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Παρουσίαση αποτελεσμάτων μελέτης αποτίμησης των κοινωνικοοικονομικών 
επιπτώσεων των έργων πολιτισμού

Αθήνα 27 Φεβρουαρίου 2024
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Σκοπός και προσέγγιση

Μέσω του έργου έγινε ανάλυση και διαστασιολόγηση του οικονομικού αντικτύπου των έργων του πολιτισμού που 

χρηματοδοτήθηκαν κατά τη διάρκεια της ΠΠ 2014-2020.

Εμπειρογνωμοσύνη αποτίμησης των κοινωνικοοικονομικών 

επιπτώσεων των έργων του πολιτισμού

Αναγνώριση και ποσοτικοποίηση των επιπτώσεων των έργων του πολιτισμού 

στην ελληνική οικονομία, ιδιαίτερα για τον κλάδο του τουρισμού

1 3Ανάλυση των ειδικών 

παραμέτρων των έργων 

πολιτισμού

Αναγνώριση οικονομικών 

δραστηριοτήτων που 

επηρεάζονται

Ποσοτικοποίηση

επιπτώσεων σε δείγμα 

έργων πολιτισμού

Προβολή αποτελεσμάτων 

στο ΕΣΠΑ2 4
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Μελέτη αποτίμησης των κοινωνικοοικονομικών επιπτώσεων των έργων του πολιτισμού 
Η εκπόνηση της μελέτης κοινωνικοοικονομικών επιπτώσεων αποτελεί τη 2η έκδοση και συμβάλλει στη μέτρηση και 
απόκτηση γνώσης αναφορικά με το αναπτυξιακό αποτύπωμα των πολιτιστικών και δημιουργικών δραστηριοτήτων.

Δεκ. 2023

1 2

Απρ. 2014

«Μελέτη αποτίμησης των κοινωνικοοικονομικών επιπτώσεων των έργων του πολιτισμού»

Η μελέτη αποτίμησης των κοινωνικοοικονομικών επιπτώσεων των έργων πολιτισμού αποτελεί την δεύτερη μελέτη για την αποτίμηση 
των κοινωνικοοικονομικών επιπτώσεων των έργων του πολιτισμού, σε συνέχεια της πρώτης, η οποία πραγματοποιήθηκε τον Απρίλιο 
του 2014. Αναγνωρίζοντας την ανεκτίμητη αξία του πολιτιστικού μας αποθέματος, επιχειρήθηκε η κατανόηση και καταγραφή του 
κοινωνικο-οικονομικού αντικτύπου των έργων του πολιτισμού, ιδιαίτερα για τον κλάδο του τουρισμού.
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Χρονοδιάγραμμα
Ο προγραμματισμός των εργασιών του έργου προσαρμόστηκε κατάλληλα με βάση την εμπειρία από την υλοποίηση της 
προηγούμενης μελέτης.

Έναρξη Έργου

Αύγ.23 Σεπ.23 15 Οκτ.23 15 Νοεμ.23

Οριστικοποίηση 
παραμέτρων – πλάνο 

υλοποίησης

Σχεδιασμός και υλοποίηση 
πρωτογενούς και 

δευτερογενούς έρευνας

Ολοκλήρωση 
μελέτης

Δεκ.23

Επεξεργασία και ανάλυση 
δεδομένων

1 2

3

4
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Διαδικασία επεξεργασίας δεδομένων και εξαγωγής αποτελεσμάτων
Η μεθοδολογία αξιολόγησης των επιπτώσεων χωρίζεται σε 3 φάσεις, από ένα αρχικό δείγμα 12 έργων σε ένα διευρυμένο 
δείγμα 27 έργων και καταλήγοντας στο σύνολο του ΕΣΠΑ.

12 Ενδεικτικά Έργα 
• Επιλογή δείγματος για την 

έρευνα σε 12 επιλεγμένους 
φορείς του πολιτισμού, 
προκειμένου να διεξαχθούν 
συμπεράσματα ανά 
κατηγορία έργου (π.χ. 
μουσείο, αρχαιολογικός 
χώρος κ.α.) 

Αρχικό Δείγμα
(Αναγνώριση) 

27 Έργα με Περιφερειακή 
Κατανομή 
• Επιλογή επιπλέον δείγματος 

27 έργων πολιτισμού με 
κάλυψη σε όλες τις 
Περιφέρειες προκείμενου να 
βαθμονομηθεί το μοντέλο με 
βάση το ειδικό πολιτιστικό 
κέντρο βάρους κάθε 
Περιφέρειας

.

Διευρυμένο Δείγμα
(Βαθμονόμηση) 

Συνολικές Δαπάνες ΕΣΠΑ ανά 
Περιφέρεια
• Ανάλυση συνολικών επενδύσεων 

στον Πολιτισμό ανά Περιφέρεια1

και προβολή διευρυμένου 
δείγματος προκείμενου να 
διεξαχθούν συμπεράσματα στο 
ΕΣΠΑ

ΕΣΠΑ
(Προβολή)

1 Στις συνολικές επενδύσεις στον Πολιτισμό ανά Περιφέρεια 
συμπεριλαμβάνονται και 18 οριζόντια έργα προϋπολογισμού 

~€30εκατ, τα οποία έχουν κατανεμηθεί στις Περιφέρειες με βάση την 
περιφερειακή τους διάσταση – πηγή: ΟΠΣ ΕΣΠΑ, ανάλυση Deloitte. 
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Αρχικό δείγμα
Η επιλογή του δείγματος, πραγματοποιήθηκε σε συμφωνία με το Υπουργείο και αφορά σε 12 επιλεγμένα έργα πολιτισμού 
που υλοποιήθηκαν κατά τη διάρκεια της ΠΠ 2014-2020 σε Περιφέρειες της χώρας συνολικού προϋπολογισμού ~€31εκατ.

Αρχαία Ολυμπία -
Π/Υ: €0,6 εκ.

Κνωσός -
Π/Υ €1 εκ.

Αρχ. Θέατρο Λάρισας 
-

Π/Υ €6,7 εκ.

Αρχ. Θέατρο 
Δωδώνης  - Π/Υ €4,4 

εκ.

Αρχαιολογικό 
Μουσείο Χανίων -

Π/Υ €3,2 εκ.

Πολυκεντρικό 
Μουσείο Αιγών, 

Βεργίνα  - Π/Υ €3,6εκ.

Αρχ. Μουσείο 
Αλεξανδρούπολης –

Π/Υ €2,9 εκ. εκατ.

Αρχαιολογικό 
Μουσείο Χαλκίδας 
«Αρέθουσα» – Π/Υ 

€1,2 εκ.

Απτέρα Χανίων – Π/Υ 
€0,3 εκ.

Ψηφιακός Οδηγός 
Κνωσού -

Π/Υ €0,3 εκ.

Ελληνικό Φεστιβάλ 
Αθηνών- Επιδαύρου –

Π/Υ €1,6 εκ.

Φεστιβάλ 
Κινηματογράφου 

Θεσσαλονίκης – Π/Υ 
€5,3 εκ.
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Μοντέλο ανάλυσης δεδομένων «Εισροών – Εκροών» 
Η παρούσα μελέτη βασίζεται στη μεθοδολογία του μοντέλου εισροών-εκροών (input-output model) η οποία αποτυπώνει 
τις αλληλεπιδράσεις μεταξύ των διαφόρων οικονομικών δραστηριοτήτων.

Άμεσες Επιπτώσεις Έμμεσες Επιπτώσεις Επαγωγικές Επιπτώσεις

Άμεσες Επιπτώσεις Έμμεσες και Επαγωγικές Επιπτώσεις 

Επιπτώσεις από 
την Κατασκευή

Επιπτώσεις από 
τη Λειτουργία

Επιπτώσεις σε λοιπές 
επιχειρήσεις 

(Externalities)

Περιλαμβάνουν το συνολικό 
οικονομικό αποτέλεσμα καθώς και 
την απασχόληση (μισθοδοσία και 
αριθμό εργαζομένων) που 
παράγεται λόγω της υλοποίησης 
του κάθε έργου

Αναφέρονται στις επιπτώσεις που 
παράγονται κατά μήκος της 
εφοδιαστικής αλυσίδας, συμπ. 
των συνδεδεμένων επιχειρήσεων 
(προμηθευτών) του υπό εξέταση 
φορέα κάθε έργο πολιτισμού

Αφορούν επιπτώσεις στην 
Περιφερειακή / Εθνική οικονομία 
που προέρχονται από 
διαδοχικούς γύρους δαπανών ως 
συνέπεια των άμεσων και 
έμμεσων επιπτώσεων

Σημειώνεται ότι στην συγκεκριμένη μελέτη αξιοποιήθηκαν περιφερειακοί συντελεστές, που ανά περίπτωση είναι διαφορετικοί από τους εθνικούς συντελεστές 
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Συγκεντρωτικό αποτύπωμα σε επίπεδο ΕΣΠΑ
Η μελέτη κατέδειξε ότι τα έργα πολιτισμού της περιόδου 2014-2020 είχαν σημαντικό αντίκτυπο στην οικονομία, 
δημιουργώντας παραγόμενο προϊόν ύψους €1,56 δισ. και συντηρώντας αξιόλογο αριθμό απασχολούμενων.

Στο σύνολο των €453 εκ.
δαπανών/επένδυσης
σε έργα πολιτισμού
του ΕΣΠΑ οι συνολικές 
επιπτώσεις ανέρχονται σε:

Παραγόμενο προϊόν

Συντηρούμενη Μισθοδοσία

Απασχόληση (FTEs)

Επιπτώσεις σε 
ορίζοντα 5ετίας

€1,56 δισ.

22.106 FTEs

Όπου FTEs = Full Time Equivalents – Ισοδύναμα Πλήρους Απασχόλησης

€259 εκ.

x 3,44

x 0,57

x 48,78
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Επίδραση ανά φάση του έργου και στον τουρισμό
Οι μεγαλύτερες επιπτώσεις οφείλονται στην καθ’ αυτή κατασκευή, ωστόσο σημαντική είναι η επίδραση και στον τομέα 
του τουρισμού μέσω της λειτουργίας των λοιπών επιχειρήσεων στα πέριξ των εν λόγω εγκαταστάσεων.

Στο σύνολο των €453 εκ.
δαπανών/επένδυσης
σε έργα πολιτισμού
του ΕΣΠΑ οι συνολικές 
επιπτώσεις ανέρχονται σε:

€929,1 εκ.
(60%)

€1,56 δισ.

22.106

Παραγόμενο προϊόν

€259 εκ.

€161,8 εκ.
(10%)

€468,7 εκ.
(30%)

€145,6 εκ.
(56%)

€27,6 εκ.
(11%)

€85,8 εκ.
(33%)

11.536 FTEs
(53%)

2.014 FTEs
(9%)

8.556 FTEs
(38%)

Συντηρούμενη Μισθοδοσία

Απασχόληση (FTEs)

Επιπτώσεις σε 
ορίζοντα 5ετίας

Όπου FTEs = Full Time Equivalents – Ισοδύναμα Πλήρους Απασχόλησης

Κατασκευή Λειτουργία Επίδραση στον 
Τουρισμό
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Σύγκριση με τα αποτελέσματα της μελέτης του 2014
Συγκριτικά με τα έργα της προηγούμενης περιόδου, παρατηρείται σημαντική αύξηση των πολλαπλασιαστών των έργων 
της τρέχουσας προγραμματικής για το Παραγόμενο προϊόν και για την Απασχόληση, και μικρή μείωση για τη Μισθοδοσία

ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ 
22.385 FTEs

ΜΙΣΘΟΔΟΣΙΑ
€419,1 εκατ.

ΠΑΡΑΓΟΜΕΝΟ 
ΠΡΟΙΟΝ €1,63 δισ

Προϋπολογισμός 
έργων 

€515,5 εκατ. 

Σε Επίπεδο ΕΣΠΑ Στον Τουρισμό

x 3,16 

x 0,81 

x 43,42 

Εκ των οποίων…

18%

12%

ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ 
22.106 FTEs

ΜΙΣΘΟΔΟΣΙΑ 
€259 εκατ.

ΠΑΡΑΓΟΜΕΝΟ 
ΠΡΟΙΟΝ €1,56 δισx 3,44

x 0,57 

x 48,78 

30%

33%

38%

2023

12%

Προϋπολογισμός 
έργων 

€453,1 εκατ. 

Συγκριτικά παρατηρείται:

• Αυξημένη αποδοτικότητα των έργων στο παραγόμενο προϊόν όσο και την απασχόληση, όσον αφορά τις 
πραγματοποιθείσες επενδύσεις Αυξημένη επίδραση των έργων στον τουρισμό, αναδεικνύοντας την ενίσχυση της 
συμβολής του Πολιτισμού στο τουριστικό προϊόν

• Μειωμένη επίδραση στη μισθοδοσία καθώς τα έργα παρουσίασαν χαμηλότερες δαπάνες σε αυτεπιστασίες (45% 
έναντι 60% στην προηγούμενη μελέτη). 

Σε Επίπεδο ΕΣΠΑ Στον Τουρισμό
Εκ των οποίων…

2014
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Περιφέρεια Συνολικές 
Επενδύσεις 
ΕΣΠΑ ανά 
Περιφέρεια 

Επιπτώσεις 
σε 
Παραγόμενο 
Προϊόν 

Εκ των οποίων 
επιπτώσεις 
Παραγόμενου 
Προϊόντος 
στον 
Τουρισμό**

Επιπτώσεις 
στη 
Μισθοδοσία

Επιπτώσεις 
σε Ισοδύναμα 
Ανθρωποέτη 
Απασχόλησης 

Τελικός 
Συντελεστής 
Επίπτωσης 
Παραγόμενο
υ Προϊόντος 
*

Τελικός 
Συντελεστής 
Επίπτωσης 
Μισθοδοσία
ς

Τελικός 
Συντελεστής 
Επίπτωσης 
Απασχόλησης

Δυτική Μακεδονία 12,6 47,7 14,3 8,0 682 3,78 0,63 54,01

Βόρειο Αιγαίο 22,3 83,9 25,2 14,7 1.184 3,75 0,66 53

Ήπειρος 18,9 71,1 21,4 12,5 1.004 3,75 0,66 53

Θεσσαλία 32,2 121,0 36,4 21,3 1.709 3,75 0,66 53

Αττική 84,0 303,3 91,1 48,7 4.227 3,61 0,58 50,35

Κεντρική 
Μακεδονία 61,4 219,5 66,0 37,9 3.113 3,57 0,62 50,70

Ιόνιοι Νήσοι 28,6 101,3 30,5 15,8 1.453 3,54 0,55 50,83

Ανατολική 
Μακεδονία & 
Θράκη

43,4 146,6 44,1 24,9 2.096 3,38 0,57 48,34

Δυτική Ελλάδα 40,5 130,3 39,2 21,3 1.873 3,22 0,53 46,25

Πελοπόννησος 39,7 126,2 37,9 21,3 1.731 3,18 0,54 43,58

Στερεά Ελλάδα 9,5 29,7 8,9 5,0 432 3,14 0,53 45,58

Κρήτη 31,4 93,5 28,1 14,4 1.361 2,98 0,46 43,37

Νότιο Αιγαίο 28,6 85,3 25,6 13,2 1.242 2,98 0,46 43,37

Σύνολο 453,1 1.559 468,7 259,0 22.106 3,44 0,57 48,78

*Σημειώνεται ότι τα στοιχεία είναι ταξινομημένα κατά φθίνουσα σειρά ως προς τον Τελικό Συντελεστή Επίπτωσης Παραγόμενου Προϊόντος 
**Τα εν λόγω ποσά συμπεριλαμβάνονται στα ποσά των Επιπτώσεων του Παραγόμενου Προϊόντος

• Ύπαρξη διαφοροποιήσεων στον 
προϋπολογισμό ανά περιφέρεια και 
στους αναπτυξιακούς συντελεστές 
ανά περιφέρεια

• Δεν παρατηρείται σημαντική 
συσχέτιση μεταξύ προϋπολογισμού
και αναπτυξιακών συντελεστών

• H Περιφέρεια Αττικής «έρχεται» 1η  
στις επιπτώσεις Παραγόμενου 
Προϊόντος στον Τουρισμό με 91,1 
εκατομμύρια ενώ τη 2η θέση κατέχει 
η Κεντρική Μακεδονία με 66 
εκατομμύρια 

• Τα αποτελέσματα βασίζονται στο 
είδος των έργων που υλοποιήθηκαν 
ανά Περιφέρεια

Κύριες παρατηρήσεις

Ανάλυση αποτελεσμάτων ανά Περιφέρεια
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Βασικά συμπεράσματα

Οι συνολικές οικονομικές επιπτώσεις από την υλοποίηση έργων ύψους €453 εκ για τον πολιτισμό, ανέρχονται σε €1,56 δισ, 
δημιουργώντας ένα πολλαπλασιαστή παραγόμενου προϊόντος x3,44 για την ελληνική οικονομία, αυξημένος σημαντικά από την 
προηγούμενη ΠΠ.

Το αναπτυξιακό αποτύπωμα των επενδύσεων γίνεται σημαντικότερο σε χώρους με υψηλή επισκεψιμότητα, όπου ακόμα και μικρές 
επενδύσεις μπορούν να επιφέρουν μεγάλες αποδόσεις σε ορίζοντα πενταετίας. Παράλληλα έργα της κατηγορίας των εκδηλώσεων, 
φεστιβάλ και ψηφιακά, τα οποία από τη φύση τους απευθύνονται σε μεγαλύτερο κοινό δημιουργούν μεγαλύτερες 
πολλαπλασιαστικές επιπτώσεις

Η υλοποίηση των έργων πολιτισμού επιφέρει σημαντικές επιπτώσεις στην επισκεψιμότητα της ευρύτερης περιοχής και κατ’ 
επέκταση στα έσοδα των επιχειρήσεων που δραστηριοποιούνται στον κλάδο του τουρισμού. Με βάση την ανάλυση, το 30% του 
παραγόμενου προϊόντος από τα έργα πολιτισμού αναφέρεται σε σχετικές οικονομικές δραστηριότητες με τον τουρισμό.

Οι επιπτώσεις που υπολογίστηκαν αποτελούν μόνο μέρος των συνολικών επιπτώσεων που παράγονται στην οικονομία από τη 
λειτουργία των έργων πολιτισμού, καθώς αφορούν μόνο την επίδραση συγκεκριμένων έργων και όχι στη συνολική λειτουργία των 
Φορέων.

Η ανάπτυξη ενός σταθερού πλαισίου μέτρησης των κοινωνικοοικονομικών επιπτώσεων σε περισσότερα έργα πολιτισμού θα 
μπορεί να υποστηρίξει τον ολοκληρωμένο σχεδιασμό πολιτικών και αναπτυξιακών έργων, συμπεριλαμβανομένης ης 
Περιφερειακής διάστασης.
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