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1. ΒΑΣΙΚΕΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ 

1.1 Βασικές Πληροφορίες Τελικής Έκθεσης Εκτέλεσης 

Αριθ. ΚΚΤ (CCI): 2000/GR/16/1/PO/026 

Στόχος αριθ./ Κοινοτική πρωτοβουλία: 1 

Κράτος µέλος / Περιφέρεια: Ελλάδα 

Τίτλος της παρέµβασης: Επιχειρησιακό Πρόγραµµα «Πολιτισµός» 

Περίοδος προγραµµατισµού: 2000-2006 

Ηµεροµηνία Έναρξης της επιλεξιµότητας του ΕΠ: 01-01-2000 

Ηµεροµηνία Έγκρισης του ΕΠ: 19-03-2001 

Ηµεροµηνία λήξης του Επιχειρησιακού Προγράµµατος: 30-06-2009 

∆ιαχειριστική αρχή: Ειδική Υπηρεσία ∆ιαχείρισης Ε.Π. «Πολιτισµός»/ Ειδική 

Υπηρεσία Τοµέα Πολιτισµού 

Αρχές πληρωµής: Αρχή Πληρωµής 

Ηµεροµηνία έγκρισης τελικής έκθεσης εκτέλεσης από την επιτροπή 

παρακολούθησης: 13/09/2010 

Καλύπτει η έκθεση και το διάστηµα 01/01/2008 – λήξη επιλεξιµότητας του 

επιχειρησιακού προγράµµατος (30/06/2009): ΝΑΙ 

1.2 Απόφαση έγκρισης επιχειρησιακού προγράµµατος και τροποποιήσεις 

Το επιχειρησιακό πρόγραµµα εγκρίθηκε µε την αρ. Ε(2001)280/19.03.01 απόφαση 

της Επιτροπής. 

Οι τροποποιήσεις της απόφασης έγκρισης του Επιχειρησιακού Προγράµµατος 

«Πολιτισµός» παρουσιάζονται στον πίνακα που ακολουθεί και όπου ως ηµεροµηνία 

διαβίβασης αναφέρεται εκείνη προς το ΥΠΟΙΑΝ και όχι προς την Ε.Ε., εφόσον η 

∆ιαχειριστική Αρχή υπέβαλλε τα κείµενα του Ε.Π. στο αρµόδιο Υπουργείο. 
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α/α  

τροποποιήσε

ων 

Απόφαση της 

Επιτροπής 

Αντικείµενο 

_ Ε(2001)280/

19.03.01 

Απόφαση έγκρισης επιχειρησιακού προγράµµατος 

1η 

τροποποίηση 

C(2001)2010

/26.07.01 

Τροποποίηση χρηµατοδοτικού πίνακα Ε.Π. 

2η 

τροποποίηση 

C(2003)5387

/29.12.03 

Τροποποίηση των χρηµατοδοτικών πινάκων – 

κατανοµή αποθεµατικού προγραµµατισµού 

3η 

τροποποίηση 

Ε(2004)5635

/28.12.04 

Κατανοµή αποθεµατικού επίδοσης 

4η 

τροποποίηση 

Ε(2005)6049

/27.12.05 

Αύξηση προϋπολογισµού του προγράµµατος – 

προσθήκη Μέτρου «Μελετών ωρίµανσης και 

προετοιµασίας» 

5η 

τροποποίηση 

Ε(2006)6421 

τελικό/7.12.0

6 

Εξυγίανση του προγράµµατος – µείωση του 

προϋπολογισµού και “κλείδωµα “ χρηµατοδοτικών 

πινάκων – διαχείριση υπερδέσµευσης – 

προσδιορισµός έργων γεφυρών – ρεαλιστική 

αποτύπωση δεικτών 

6η 

τροποποίηση 

Ε(2008)8935

/22.12.08 

Έγκριση τελικού κειµένου του Επιχειρησιακού 

Προγράµµατος 

7η 

τροποποίηση 

Ε(2009)1131 

τελικό/18.02.

09 

Παράταση καταληκτικής ηµεροµηνίας 

επιλεξιµότητας των δαπανών (30.06.09) 

 

1.3 Χρηµατοδοτικοί πίνακες επιχειρησιακού προγράµµατος 

Στο Παράρτηµα Ι επισυνάπτονται οι χρηµατοδοτικοί πίνακες του επιχειρησιακού 

προγράµµατος (πίνακες Ι.1 έως Ι.8) όπως διαµορφώθηκαν βάσει της εκάστοτε από 

τις παραπάνω τροποποιήσεις της απόφασης έγκρισης του προγράµµατος. 
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2. ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ 

2.1 Σηµαντικές αλλαγές στους γενικούς όρους κατά την περίοδο 2000-

2008, οι οποίες αφορούν την εκτέλεση της παρέµβασης 

Η συνολική αναπτυξιακή στρατηγική για τον Τοµέα του Πολιτισµού κατά την 

προγραµµατική περίοδο 2000-2006 επιδίωκε: 

την προστασία - ανάδειξη της Πολιτιστικής Κληρονοµιάς και την ανάπτυξη του 

Σύγχρονου Πολιτισµού, 

την ισόρροπη περιφερειακή ανάπτυξη τόσο στους όρους προσφοράς, όσο και στη 

ζήτηση πολιτιστικών αγαθών και υπηρεσιών, λαµβανοµένων υπόψη των ιδιαίτερων 

χαρακτηριστικών και αναγκών. 

Η στρατηγική αυτή υλοποιήθηκε µέσα από το Επιχειρησιακό Πρόγραµµα 

«Πολιτισµός», καθώς και από έργα και ενέργειες που εντάχθηκαν στα 

Περιφερειακά Επιχειρησιακά Προγράµµατα, στο Επιχειρησιακό Πρόγραµµα 

«Κοινωνία της Πληροφορίας», στο Επιχειρησιακό Πρόγραµµα «Απασχόληση και 

Επαγγελµατική Κατάρτιση», καθώς και στις Κοινοτικές Πρωτοβουλίες.  

Με βάση τα παραπάνω, οι στόχοι στον Τοµέα του Πολιτισµού κατά την 

Προγραµµατική Περίοδο 2000 – 2006, όπως αυτοί αναφέρονται και στο Κοινοτικό 

Πλαίσιο Στήριξης, ήταν οι ακόλουθοι: 

• Προστασία και Ανάδειξη της Πολιτιστικής Κληρονοµιάς 

• Ανάπτυξη του Σύγχρονου Ελληνικού Πολιτισµού 

• Ανάπτυξη του Τοµέα του Πολιτισµού στην Κοινωνία της Πληροφορίας 

• Ενίσχυση και Εξειδίκευση του Ανθρώπινου ∆υναµικού 

 

Σηµειώνεται ότι : 

Οι στόχοι της Προστασίας και Ανάδειξης της Πολιτιστικής Κληρονοµιάς και της 

Ανάπτυξης του Σύγχρονου Ελληνικού Πολιτισµού εξειδικεύθηκαν στο 

Επιχειρησιακό Πρόγραµµα «Πολιτισµός», τα Περιφερειακά Επιχειρησιακά 

Προγράµµατα, καθώς και στις Κοινοτικές Πρωτοβουλίες. 

Ο στόχος της Ανάπτυξης του Τοµέα του Πολιτισµού στην Κοινωνία της 

Πληροφορίας, εξειδικεύθηκε στο Επιχειρησιακό Πρόγραµµα «Κοινωνία της 
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Πληροφορίας», όπου προβλέπονταν ενέργειες ενίσχυσης του Τοµέα του 

Πολιτισµού.  

Ο στόχος της Ενίσχυσης και Εξειδίκευσης του Ανθρώπινου ∆υναµικού, 

εξειδικεύθηκε στο Επιχειρησιακό Πρόγραµµα «Απασχόληση και Επαγγελµατική 

Κατάρτιση», όπου προβλέπονταν ενέργειες ενίσχυσης του ανθρώπινου δυναµικού 

στον Τοµέα του Πολιτισµού.  

Όπως αναφέρεται και στην Έκθεση Ενδιάµεσης Αξιολόγησης στα κεφάλαια 2.6 και 

2.7, αλλά και στην ενηµέρωσή της (κεφ. 1.1.2), δεν απαιτήθηκε αναπροσαρµογή 

της στρατηγικής και των στόχων του Προγράµµατος, αφού οι αναλύσεις που 

έγιναν κατά τη σύνταξη των ανωτέρω εκθέσεων επιβεβαίωσαν την καταλληλότητα 

της εν λόγω στρατηγικής. 

 

α) οι κύριες κοινωνικοοικονοµικές τάσεις 

Η ελληνική οικονοµία συνέχισε να αναπτύσσεται – κυρίως λόγω επέκτασης της 

ιδιωτικής κατανάλωσης - την τετραετία 2005-2008 µε µέσο ετήσιο ρυθµό 3,3%, 

που είναι υψηλότερος των αντίστοιχων στην Ευρωζώνη1 και την ΕΕ-27, 

παραµένοντας έτσι σε τροχιά ήπιας σύγκλισης µε τις δύο οικονοµικές περιφέρειες2. 

Έτσι η σύγκλιση µε την Ευρωζώνη επιτεύχθηκε και σε όρους κατά κεφαλήν ΑΕΠ σε 

το σχετικό δείκτη να βρίσκεται το 2008 στο 94% του µέσου κοινοτικού της ΕΕ-27, 

σύµφωνα µε τα πιο πρόσφατα στοιχεία.  

Την ίδια στιγµή η απασχόληση ενισχύθηκε και διαµορφώθηκε στο 61,1% του 

πληθυσµού ηλικίας 15-64 ετών στο ίδιο διάστηµα, σχεδόν 5 ποσοστιαίες µονάδες 

υψηλότερο της περιόδου 1992-2005. Η αύξηση της απασχόλησης συνοδεύτηκε 

από ενίσχυση της παραγωγικότητας ανά εργαζόµενο σε Μονάδες Αγοραστικής 

∆ύναµης (ΜΑ∆) στην Ελλάδα τα έτη 2005-2008 σε σύγκριση µε την ΕΕ-27, όταν 

το αντίστοιχο µέγεθος στην Ευρωζώνη εµφάνιζε εξασθένιση. Παράλληλα, η 

                                           

 

 

1 Ως Ευρωζώνη θα θεωρείται το σύνολο των 16 χωρών που την απαρτίζουν σήµερα, εκτός 

αν δηλώνεται διαφορετικά.   

2 Όλες οι αναφορές στην εξέλιξη µεγεθών µέχρι και το α’ εννιάµηνο του 2009 

παρουσιάζονται αναλυτικά, µε συγκεκριµένα στοιχεία και πηγές αυτών στα κεφάλαια 1 και 2 

της έκθεσης. 
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ανεργία υποχώρησε κατά 2,2 ποσοστιαίες µονάδες, ταχύτερα από ότι στην 

Ευρωζώνη και στην ΕΕ-27, µε το µέσο επίπεδό της να διαµορφώνεται στο 8,8%. 

Σε ό,τι αφορά τα ποιοτικά χαρακτηριστικά της, µεγαλύτερη δυσκολία στην εύρεση 

εργασίας αντιµετωπίζουν οι γυναίκες και οι νέοι ηλικίας 15-24 ετών, καθώς παρά 

την υποχώρηση των σχετικών ποσοστών τα τελευταία χρόνια, η ανεργία στις 

συγκεκριµένες κοινωνικές οµάδες έφτασε το 2008 το 11,2% και 22,1% 

αντίστοιχα, από τα υψηλότερα ποσοστά στην ΕΕ-27.  

Ο αναπτυξιακός ρυθµός των ετών 2005-2008 δεν επέτρεψε ιδιαίτερη µείωση του 

πληθωρισµού, ο οποίος κινήθηκε σε ελαφρά πτωτική τροχιά, παραµένοντας όµως 

σε σταθερή απόσταση από τον πληθωρισµό στην Ευρωζώνη και στην ΕΕ-27. Η 

άνοδος των τιµών του πετρελαίου και βασικών εµπορευµάτων το 2008 ενέτεινε τις 

πληθωριστικές πιέσεις διεθνώς, ωστόσο η επίδρασή τους στην Ελλάδα ήταν – 

αναλογικά - µικρότερη από ό,τι στις δύο ευρωπαϊκές οικονοµικές ζώνες.  

Παρά τις θετικές εξελίξεις που καταγράφηκαν σε βασικά µακροοικονοµικά µεγέθη, 

τα διαρθρωτικά προβλήµατα που διαχρονικά εµφανίζει η ελληνική οικονοµία 

συνέχισαν να υφίστανται, ορισµένα από αυτά οξυµένα, λειτουργώντας ανασχετικά 

στην περαιτέρω µεγέθυνση. Αναλυτικότερα, εξασθένιση παρουσίασε η 

ανταγωνιστικότητα της ελληνικής οικονοµίας την τετραετία 2005-2008, µε την 

κατάταξή της στις σχετικές αξιολογήσεις διεθνών οργανισµών (WEF,IMD) να 

υποχωρεί. Επιπρόσθετα, τα ελλείµµατα του ισοζυγίου τρεχουσών συναλλαγών και 

του εµπορικού ισοζυγίου διευρύνθηκαν ιδιαίτερα στο συγκεκριµένο διάστηµα, µε 

το πρώτο σχεδόν να διπλασιάζεται, ενώ οι ξένες άµεσες επενδύσεις, ύστερα από τη 

αύξησή τους στην περίοδο 2004-2006, υποχώρησαν κατά τη διετία 2007-2008, αν 

και µε έντονες διακυµάνσεις. Στο πεδίο της επιχειρηµατικότητας, το ύψος των 

επενδύσεων ως ποσοστό των ΑΕΠ έχει αυξηθεί σε σύγκριση µε το 2005. Στον 

αντίποδα, η θέση της Ελλάδας στις αξιολογήσεις ως προς τις συνθήκες-

δυνατότητες άσκησης επιχειρηµατικής δραστηριότητας παραµένει αµετάβλητη ή 

σηµειώνει µικρή υποχώρηση (Doing Business, World Bank), αντανακλώντας, παρά 

τα βήµατα προόδου που έχουν σηµειωθεί τα τελευταία χρόνια, τα προσκόµµατα 

στην άσκηση επιχειρηµατικότητας που εξακολουθούν να εµποδίζουν τις 

εντονότερες εξελίξεις κυρίως στον ιδιωτικό τοµέα της οικονοµίας.  

Σε ό,τι αφορά τα δηµόσια οικονοµικά, σε φάση όξυνσης βρίσκονται την τελευταία 

τριετία τα προβλήµατα στο πεδίο της δηµοσιονοµικής διαχείρισης, µετά από την 

πρόσκαιρη – τεχνική - εξασθένισή τους κατά τη διετία 2005-2006. Τη µικρή πτώση 

του από το 100% του ΑΕΠ το 2005, στο 95,6% το 2007, διαδέχθηκε νέα άνοδος 

το 2008, στο 99,2%. Στην πλευρά των εξελίξεων στο πεδίο της κοινωνικής 
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συνοχής το ποσοστό των ατόµων που βρίσκεται εισοδηµατικά κάτω από το όριο 

της φτώχειας, έχει µειωθεί µόνον οριακά στο 20%, από 21% το 2003. Ακόµα και 

αν συνυπολογιστεί το υψηλό ποσοστό ιδιοκατοίκησης, το ποσοστό αυτό δεν 

υποχωρεί κάτω από το 18%. Ανασχετικά όµως στη βελτίωση της κοινωνικής 

συνοχής λειτουργούν οι µεγαλύτερες, σε σύγκριση µε τον κοινοτικό µέσο όρο, 

εισοδηµατικές ανισότητες, µε το λόγο του εισοδήµατος που λαµβάνει το 

πλουσιότερο 20% του πληθυσµού προς το αντίστοιχο εισόδηµα του φτωχότερου 

20% να διαµορφώνεται το 2007 πάνω από αυτόν στην ΕΕ-27. Συνεχή άνοδο 

παρουσιάζει η συνολική εγχώρια δαπάνη για την υγεία, που ως ποσοστό του ΑΕΠ 

βρίσκεται µεταξύ των υψηλότερων στην ΕΕ, µε το 40% αυτής να καλύπτεται από 

ιδιώτες, µερίδιο που είναι επίσης από τα υψηλότερα στην EE. Στην εκπαίδευση, η 

αναλογία των σχετικών δηµοσίων δαπανών ως προς το ΑΕΠ συγκαταλέγεται 

µεταξύ των χαµηλότερων στην ΕΕ-27, ωστόσο το ποσοστό των µαθητών που 

φοιτούν σε δηµόσιο σχολείο βρίσκεται πάνω από το αντίστοιχο στην ΕΕ. Επίσης, η 

συµµετοχή ατόµων ηλικίας 15-24 ετών στην εκπαιδευτική διαδικασία υποχωρεί και 

πλέον ξεπερνάει οριακά το µέσο όρο στην ΕΕ-27. Αντίστοιχα χαµηλή σε όρους 

δαπανών είναι η επίδοση της Ελλάδας σε κατεύθυνση πόρων προς Ε&ΤΑ, 

εµποδίζοντας την άνοδό της σε δείκτες τεχνολογικής ετοιµότητας και 

καινοτοµικότητας, παρότι παρουσιάζει – σχετικά - αρκετά υψηλή διαθεσιµότητα 

επιστηµόνων και µηχανικών. Αρκετά θετική εξέλιξη συνιστά η ταχεία αύξηση της 

χρήσης του διαδικτύου για συναλλαγές µε τις δηµόσιες αρχές, καθώς και η 

ραγδαία διείσδυσή του στα νοικοκυριά, που περιορίζει σχετικά τη µεγάλη απόκλιση 

από την ΕΕ. 

Η χρηµατοοικονοµική κρίση που ξεκίνησε το 2008 και εξελίχθηκε σε παγκόσµια 

οικονοµική κρίση επηρέασε µε καθυστέρηση και την Ελλάδα. Και ενώ η παγκόσµια 

και ευρωπαϊκή οικονοµία έδειξαν από τα µέσα του 2009 σηµάδια ανάκαµψης, η 

ελληνική οικονοµία σηµείωσε σηµαντική µείωση του ρυθµού ανάπτυξης του ΑΕΠ 

κατά 2% το 2009. Η εµφάνιση του πραγµατικού δηµοσιονοµικού προβλήµατος της 

χώρας στο τέλος του 2009 απαίτησε την λήψη µέτρων δηµοσιονοµικής 

προσαρµογής και δηµιούργησε προβλήµατα ρευστότητας στην αγορά 

συµβάλλοντας σε περαιτέρω µείωση του ρυθµού ανάπτυξης κατά 4%.  

Πιο συγκεκριµένα, τώρα σχετικά µε τον τοµέα του Πολιτισµού, σήµερα, στην 

εποχή της παγκοσµιοποίησης των αγορών και των οικονοµιών και της Κοινωνίας 

της Πληροφορίας, βασική προϋπόθεση για την ολοκληρωµένη ανάπτυξη των 

χωρών είναι η διατήρηση και η ανάδειξη της ιδιαίτερης πολιτιστικής φυσιογνωµίας 

τους. Παράλληλα, το πολιτιστικό προϊόν είναι πολλαπλά αξιοποιήσιµο, αφ’ ενός ως 
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εργαλείο οικονοµικής συνοχής και µείωσης του κοινωνικού αποκλεισµού, και αφ’ 

ετέρου ως δηµιουργός προστιθέµενης αξίας και απασχόλησης. 

Η ταχύτατη πολιτιστική ανάπτυξη που παρατηρείται στις µέρες µας όσον αφορά 

στη ζήτηση και τη δηµιουργία πολιτιστικών υποδοµών, αγαθών και υπηρεσιών 

αποτελεί το επιστέγασµα µιας σειράς σηµαντικών κοινωνικοοικονοµικών εξελίξεων 

στον διεθνή και ευρωπαϊκό χώρο (αυξανόµενη αστικοποίηση, βελτίωση του 

εισοδήµατος και των συνθηκών διαβίωσης, γενική άνοδος του µορφωτικού 

επιπέδου, αύξηση του ελεύθερου χρόνου, των απαιτήσεων και δυνατοτήτων για 

κατανάλωση αγαθών αναψυχής - πολιτισµού). Παράλληλα, το πολιτιστικό προϊόν 

είναι πολλαπλά αξιοποιήσιµο ως εργαλείο οικονοµικής συνοχής, ως παράγοντας 

προβολής και διεθνούς διείσδυσης, ως δηµιουργός προστιθέµενης αξίας και 

απασχόλησης, καθώς και ως αποτελεσµατικό µέσο µείωσης του κοινωνικού 

αποκλεισµού. 

Το παραπάνω πλαίσιο των διεθνών τάσεων και προκλήσεων διαµορφώνει νέες 

προοπτικές για την προστασία, ανάδειξη και αξιοποίηση της Πολιτιστικής 

Κληρονοµιάς κάθε χώρας.  

Παράλληλα, µία σειρά τεχνολογικών εξελίξεων συντηρούν και ενισχύουν ακόµα 

περισσότερο τις τάσεις ανάπτυξης του Τοµέα. Οι νέες πολιτιστικές πρακτικές που 

γεννιούνται από τις ευκαιρίες της Κοινωνίας της Πληροφορίας αναπτύσσονται 

ραγδαία (πολυµέσα, υπηρεσίες on-line) και προσφέρουν νέους τρόπους 

πρόσβασης στην Πολιτιστική Κληρονοµιά. Για παράδειγµα, η επίσκεψη «εικονικών 

Μουσείων» µε τη βοήθεια cd-rom ή ιστοσελίδων στο διαδίκτυο, είναι κάτι που 

αναπτύσσεται συνεχώς. 

Ο τοµέας της Πολιτιστικής Κληρονοµιάς, αποδεικνύεται καθοριστικός στη 

διατήρηση και προβολή της ιδιαίτερης φυσιογνωµίας της χώρας. Παράλληλα, 

µπορεί να συνδράµει στην οικονοµική και γενικότερη ευηµερία µιας περιοχής, στην 

ανάπτυξη των Περιφερειών και τη διασύνδεση τους µε τα Μητροπολιτικά Κέντρα, 

στην άρση του κοινωνικού αποκλεισµού και στην τόνωση της απασχόλησης τόσο 

άµεσα, όσο και έµµεσα, µε την ανάπτυξη και διάθεση του Πολιτιστικού Προϊόντος.  

 

Παράλληλα, ο Σύγχρονος Πολιτισµός εµφανίζει σηµαντικές τάσεις ανάπτυξης, όχι 

µόνο προς την κατεύθυνση της προσφοράς και καλλιτεχνικής δηµιουργίας, αλλά 

και σε αυτή της ζήτησης πολιτιστικών αγαθών και υπηρεσιών. Πράγµατι, πέρα από 

την Πολιτιστική Κληρονοµιά, που παραδοσιακά συγκέντρωνε το ενδιαφέρον του 

κοινού, αλλά και τον κύριο όγκο των επενδύσεων, µετά τη δεκαετία του ΄60 και ο 
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Σύγχρονος Πολιτισµός άρχισε να γνωρίζει αλµατώδη ανάπτυξη σε όλους τους 

τοµείς πολιτιστικών δραστηριοτήτων: Λογοτεχνία, Μουσική, Εικαστικά, Θέατρο, 

Κινηµατογράφος, Οπτικοακουστικά µέσα, κλπ. 

 

Η αύξηση της βαρύτητας των επενδύσεων στον Τοµέα του Σύγχρονου Πολιτισµού 

έχει οδηγήσει στην δηµιουργία σηµαντικών πολιτιστικών υποδοµών. 

Χαρακτηριστική είναι η περίπτωση της Γαλλίας όπου τη δεκαετία 1985 - 1995 

ολοκληρώθηκαν και παραδόθηκαν στο κοινό υποδοµές διεθνούς εµβέλειας και 

αναγνώρισης όπως είναι η Όπερα της Βαστίλης (L’ Operà de Paris - Bastille), η 

Εθνική Βιβλιοθήκη της Γαλλίας (Bibliotèque de France), η Cité de la Musique, κλπ. 

Παράλληλα, η εισαγωγή νέων τεχνολογιών ενισχύει ακόµα περισσότερο τις τάσεις 

ανάπτυξης του Τοµέα και διαµορφώνει ιδιαίτερα αναπτυγµένες βιοµηχανίες 

αγαθών και υπηρεσιών. 

Μέσα σε αυτό το πλαίσιο η συµβολή του Σύγχρονου Πολιτισµού στην Ανάπτυξη 

της Καινοτοµίας είναι ιδιαίτερα σηµαντική, καθώς ο Σύγχρονος Πολιτισµός 

αποτελεί πρωτότυπη δηµιουργία, και ένα φαινόµενο διαρκούς ανανέωσης και 

καινοτοµικής προσπάθειας, τόσο σε ό,τι αφορά στις αισθητικές µορφές, τις 

φιλοσοφικές αντιλήψεις και κώδικες έκφρασης, όσο και σε ό,τι αφορά στα τεχνικά 

και τεχνολογικά µέσα που χρησιµοποιεί.  

 

Παράλληλα, τις τελευταίες δεκαετίες έχουν αναπτυχθεί θεσµοί και δράσεις, που 

αποτελούν µεγάλα γεγονότα συµβολικά του ευρωπαϊκού πνεύµατος, µε σκοπό την 

προσέγγιση των λαών - κρατών. Χαρακτηριστικά παραδείγµατα στον τοµέα αυτό 

αποτελούν «η Ευρωπαϊκή Πολιτιστική Πρωτεύουσα» και ο «Ευρωπαϊκός 

Πολιτιστικός Μήνας», τα οποία έχουν δηµιουργήσει ένα γόνιµο πεδίο καλλιτεχνικής 

δηµιουργίας και πολιτιστικών ανταλλαγών σε τοµείς όπως το Θέατρο, η Μουσική, 

οι Εικαστικές Τέχνες κτλ. Μέσα στο πλαίσιο αυτό, ο Σύγχρονος Πολιτισµός 

συµβάλλει ουσιαστικά στη διαµόρφωση της ισορροπίας ανάµεσα στην 

παγκοσµιοποίηση και τον σεβασµό της πολιτιστικής πολυµορφίας και αποτελεί µία 

σηµαντική συνιστώσα, µαζί µε την Πολιτιστική Κληρονοµιά, για τη διαµόρφωση της 

Κοινής Ευρωπαϊκής Ταυτότητας. 

Συµπερασµατικά, έχει αναγνωριστεί ότι ο Ευρωπαϊκός Πολιτισµός, είναι κατ’ 

ουσίαν η οικονοµία του ελεύθερου χρόνου µε σηµαντική συµβολή στην Κοινωνία 

της Γνώσης, και ως εκ τούτου ο τοµέας µπορεί να συµβάλει θετικά στην 

απασχόληση, την αντιµετώπιση της ανεργίας και την βιώσιµη ανάπτυξη των 

Ευρωπαϊκών κρατών.  
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β) αλλαγές στις εθνικές, περιφερειακές και τοµεακές πολιτικές 

Κατά τη διάρκεια υλοποίησης του προγράµµατος δεν επήλθαν σηµαντικές αλλαγές 

στη στρατηγική και τους στόχους του προγράµµατος, οπότε και επιβεβαιώνεται η 

καταλληλότητα της εν λόγω στρατηγικής. 

Επίσης, δεν επήλθαν σηµαντικές αλλαγές σε εθνικό και περιφερειακό επίπεδο στον 

τοµέα του Πολιτισµού. 

Ωστόσο, εξαιτίας των ειδικών συνθηκών που προέκυψαν από την παγκόσµια 

χρηµατοπιστωτική κρίση δόθηκε από την Ε.Ε. η δυνατότητα παράτασης της 

περιόδου επιλεξιµότητας των δαπανών για τα προγράµµατα του Γ΄ΚΠΣ 2000-2006 

για ένα εξάµηνο, δηλ. µέχρι 30-6-2009. 

H κρίση αυτή έχει επιπτώσεις στην πραγµατική οικονοµία των κρατών - µελών της 

Ε.Ε., και έχει επιφέρει σηµαντικές αλλαγές στις κοινωνικο-οικονοµικές συνθήκες 

και στην αγορά εργασίας. Οι ρυθµοί ανάπτυξης των κρατών µελών, 

συµπεριλαµβανοµένης και της Ελλάδας, σύµφωνα µε τις ανακοινώσεις της Ε.Ε, 

επιβραδύνονται και επηρεάζουν το σύνολο των οικονοµικών και κοινωνικών 

δραστηριοτήτων. Επίσης, παρατηρήθηκε µείωση των δηµοσίων εσόδων και η 

αύξηση του δηµοσιονοµικού ελλείµµατος, δυσχέρειες στην κάλυψη των ταµειακών 

ροών, των δανειακών κεφαλαίων των επενδυτικών σχεδίων, και επιβράδυνση της 

υλοποίησης νέων επενδυτικών δραστηριοτήτων.    

Εντούτοις, οι παρεµβάσεις στο πλαίσιο των συγχρηµατοδοτούµενων 

προγραµµάτων σε τοµείς όπως αυτός του πολιτισµού, συµβάλλουν θετικά στην 

αναστροφή της παρούσας δύσκολης οικονοµικής κατάστασης, δηµιουργώντας 

πρόσφορο έδαφος για τη βιώσιµη ανάπτυξη της χώρας. Επιπροσθέτως η ανάδειξη 

του πολιτιστικού αποθέµατος και η ενίσχυση θεσµών σύγχρονου πολιτισµού 

συνδυάζονται µε τη δυναµική ανάπτυξη τουριστικών επενδύσεων σε περιοχές 

υψηλής επισκεψιµότητας, κατά µήκος των οδικών αξόνων και των θαλάσσιων 

δρόµων, σε δυσπρόσιτες και αποµακρυσµένες περιοχές, (ορεινοί όγκοι, νησιωτικός 

χώρος) σε συνδυασµό µε την ανάπτυξη ήπιων - εναλλακτικών µορφών τουρισµού 

καθώς και µε τη µορφή «οριζόντιων» δράσεων σε εθνικό επίπεδο. 
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2.2 Επιπτώσεις των αλλαγών στην αµοιβαία συνοχή των παρεµβάσεων 

∆εν υπήρξαν επιπτώσεις στην αµοιβαία συνοχή των παρεµβάσεων των διαφόρων 

Ταµείων, διότι κατά την περίοδο υλοποίησης του προγράµµατος δεν υπήρξαν 

αλλαγές στους γενικούς όρους εφαρµογής του προγράµµατος, καθώς επίσης δεν 

υπήρξαν αλλαγές και στις κοινοτικές, εθνικές και τοµεακές πολιτικές.  

 

3. ΥΛΟΠΟΙΗΣΗ ΤΩΝ ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΩΝ ΚΑΙ ΤΩΝ ΜΕΤΡΩΝ ΟΣΟΝ ΑΦΟΡΑ 

ΚΑΘΕΝΑ ΑΠΟ ΤΑ ΤΑΜΕΙΑ 

3.1 Επιτεύγµατα του επιχειρησιακού προγράµµατος σε σχέση µε τους 

σκοπούς και τους στόχους του 

Η Συνολική Αναπτυξιακή Στρατηγική για τον Τοµέα του Πολιτισµού 

επιδιώκει: 

- την προστασία - ανάδειξη της Πολιτιστικής Κληρονοµιάς και την ανάπτυξη του 

Σύγχρονου Πολιτισµού, 

- την ισόρροπη περιφερειακή ανάπτυξη τόσο στους όρους προσφοράς, όσο και 

στη ζήτηση πολιτιστικών αγαθών και υπηρεσιών, λαµβανοµένων υπόψη των 

ιδιαίτερων χαρακτηριστικών και αναγκών. 

Όπως αναφέρθηκε και παραπάνω, η Στρατηγική αυτή υλοποιήθηκε µέσα από το 

Επιχειρησιακό Πρόγραµµα «Πολιτισµός», καθώς και από έργα που εντάχθηκαν στα 

Περιφερειακά Επιχειρησιακά Προγράµµατα, το Επιχειρησιακό Πρόγραµµα 

«Κοινωνία της Πληροφορίας», το Επιχειρησιακό Πρόγραµµα «Απασχόληση και 

Επαγγελµατική Κατάρτιση», τις Κοινοτικές Πρωτοβουλίες. 

Οι Προτεραιότητες στον Τοµέα του Πολιτισµού για την Προγραµµατική Περίοδο 

2000 – 2006, όπως αυτές αναφέρονται και στο Κοινοτικό Πλαίσιο Στήριξης, ήταν 

οι ακόλουθες:  

- Προστασία και Ανάδειξη Πολιτιστικής Κληρονοµιάς 

- Ανάπτυξη Σύγχρονου Ελληνικού Πολιτισµού 

- Ανάπτυξη του Τοµέα του Πολιτισµού στην Κοινωνία της Πληροφορίας 

- Ενίσχυση και Εξειδίκευση του Ανθρώπινου ∆υναµικού 
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Ειδικότερα, για το σκοπό αυτό, µέσω του Επιχειρησιακού Προγράµµατος 

«Πολιτισµός», έµφαση δόθηκε: 

- στη δηµιουργία νέων και την επέκταση µουσείων εθνικής εµβέλειας (π.χ. Νέο 

Μουσείο Ακρόπολης, Βυζαντινό και Χριστιανικό Μουσείο Αθηνών, Μουσείο 

Βυζαντινού Πολιτισµού Θεσσαλονίκης, Αρχαιολογικό Μουσείο Ηρακλείου, 

Αρχαιολογικά Μουσεία Ολυµπίας). 

- στη δηµιουργία νέων και την επέκταση µουσείων περιφερειακής εµβέλειας 

(π.χ. Νέο Μουσείο Πατρών, ∆ιαχρονικό Μουσείο Λάρισας, Μουσείο 

∆ιδυµοτείχου, ∆ηµοτική Αγορά Πύργου, Μουσείο Πέλλας, Μουσείο Ιωαννίνων). 

- στη δηµιουργία νέων εκθέσεων ή επανεκθέσεων εθνικής εµβέλειας (π.χ. 

Εθνικό Αρχαιολογικό Μουσείο, Αρχαιολογικό Μουσείο Θεσσαλονίκης, Βυζαντινό 

και Χριστιανικό Μουσείο Αθηνών). 

- στη δηµιουργία νέων εκθέσεων ή επανεκθέσεων περιφερειακής εµβέλειας (π.χ. 

Αρχαιολογικό Μουσείο Καλαµάτας, Αρχαιολογικό Μουσείο Βόλου, Μουσείο 

Μυκηνών, Βυζαντινό Μουσείο Βέροιας, Μουσείο ∆ηµοκρατίας Αη-Στράτη). 

- στην προστασία και στην ανάδειξη µνηµείων, συνόλων και αρχαιολογικών 

χώρων που ήδη αποτελούν ισχυρούς πόλους έλξης επισκεπτών (π.χ. Ακρόπολη 

Αθηνών, Κνωσός, Ρόδος, Λίνδος, Βασιλική Νεκρόπολη Αιγών, ∆ωδώνη, 

Επίδαυρος, ∆ήλος). 

- στην προστασία και στην ανάδειξη αρχαιολογικών χώρων και µνηµείων που 

αποτελούν αναπτυσσόµενους νέους πόλους επισκεπτών (π.χ. Αρχαία Μεσσήνη, 

Νικόπολη, ∆ίον, Μαρώνεια, Καρθαία Κέας, Μονή Ζυγού). 

- στην ενοποίηση των αρχαιολογικών χώρων της Αθήνας 

- στη δηµιουργία νέων χώρων σύγχρονου πολιτισµού (π.χ. Συνεδριακό και 

πολιτιστικό κέντρο Κοµοτηνής, Μουσείο Μπενάκη, Εθνικό θέατρο, Νέο 

πολιτιστικό ίδρυµα Μιχάλης Κακογιάννης, Κινηµατοθέατρο ΛΑΪΣ). 

- στη δηµιουργία νέων θεσµών σύγχρονου πολιτισµού (π.χ. ∆ιεθνής Triennale 

χαρακτικής Ρόδου, Art-Athina, πρώτη Biennale σύγχρονης τέχνης 

Θεσσαλονίκης, ∆ιεθνής έκθεση βιβλίου Θεσσαλονίκης 2006÷2009, έκδοση 

οδηγού µνηµείων πόλεως Ιωαννίνων, έκδοση για τα οθωµανικά µνηµεία στην 

Ελλάδα, ). 

Παράλληλα, προωθήθηκαν ειδικές δράσεις, όπως είναι η διοργάνωση και 

πραγµατοποίηση περιοδικών εκθέσεων, η παραγωγή και διάδοση πληροφοριακού 

υλικού, η ενίσχυση της παραγωγής και διανοµής αντιγράφων, καινοτοµικών 
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πολιτιστικών προϊόντων και πωλητέων ειδών, καθώς και η δηµιουργία και ενίσχυση 

διακρατικών δικτύων συνεργασίας και ανταλλαγών. 

Η υλοποίηση όλων των παραπάνω δράσεων είχε ιδιαίτερα θετικές επιπτώσεις στη 

διεθνή προβολή και αναγνώριση της χώρας, την αύξηση της επισκεψιµότητας των 

µουσείων, µνηµείων και αρχαιολογικών χώρων και γενικότερα, τη βελτίωση της 

ανάπτυξης και διάθεσης του πολιτιστικού προϊόντος, και στην ποιοτική αναβάθµιση 

των προσφερόµενων υπηρεσιών πολιτισµού - αναψυχής στον τοµέα του 

Τουρισµού. Επίσης, συνέβαλε κυρίως στην αύξηση της Απασχόλησης, την 

ενίσχυση της κοινωνικής συνοχής, την ανάπτυξη της διεπιστηµονικής 

συνεργασίας, την προώθηση της έρευνας και της τεχνολογίας, την ανάπτυξη της 

καινοτοµίας στα θέµατα Πολιτιστικής Κληρονοµιάς, καθώς και στην προστασία του 

Περιβάλλοντος. 

 

Ιδιαίτερα ο Άξονας της Πολιτιστικής Κληρονοµιάς συνέβαλε στην αξιόπιστη 

παρουσίαση, προβολή και κατανόηση του Ελληνικού Πολιτισµού. Ειδικότερα, 

προβλήθηκε διεθνώς το πολιτιστικό απόθεµα της χώρας, µε τη χρήση όχι µόνο 

συµβατικών µέσων πληροφόρησης, αλλά και των νέων τεχνολογιών, µέσω του 

διαδικτύου και των άλλων ψηφιακών µέσων πληροφόρησης. Στο ανωτέρω πλαίσιο 

επιδιώχθηκε η προώθηση ενεργειών και λειτουργιών για την προστασία των 

πνευµατικών και συγγενικών δικαιωµάτων σε διεθνές επίπεδο. 

Σε ό,τι αφορά στις επιπτώσεις του Άξονα αυτού στον τοµέα του Τουρισµού, 

επιτεύχθηκε ποιοτική βελτίωση του προσφερόµενου τουριστικού προϊόντος, 

προκειµένου αυτό να καταστεί περισσότερο ελκυστικό, ιδιαίτερα σε ό,τι αφορά 

ιδιαίτερες οµάδες - στόχους επισκεπτών, µε ειδικά ενδιαφέροντα και υψηλή µέση 

τουριστική δαπάνη. Άρα, µε την αναβάθµιση της υφιστάµενης και τη δηµιουργία 

νέων υποδοµών, καθώς και µε τη βελτίωση των προσφερόµενων υπηρεσιών, 

αναµένεται να επιτευχθεί αύξηση της επισκεψιµότητας των Μουσείων και 

Αρχαιολογικών Χώρων, συµβάλλοντας στην επίτευξη των παρακάτω στόχων της 

τουριστικής πολιτικής: 

- Αύξηση του αριθµού των επισκεπτών και του µέσου αριθµού 

διανυκτερεύσεων, µε την τόνωση της τουριστικής αγοράς ειδικών 

ενδιαφερόντων, όπως: πολιτιστικός τουρισµός, εκπαιδευτικά προγράµµατα, 

κλπ. 

- Αύξηση του αριθµού των τουριστών υψηλότερης εισοδηµατικής τάξης. 
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- Επιµήκυνση της τουριστικής περιόδου - άµβλυνση της εποχικότητας της 

τουριστικής κίνησης στη χώρα. 

 

Σε ό,τι αφορά στην Απασχόληση, οι παραπάνω δράσεις συνέβαλαν στη δηµιουργία 

νέων θέσεων εργασίας, κατά τη φάση της κατασκευής των έργων υποδοµής. 

Στόχος είναι να διατηρηθούν νέες θέσεις εργασίας και κατά τη φάση λειτουργίας 

των έργων και να ενισχυθεί η απασχόληση σε µικροµεσαίες επιχειρήσεις 

παραγωγής και διάθεσης αντιγράφων και άλλων πωλητέων ειδών και σε 

επιχειρήσεις πληροφορικής και συναφών κλάδων που θα δραστηριοποιηθούν στην 

ανάπτυξη και διάθεση του πολιτιστικού προϊόντος και στην παροχή υπηρεσιών 

ηλεκτρονικής πληροφόρησης. Παράλληλα, σε ό,τι αφορά στην ενίσχυση της 

κοινωνικής συνοχής θα προωθηθεί και περαιτέρω η πολιτική των ίσων ευκαιριών 

για την πρόσβαση στα πολιτιστικά αγαθά και υπηρεσίες, µε την ανάπτυξη 

εκπαιδευτικών προγραµµάτων και επιµορφωτικών - ψυχαγωγικών 

δραστηριοτήτων, που θα υποστηρίζονται από έντυπα και από εφαρµογές 

πληροφορικής.  

Ακόµη θα ενισχυθεί η διεπιστηµονική συνεργασία αρχαιολόγων και µηχανικών, σε 

συνεργασία µε συντηρητές και άλλες ειδικότητες, µε ταυτόχρονη ενίσχυση της 

Καινοτοµίας στην αρχαιολογική έρευνα, την αναστήλωση και ιδιαίτερα την 

ανάπτυξη τεχνολογικών εφαρµογών διεπιστηµονικής υποστήριξης του 

αρχαιολογικού έργου.  

Τέλος, θα πρέπει να σηµειωθεί ότι η διατήρηση της Πολιτιστικής Κληρονοµιάς είναι 

στενά συνδεδεµένη µε την Προστασία του Φυσικού και Ανθρωπογενούς 

Περιβάλλοντος, δεδοµένου ότι οι σχετικές ενέργειες συντελούν στη διατήρηση 

εκτεταµένων ελεύθερων κοινόχρηστων χώρων και στη διαµόρφωση φυσικών και 

πολιτιστικών τοπίων ιδιαίτερης αισθητικής και διδακτικής αξίας. 

3.2 ∆είκτες – Αποτελέσµατα 

Στη µέτρηση των δεικτών ελήφθησαν υπόψη τα έργα που υλοποιήθηκαν στον 

Άξονα προτεραιότητας 1: Προστασία και ανάδειξη της πολιτιστικής κληρονοµιάς 

και στον Άξονα προτεραιότητας 2: Ανάπτυξη σύγχρονου πολιτισµού. Όπως 

φαίνεται και στους Πίνακες ΙΙ.1, ΙΙ.2, του Παραρτήµατος ΙΙ οι στόχοι του 

προγράµµατος σε όλους τους δείκτες έχουν καλυφθεί. Ειδικότερα: 
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∆είκτες πραγµατοποίησης 

Άξονας προτεραιότητας 1-Μέτρο 1.1 

Στο εν λόγω µέτρο υλοποιήθηκαν έργα κατασκευής νέων µουσείων καθώς και 

επέκτασης – εκσυγχρονισµού των υφιστάµενων κτηριακών υποδοµών των 

µουσείων της χώρας, συµπεριλαµβανοµένης και της διαµόρφωσης - 

αναδιαµόρφωσης του περιβάλλοντος χώρου των κτηρίων. Παράλληλα, στους 

στόχους του προγράµµατος, µέσα από τα έργα του µέτρου, ήταν η εγκατάσταση ή 

και αναβάθµιση βασικού εξοπλισµού λειτουργίας καθώς και Η/Μ εξοπλισµού (π.χ. 

συστήµατα φύλαξης, πυρασφάλειας, κλιµατισµού και θέρµανσης, φωτισµού, κλπ), 

η εγκατάσταση ή/και αναβάθµιση ειδικού εκθεσιακού, επιστηµονικού, 

εργαστηριακού, και λοιπού εξοπλισµού των Μουσείων, και γενικότερα της 

υλικοτεχνικής τους υποδοµής που συντελεί στη βελτίωση όλων των κύριων 

λειτουργιών τους (τεκµηρίωση, ψηφιοποίηση εκθεµάτων, συντήρηση, αποθήκες, 

εκθέσεις). 

Επίσης, στο εν λόγω µέτρο υλοποιήθηκαν έργα εκθέσεων / επανεκθέσεων των 

µόνιµων συλλογών των µουσείων σύµφωνα µε τις σύγχρονες επιστηµονικές 

κατευθύνσεις και µουσειολογικές µεθόδους, ώστε να καταστούν πιο προσιτές και 

κατανοητές από το ευρύ κοινό. ∆ιοργανώθηκαν  περιοδικές εκθέσεις 

δηµιουργήθηκαν κόµβοι στο διαδίκτυο, διοργανώθηκαν εκπαιδευτικά 

προγράµµατα, παρήχθησαν κατάλογοι, οδηγοί και άλλο υλικό σε έντυπη και σε 

ηλεκτρονική µορφή, δηµιουργήθηκαν σύγχρονα και ελκυστικά πωλητήρια και 

αναψυκτήρια, τα οποία µπορούν να αποτελέσουν σηµαντική πηγή εσόδων για τα 

µουσεία, δηµιουργήθηκε εξοπλισµός χώρων πολλαπλών χρήσεων που θα είναι 

κατάλληλοι και για την φιλοξενία εκδηλώσεων σύγχρονου πολιτισµού (εκθέσεις 

εικαστικών, µουσικές εκδηλώσεις, παραστάσεις, κλπ). 

 

Άξονας προτεραιότητας 1-Μέτρο 1.2 

Στο εν λόγω µέτρο υλοποιήθηκαν έργα ανάδειξης και αναβάθµισης της υποδοµής 

µιας µεγάλης κατηγορίας σηµαντικών αρχαιολογικών χώρων και µνηµείων, που 

έχρηζαν πολλαπλών επεµβάσεων (αναστήλωση, συντήρηση, ανάδειξη, υποδοµές 

εξυπηρέτησης κοινού, κλπ), ώστε να καταστούν νέοι πόλοι ενδιαφέροντος και 

προσέλκυσης επισκεπτών. ∆ηµιουργήθηκαν νέες και εµπλουτίστηκαν υφιστάµενες 

πολιτιστικές διαδροµές µε την ένταξη σε αυτές µνηµείων, µουσείων και χώρων, 

αναβαθµίστηκαν οι υπηρεσίες που προσφέρονται στους επισκέπτες, στην ανάπτυξη 

υπηρεσιών πληροφόρησης και εξυπηρέτησης κοινού, αναπτύχθηκαν εκπαιδευτικά 



ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ 

ΤΕΛΙΚΗ ΕΚΘΕΣΗ ΕΚΤΕΛΕΣΗΣ 17 

προγράµµατα, υλοποιήθηκαν δράσεις ενηµέρωσης και ευαισθητοποίησης του 

κοινού σε σχέση µε την πολιτιστική κληρονοµιά. Με τα έργα της ανάδειξης των 

µνηµείων και αρχαιολογικών χώρων αναβαθµίστηκε και αξιοποιήθηκε το 

πολιτιστικό απόθεµα της χώρας που έχει έτσι καταστεί περισσότερο ελκυστικό προς 

το κοινό. 

 

Άξονας προτεραιότητας 2-Μέτρο 2.1 

Στο εν λόγω µέτρο υλοποιήθηκαν δράσεις ανάπτυξης τόσο των υποδοµών όσο και 

των προσφερόµενων υπηρεσιών και αγαθών στον τοµέα του Σύγχρονου 

Πολιτισµού. Ειδικότερα, υλοποιήθηκαν έργα και ενέργειες εκσυγχρονισµού των 

υφιστάµενων κτηριακών υποδοµών στα αστικά κέντρα της χώρας, µε αναβάθµιση 

του βασικού και ειδικού εξοπλισµού λειτουργίας τους, καθώς και τη δηµιουργία 

νέων υποδοµών προκειµένου να εξασφαλιστεί ο σύνθετος πολιτιστικός, 

εκπαιδευτικός και κοινωνικός ρόλος τους. Αναπτύχθηκαν υπηρεσίες 

πληροφόρησης και εξυπηρέτησης του κοινού, δόθηκε έµφαση στην αναβάθµιση 

της εκθεσιακής και της γενικότερης επικοινωνιακής πολιτικής των πολιτιστικών 

φορέων και οργανισµών Σύγχρονου Πολιτισµού µέσα από εκπαιδευτικά 

προγράµµατα. Σε ό,τι αφορά τα µεγάλα επικοινωνιακά γεγονότα Σύγχρονου 

Πολιτισµού, ενισχύθηκαν και προωθήθηκαν εθνικοί πολιτιστικοί θεσµοί και 

εκδηλώσεις, ώστε αυτοί να αποτελέσουν κόµβους ευρύτερων, διευρωπαϊκών 

δικτύων ανταλλαγών και συνεργασίας, ενισχύθηκαν και προωθήθηκαν οι θεσµοί 

διακρατικής συνεργασίας, µε έµφαση στη συνεργασία των χωρών της Ε.Ε. 

 

Άξονας προτεραιότητας 2-Μέτρο 2.2 

Στο πλαίσιο του µέτρου ολοκληρώθηκε η µελέτη και η κατασκευή του Κτιρίου Β' 

του Συνεδριακού και Πολιτιστικού Κέντρου Θεσσαλονίκης στο οποίο βρίσκονται η 

µουσική βιβλιοθήκη, το µουσείο µουσικών οργάνων, αίθουσες πολλαπλών 

χρήσεων, χώροι υποδοχής και εξυπηρέτησης κοινού, εστιατόριο – καφετέρια, 

φουαγιέ, αποθηκευτικοί χώροι και χώροι συµπληρωµατικοί για τη λειτουργία της 

σκηνής του Α' κτηρίου. Επίσης, ολοκληρώθηκε η µελέτη και η κατασκευή του 

συνόλου των χώρων στάθµευσης του Συνεδριακού και Πολιτιστικού Κέντρου 

(κτήριο Α' και κτήριο Β'). Με την ολοκλήρωση του έργου στο πλαίσιο της 

παρούσας παρέµβασης, (αρχικά είχε προγραµµατιστεί το έργο να ολοκληρωθεί στο 

πλαίσιο του ΕΣΠΑ, έργο γέφυρα), το κέντρο αυτό θα λειτουργήσει 

αποτελεσµατικά, ως κόµβος του συνολικού πολιτιστικού δικτύου της χώρας, 
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συµβάλλοντας έτσι στη συνολική πολιτιστική ανάπτυξη, τόσο στο κέντρο όσο και 

στην περιφέρεια.  

 

∆είκτες αποτελέσµατος 

Οι δείκτες αποτελέσµατος κάθε παρέµβασης µπορούν να υπολογισθούν 

µακροπρόθεσµα και σε βάθος χρόνου λειτουργίας της παρέµβασης. ∆εδοµένου ότι 

αρκετά από τα υλοποιηθέντα έργα του προγράµµατος, έχουν πολύ πρόσφατα 

εγκαινιαστεί, οι δείκτες αποτελέσµατος σε όλα τα µέτρα, δηλαδή η αύξηση 

επισκεψιµότητας και αύξηση θέασης, θα επιτευχθούν πλήρως µετά από 2-3 χρόνια. 

Οπότε και θα µπορεί και εφόσον ζητηθεί να γίνει η ασφαλής µέτρησή τους. 

∆είκτες επιπτώσεων 

Απασχολούµενοι κατά τη διάρκεια υλοποίησης του έργου (ισοδύναµα 

ανθρωποέτη απασχόλησης) 

Είναι προφανές ότι η τιµή στόχος που αναφέρεται στο τελευταίο εγκεκριµένο 

Συµπλήρωµα Προγραµµατισµού σε όλα τα µέτρα έχει καλυφθεί Ειδικότερα στο 

Μέτρο 1.2 όπου τα έργα υλοποιήθηκαν κατά κύριο λόγω µε την επιτυχηµένη 

µέθοδο της αυτεπιστασίας ο δείκτης παρουσιάζει υπερκάλυψη. Οι Εφορείες 

Αρχαιοτήτων ολοκλήρωσαν περίπου 300 συγχρηµατοδοτούµενα έργα που 

διακρίνονται για την υψηλή ποιότητα και τον υποδειγµατικό τρόπο εκτέλεσής τους, 

τα οποία προσέφεραν απασχόληση σε πολλούς εργαζόµενους σε ολόκληρη την 

επικράτεια, ακόµη και σε περιοχές αποµακρυσµένες, παραµεθόριες και 

δυσπρόσιτες. Έτσι δηµιουργήθηκαν σηµεία έλξης και ενδιαφέροντος µε µικρότερη 

ή µεγαλύτερη εµβέλεια που, αν προβληθούν συστηµατικά µέσα από τις 

δυνατότητες που δίνει η διεύρυνση του ΥΠΠΟ µε τις υπηρεσίες του Τουρισµού και 

των Μέσων Μαζικής Ενηµέρωσης, µπορούν να συµβάλουν ουσιαστικά  στην 

αειφόρο/βιώσιµη ανάπτυξη των περιοχών αυτών. 

 

Νέες θέσεις εργασίας πλήρους απασχόλησης 

Η πραγµατοποιηθείσα τιµή του εν λόγω δείκτη αφορά σε άµεσες θέσεις πλήρους 

απασχόλησης. Η πλήρης εικόνα θα µπορεί να υπολογισθεί µακροπρόθεσµα και σε 

βάθος χρόνου λειτουργίας της παρέµβασης δεδοµένου ότι αρκετά από τα 

υλοποιηθέντα έργα του προγράµµατος, έχουν πολύ πρόσφατα εγκαινιαστεί. 
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4. ∆ΗΜΟΣΙΟΝΟΜΙΚΗ ΕΚΤΕΛΕΣΗ 

Ο προϋπολογισµός του Επιχειρησιακού Προγράµµατος «Πολιτισµός» ήταν 

647.639.624 €. Στο τέλος της επιλέξιµης περιόδου οι συνολικές δαπάνες 

διαµορφώθηκαν σε ύψος 671.995.359,27 €, ποσό που αντιστοιχεί σε 103,76% 

απορρόφηση. 

4.1 Πίνακες οικονοµικών αποτελεσµάτων και φυσικής υλοποίησης 

Επισυνάπτονται οι ακόλουθοι πίνακες: 

ΠΙΝΑΚΑΣ ΙΙΙ.1 Οικονοµική Υλοποίηση του Ε.Π. βάσει της ηµεροµηνίας 

πληρωµής 

ΠΙΝΑΚΑΣ ΙΙΙ.2 Οικονοµική Υλοποίηση του Ε.Π. βάσει της ηµεροµηνίας 

πιστοποίησης 

ΠΙΝΑΚΑΣ ΙΙΙ.3 Οικονοµική Υλοποίηση του Ε.Π. ανά Μέτρο και Ταµείο 

ΠΙΝΑΚΑΣ ΙΙΙ.3.1 Οικονοµική Υλοποίηση του Ε.Π. ανά Μέτρο και για έκαστο 

Ταµείο  

ΠΙΝΑΚΑΣ ΙΙΙ.4 Πραγµατοποιηθείσες Εισροές από την Ε.Ε. ανά Ταµείο 

ΠΙΝΑΚΑΣ ΙΙΙ.5 Συνολική Παρουσίαση Έργων Ε.Π. 

ΠΙΝΑΚΑΣ ΙΙΙ.5.1 Παρουσίαση Έργων Ε.Π. ανά Ταµείο 

 

Πίνακας ΙΙΙ.6 - Έργα Γέφυρες 

Από τα 8 αρχικώς συµφωνηθέντα έργα – γέφυρες, 1 έργο απεντάχθηκε, 5 

ολοκληρώθηκαν εντός της επιλέξιµης περιόδου του Γ’ ΚΠΣ και 2 παραµένουν 

χαρακτηρισµένα ως Γέφυρες. Συγκεκριµένα: 

Έργα που απεντάχθηκαν: 

Στο Μέτρο 1.1, το έργο µε τίτλο «Μετατροπή Τµήµατος του Ολυµπιακού Κέντρου 

Ραδιοτηλεόρασης (IBC) σε Μουσείο Ελληνικών Ολυµπιακών Αγώνων και Μουσείο 

Παγκόσµιου Κλασσικού Αθλητισµού», κωδ. ΟΠΣ: 110115, συνολικού 

προϋπολογισµού 48.147.961,42 €, απεντάχθηκε µε την υπ’αρ. 

ΕΥΤΟΠ/Β/Φ401/599/15-4-2010 Απόφαση. 

 

 



ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ 

ΤΕΛΙΚΗ ΕΚΘΕΣΗ ΕΚΤΕΛΕΣΗΣ 20 

Έργα που ολοκληρώθηκαν στο πλαίσιο του Γ’ ΚΠΣ: 

Τα έργα που φαίνονται στον παρακάτω πίνακα ολοκληρώθηκαν τελικά εντός της 

επιλέξιµης περιόδου του προγράµµατος. Σε αυτό συνέβαλε η παράταση της 

ηµεροµηνίας επιλεξιµότητας δαπανών του προγράµµατος που δόθηκε µε την αρ. 

Ε(2009)1131/18.02.2009 απόφαση της Ευρωπαϊκής Επιτροπής. 

Μέτρο κωδ ΟΠΣ Τίτλος Έργου Προϋπολογισµός 

1.1 68721 Μελέτη και Κατασκευή Νέου 

Αρχαιολογικού Μουσείου Πέλλας 

15.035.931,15 € 

1.2 90599 ∆ηµιουργία δικτύου πωλητηρίων του 

ΟΠΕΠ σε αρχαιολογικούς χώρους και 

µουσεία 

2.871.599,06 € 

2.1 76395 Συνεδριακό και Πολιτιστικό Κέντρο 

Κοµοτηνής 

13.519.240,85 € 

2.1 109350 Νέο Πολιτιστικό Κέντρο Ιδρύµατος 

«Μιχάλης Κακογιάννης» στην οδό 

Πειραιώς 206 

11.567.050,00 € 

2.2 75135 Πολιτιστικό και Συνεδριακό Κέντρο 

Θεσσαλονίκης- Β' Φάση 

27.310.450,98 € 

 

Έργα που παραµένουν χαρακτηρισµένα ως γέφυρες. 

Τα δύο έργα του προγράµµατος που παραµένουν ως έργα γέφυρες φαίνονται στον 

παρακάτω πίνακα. 

Μέτρο 2.1, κωδ. ΟΠΣ 76392: 

«Μελέτη, κατασκευή και εξοπλισµός Εθνικού Μουσείου Σύγχρονης Τέχνης» 

Υποέργο Παρατηρήσεις 

1ο  

«Εκπόνηση µελέτης» 

Ολοκληρώθηκε στο πλαίσιο του Γ’ Κ.Π.Σ 

Επιλέξιµη δαπάνη: 2.773.292,09 € 
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2ο 

«Σύµβουλοι µελετητές, εποπτεύοντες, 

προκαταρκτικές εργασίες, κλπ.» 

Ολοκληρώθηκε στο πλαίσιο του Γ’ Κ.Π.Σ 

Επιλέξιµη δαπάνη: 820.390,50 € 

3ο 

«Κατασκευή κτηρίου – Α’ φάση 

(µηδενικό)» 

Μηδενικό (∆εν θα υλοποιηθεί) 

4ο 

«Κατασκευή κτηρίου – Β’ φάση 

(µηδενικό)» 

Μηδενικό (∆εν θα υλοποιηθεί) 

5ο 

«Κατασκευή κτηρίου» 

Μηδενικό (Ο ανάδοχος κηρύχθηκε 

έκπτωτος). 

Θα υλοποιηθεί στο ΕΣΠΑ-ΠΕΠ 

Αττικής 2007-2013 

6ο 

«Συµπληρωµατική σύµβαση εργασιών» 

Μηδενικό (Ο ανάδοχος κηρύχθηκε 

έκπτωτος). 

Το έργο δεν έχει ενταχθεί ακόµα στο ΕΣΠΑ-ΠΕΠ Αττικής 

 

Μέτρο 2.1, κωδ. ΟΠΣ 76442: «Μέγαρο Χορού Καλαµάτας» 

Υποέργο Παρατηρήσεις 

1ο 

«Μέγαρο χορού Καλαµάτας» 

Υλοποιείται και στις δύο περιόδους. 

Στην 1η περίοδο περιλαµβάνονται οι 

εργασίες έως και τον 17ου λογαριασµό 

συνολικής δαπάνης 7.967.745,55 €. 

Στην 2η περίοδο περιλαµβάνονται οι 

εργασίες από τον 18ο λογαριασµό έως 

την ολοκλήρωσή του. 
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2ο  

«Σύνδεση µε δίκτυα Ο.Κ.Ω.» 

Ολοκληρώθηκε στο πλαίσιο του Γ’ Κ.Π.Σ 

Το έργο έχει ενταχθεί στο ΕΣΠΑ-ΠΕΠ Πελοποννήσου 2007-2013, µε 

κωδικό ΟΠΣ: 279369 και προϋπολογισµό: 4.500.000 €. 

 

ΠΙΝΑΚΑΣ ΙΙΙ.7 - Έργα Ηµιτελή ή και µη Λειτουργικά 

Από τα 261 ενταγµένα έργα του Ε.Π. «Πολιτισµός», κατά το κλείσιµο του 

προγράµµατος, 29 έργα παρέµειναν ηµιτελή. Συγκεκριµένα: 

 

Στο Μέτρο 1.1, παραµένουν ηµιτελή 3 έργα, συνολικού προϋπολογισµού 

37.579.078,60 €, µε πιστοποιηθείσες δαπάνες 32.316.727,78 €. 

Πρόκειται για τα έργα: 

• «Μελέτη και κατασκευή του νέου Μουσείου Πατρών και διαµόρφωση 

περιβάλλοντος χώρου» (κωδ. ΟΠΣ: 71653). ∆εν ολοκληρώθηκε το φυσικό 

αντικείµενο του Υποέργου 8 (Οργάνωση Έκθεσης Νέου Μουσείου Πατρών) το 

οποίο αναµένεται να ολοκληρωθεί τον Οκτώβριο του 2010 και θα πληρωθεί 

από εθνικούς πόρους . 

• «Βυζαντινό και Χριστιανικό Μουσείο Αθηνών» (κωδ. ΟΠΣ: 80223). ∆εν 

ολοκληρώθηκε το φυσικό αντικείµενο του Υποέργου 4 (Επισκευή-∆ιαµόρφωση 

του Κεντρικού Κτιρίου και των Κτιρίων ∆ιοίκησης του ∆ιατηρητέου Οικοδοµικού 

Συγκροτήµατος της ∆ουκίσσης της Πλακεντίας του Βυζαντινού και Χριστιανικού 

Μουσείου Αθηνών) το οποίο αναµένεται να ολοκληρωθεί τον ∆εκέµβριο του 

2011 και θα πληρωθεί από εθνικούς πόρους. 

• «Κατασκευή Μουσείου Μπουζιάνη» (κωδ. ΟΠΣ: 108066). Το φυσικό 

αντικείµενο έχει ολοκληρωθεί αλλά διαπιστώθηκαν από την επίβλεψη 

επουσιώδεις ελλείψεις. Η βεβαίωση περαίωσης θα εκδοθεί µετά την 

αποκατάσταση τους. Επίσης, εκκρεµεί η αποπληρωµή του έργου. Τα ανωτέρω 

προβλέπεται να ολοκληρωθούν τον Απρίλιο του 2011. 

 

Στο Μέτρο 2.1 σε εκκρεµότητα παραµένουν 2 έργα, συνολικού προϋπολογισµού 

19.349.051,38 € µε πιστοποιηθείσες δαπάνες 14.838.885,38 €. 
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Πρόκειται για τα έργα: 

• «Συνεδριακό και Πολιτιστικό Κέντρο Ηρακλείου» (κωδ. ΟΠΣ: 76398). Το 

φυσικό αντικείµενο αναµένεται να ολοκληρωθεί τον Σεπτέµβριο του 2010 και 

θα αποπληρωθεί µε εθνικούς πόρους. 

• «∆ηµιουργία Πολιτιστικών Υποδοµών για την Άρση του Κοινωνικού 

Αποκλεισµού» (κωδ. ΟΠΣ: 76694). Το φυσικό αντικείµενο του 1ου υποέργου 

αφορά την εγκατάσταση λυόµενων κατασκευών µε σκοπό: 

α) τη δηµιουργία πολιτιστικών εργαστηρίων ανηλίκων, εντευκτηρίων ενηλίκων 
για Έλληνες τσιγγάνους σε 13 ∆ήµους και 

β) τη δηµιουργία πολιτιστικών εργαστηρίων ανηλίκων, εντευκτηρίων ενηλίκων 
για παλιννοστούντες οµογενείς από την Τ. Σοβιετική Ένωση σε 12 ∆ήµους, 

έχει ολοκληρωθεί. 

Όµως, κατόπιν δειγµατοληπτικών επιθεωρήσεων, διαπιστώθηκαν προβλήµατα 

που σχετίζονται µε την υλοποίηση των δράσεων στο Τοµέα Πολιτισµού για την 

κοινωνική ένταξη των Ελλήνων Τσιγγάνων και την αποκατάσταση των 

παλιννοστούντων οµογενών, αντίστοιχα. Συνεπώς, απαιτείται συνεργασία µε 

τις αρµόδιες Υπηρεσίες του Υπουργείου Εσωτερικών, Αποκέντρωσης & 

Ηλεκτρονικής ∆ιακυβέρνησης. 

 

Στο Μέτρο 3.3, οι ηµιτελείς µελέτες ανέρχονται σε 24, µε συνολικό 

προϋπολογισµό 1.410.000,00 € και πιστοποιηθείσες δαπάνες 1.332.968,98 € 

Οριζόντια εκκρεµότητα αποτελεί η µη ολοκλήρωση της διαδικασίας έγκρισής τους, 

η οποία αναµένεται να ολοκληρωθεί έως τα µέσα του 2011 κατά περίπτωση. 

 

Πίνακας ΙΙΙ.8 - Έργα-Υποέργα Κρατικών Ενισχύσεων 

∆εν υλοποιήθηκαν έργα Κρατικών Ενισχύσεων.  

 

ΠΙΝΑΚΑΣ ΙΙΙ.9 ∆απάνες ανά Κωδικό Τοµέα Παρέµβασης 

 

Πίνακας ΙΙΙ.10 – Χρήση Τόκων Έργων 

Οι τόκοι των έργων ανήλθαν συνολικά σε 8.797.180,92 € και παρουσιάζονται 

αναλυτικά στον επισυναπτόµενο πίνακα. Οι τόκοι χρησιµοποιήθηκαν για την 

υποκατάσταση της εθνικής συµµετοχής. 
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ΠΙΝΑΚΑΣ ΙΙΙ.11 Έσοδα Έργων Καν. (ΕΚ) 448/2004 Καν.2, Παρ. 2 

Το σύνολο των εσόδων ανήλθε σε 32.945,84 €, όπως εµφανίζεται στον 

επισυναπτόµενο πίνακα. 

 

ΠΙΝΑΚΑΣ ΙΙΙ.12 - Έργα που µεταφέρονται στο ΕΣΠΑ  

∆εν µεταφέρονται έργα από το Ε.Π. «Πολιτισµός» στο ΕΣΠΑ. 

 

ΠΙΝΑΚΑΣ ΙΙΙ.13 Οριστικές αποσύρσεις έτους 2010 

Κατά το έτος 2010 αποσύρθηκαν 4 έργα συνολικού προϋπολογισµού 4.489.352,28 

€, όπως εµφανίζονται στον επισυναπτόµενο πίνακα. 

 

ΠΙΝΑΚΑΣ ΙΙΙ.14 Αποδεσµεύσεις βάσει του Κανόνα Ν+2 

∆εν έγιναν αποδεσµεύσεις κατά τη διάρκεια υλοποίησης της παρέµβασης. 

4.2 Επιπτώσεις παράτασης – ∆ιαχείριση υπερδέσµευσης 

4.2.1 Επιπτώσεις Παράτασης στο Ε.Π. «Πολιτισµός» 

Όπως αναφέρθηκε και παραπάνω, µε την Ε(2009)1131/18.02.2009 απόφαση της 

Ευρωπαϊκής Επιτροπής, το Ε.Π. «Πολιτισµός» έλαβε παράταση επιλεξιµότητας 

δαπανών έως την 30/06/2009. 

Τα σηµαντικότερα αποτελέσµατα της παράτασης επιλεξιµότητας δαπανών ήταν: 

• η µη απώλεια κοινοτικών πόρων 

• η ολοκλήρωση όλων σχεδόν των έργων του προγράµµατος 

• η µείωση επιβάρυνσης εθνικών πόρων για την ολοκλήρωση αυτή 

Πιο συγκεκριµένα, οι δαπάνες του Ε.Π. «Πολιτισµός», έως και το τέλος του 2008, 

ανήλθαν σε 632.126.448,94 € (ποσό που ισοδυναµούσε σε απορρόφηση 97.6%), 

ενώ µέχρι το τέλος της επιλέξιµης περιόδου, οι δαπάνες διαµορφώθηκαν τελικά σε 

671.995.359,27 € (απορρόφηση 103,76%). 

Ειδικότερα: 
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• Κατέστη δυνατή η οµαλή ροή χρηµατοδότησης των έργων σε εκκρεµότητα εν 

µέσω οικονοµικής κρίσης. 

• ∆όθηκε περισσότερος χρόνος σε φορείς υλοποίησης να αντιµετωπίσουν τυχόν 

καθυστερήσεις και προβλήµατα και να ολοκληρώσουν την υλοποίηση έργων ή 

υποέργων που θα παρέµεναν ηµιτελή. 

• ∆όθηκε η δυνατότητα ολοκλήρωσης σε 4 έργα-γέφυρες, τα οποία στην 

αντίθετη περίπτωση θα επιβάρυναν πόρους του ΕΣΠΑ. 

4.2.2 ∆ιαχείριση υπερδέσµευσης 

Στο πλαίσιο της διαρκούς εξυγίανσης του Προγράµµατος και της ορθολογιστικής 

διαχείρισης της υπερδέσµευσης, η ΕΥΤΟΠ προέβη σε αφαιρέσεις ανενεργών 

υποέργων και απεντάξεις ανενεργών έργων, µε αποτέλεσµα την τελική 

διαµόρφωση της υπερδέσµευσης στα 24.355.735,27 € (3,76%), ύψος που συνάδει 

µε τις οδηγίες της Κεντρικής ∆ιαχειριστικής Αρχής. Παρατίθεται αναλυτικός 

πίνακας διαµόρφωσης της υπερδέσµευσης σε επίπεδο αξόνων: 

  
Επιχειρησιακό 

Πρόγραµµα 

∆απάνες Ε.Π. 

(28.07.2010) 

Πραγµατική 

υπερδέσµευση 

% 

Υπερδέσµευσης 

1 2 3 4=3-2 5=3/2   % 

Άξονας 1 468.840.888,00 481.189.385,52 12.348.497,52 102,63% 

Μ. 1.1 245.000.000,00 250.451.262,81 5.451.262,81 102,23% 

Μ. 1.2 223.840.888,00 230.738.122,71 6.897.234,71 103,08% 

Άξονας 2 168.231.807,00 180.982.915,63 12.751.108,63 107,58% 

Μ. 2.1 141.819.479,00 153.672.464,65 11.852.985,65 108,36% 

Μ. 2.2 26.412.328,00 27.310.450,98 898.122,98 103,40% 

Άξονας 3 10.566.929,00 9.823.058,12 -743.870,88 92,96% 

Μ. 3.1 1.400.111,00 947.380,15 -452.730,85 67,66% 

Μ. 3.2 5.258.528,00 4.143.014,14 -1.115.513,86 78,79% 

Μ. 3.3 3.908.290,00 4.732.663,83 824.373,83 121,09% 

ΣΥΝΟΛΟ ΕΠ 647.639.624,00 671.995.359,27 24.355.735,27 103,76% 
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5. ∆ΙΟΙΚΗΣΗ ΚΑΙ ∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΗ 

5.1. Μέτρα για τη ∆ιασφάλιση της Ποιότητας και της 

Αποτελεσµατικότητας της υλοποίησης 

Για την αποτελεσµατική διαχείριση των συγχρηµατοδοτούµενων παρεµβάσεων, 

σύµφωνα µε τις διατάξεις του Καν.1260/1999, συστάθηκε µε το άρθρο 3 του 

Ν.2860/2000 η ∆ιαχειριστική Αρχή του ΚΠΣ, καθώς και µια διαχειριστική αρχή για 

κάθε ΕΠ. Οι αρµοδιότητες και ο τρόπος λειτουργίας των αρχών αυτών 

καθορίζονται µε το Ν.2860/00, άρθρα 2, 3 και 4, και εξειδικεύονται στις σχετικές 

υπουργικές αποφάσεις συγκρότησής τους. Ειδικότερα η συγκρότηση και οι 

αρµοδιότητες της ∆ιαχειριστικής Αρχής του ΕΠ «Πολιτισµός» καθορίζονται στην 

ΚΥΑ µε αρ. ΥΠΠΟ/ΓΝΟΣ/67343/29.12.2000 (ΦΕΚ Β΄ 1620), όπως αυτή 

τροποποιήθηκε µε την ΚΥΑ αρ. Υ∆ΕΠΠ/∆΄/ΦXVII/5206/02.12.08 (ΦΕΚ 

2526/Β/11.12.08). 

Με στόχο την παρακολούθηση του ΚΠΣ και του ΕΠ συστάθηκαν συλλογικά 

όργανα, η Επιτροπή Παρακολούθησης του ΚΠΣ και η Επιτροπή Παρακολούθησης 

του ΕΠ «Πολιτισµός», κατά τα προβλεπόµενα στο άρθρο 35 του Καν. (ΕΚ) 

1260/99. Ο ρόλος και οι αρµοδιότητες των δύο οργάνων καθορίζονται στα άρθρα 

13, 14, 15 και 16 του Ν.2860/2000, στη υπ’ αρ. 11336/ Γ΄ΚΠΣ312/2.4.2001 

απόφαση του Υπουργού Οικονοµίας και Οικονοµικών για τη συγκρότηση της 

Επιτροπής Παρακολούθησης του ΚΠΣ όπως αυτή ισχύει, και στην υπ’ αρ. 

ΥΠΠΟ/Υ∆ΕΠΠ/21060/222/20-4-2001 ΚΥΑ του Υφυπουργού Οικονοµίας και 

Υπουργού Πολιτισµού, συγκρότησης της Επιτροπής Παρακολούθησης του 

Επιχειρησιακού Προγράµµατος «Πολιτισµός», καθώς και στους κανονισµούς 

εσωτερικής λειτουργίας των δύο οργάνων. 

Επίσης, στο Ν.2860/2000 καθορίζονταν οι βασικές αρχές του Συστήµατος 

∆ιαχείρισης και Ελέγχου (Σ∆Ε) των επιχειρησιακών προγραµµάτων του ΚΠΣ 2000-

2006 µε βάση τις απαιτήσεις των κανονισµών. Το Σύστηµα ∆ιαχείρισης και 

Ελέγχου περιλαµβάνει µια σειρά κανονιστικών ρυθµίσεων και λοιπών εγγράφων 

(Ν.2860/00, υπουργικές αποφάσεις, εγκύκλιοι, οδηγίες, τυποποιηµένα έντυπα) στα 

οποία προσδιορίζονταν µε σαφήνεια οι αρµοδιότητες και οι διαδικασίες διαχείρισης 

των ΕΠ. 
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Τα βασικότερα από τα κείµενα αυτά είναι τα εξής: 

 Αριθµός Εγγράφου Τίτλος 

2058/26.7.2001 

Εγκύκλιος για τις διαδικασίες ένταξης πράξεων 

στα επιχειρησιακά προγράµµατα του ΚΠΣ 2000-

2006 

64516/ΕΥΣ 6192/2.10.2003 
Οδηγίες για τις διαδικασίες παρακολούθησης 

πράξεων που έχουν ενταχθεί στα Ε.Π. του Γ΄ ΚΠΣ 

13233/ ΕΥΣ 1550/5.3.2004 

Εξέταση των έργων υποδοµής για την παραγωγή 

(ή µη) εσόδων [σύµφωνα µε το άρθρο 29(4) του 

κανονισµού (εε) 1260/99] 

13985/ΕΥΣ 2856/14.04.05 
Οδηγίες για τους ελέγχους των ∆.Α. στο πλαίσιο 

του άρθρου 4, του Καν. 438/01 

13417/ΕΥΣ 2488/28.3.2006 

 
Οδηγίες για τις διαδικασίες ολοκλήρωσης πράξεων 

54078/ΕΥΣ 9951/29.12.2006 Τήρηση στοιχείων διοικητικών επαληθεύσεων  

4574 /ΕΥΣ 570/31.1.2007 

Επικαιροποίηση των Οδηγιών για τους ελέγχους 

των ∆ιαχειριστικών Αρχών στο πλαίσιο του 

άρθρου 4, του Καν. 438/01 

15349/ΕΥΣ/2031/4.4.2007 ∆ειγµατοληπτικοί Έλεγχοι ∆απανών 

 

 

5.1.1. Μέτρα παρακολούθησης, δηµοσιονοµικού ελέγχου και 

αξιολόγησης 

5.1.1.1. Μέτρα παρακολούθησης που έλαβε η Επιτροπή Παρακολούθησης 

του Επιχειρησιακού Προγράµµατος  

Η Επιτροπή Παρακολούθησης του επιχειρησιακού προγράµµατος συγκροτήθηκε µε 

την υπ’ αριθµ. ΥΠΠΟ/Υ∆ΕΠΠ/21060/222/20-4-2001 ΚΥΑ του Υφυπουργού 

Οικονοµίας και Υπουργού Πολιτισµού. Η απόφαση αυτή τροποποιήθηκε και 

συµπληρώθηκε, µε τις παρακάτω ΚΥΑ: 
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• 4284/1-6-2001 (ΦΕΚ/768/Β΄/18.06.01) 

• Υ∆ΕΠΠ/∆/ΦΧΙ/1591/30.9.2003 (ΦΕΚ/1358/Β΄/23.10.03) 

• Υ∆ΕΠΠ/∆/ΦΧΙ/5353/16.11.2004 (ΦΕΚ/1708/Β΄/17.11.2004) 

• ΕΥΤΟΠ/Α/ΦΧΙ/1229/30.04.09 (ΦΕΚ/825/Β΄/4.5.09) 

Η σύνθεση της Επιτροπής Παρακολούθησης σύµφωνα µε την τελευταία 

τροποποίησή της είναι: 

1. Ο Γενικός Γραµµατέας του Υπουργείου Πολιτισµού,  ως Πρόεδρος της 

Επιτροπής. 

2. Μέλη της Επιτροπής µε δικαίωµα ψήφου είναι: 

 

Α. Εκπρόσωποι Υπουργείων και Οργανισµών: 

1. Ο Νοµικός Σύµβουλος του Κράτους στο ΥΠΠΟ 

2. Ο Προϊστάµενος της Ειδικής Υπηρεσίας Τοµέα Πολιτισµού 

3. Ο Γενικός ∆ιευθυντής Αρχαιοτήτων και Πολιτιστικής Κληρονοµιάς του ΥΠΠΟ 

4. Ο Γενικός ∆ιευθυντής Αναστήλωσης, Μουσείων και Τεχνικών Έργων του ΥΠΠΟ 

5. Ο Γενικός ∆ιευθυντής ∆ιοικητικής Υποστήριξης του ΥΠΠΟ 

6. Ο Γενικός ∆ιευθυντής Σύγχρονου Πολιτισµού  του ΥΠΠΟ 

7. Ο Προϊστάµενος της ∆ιεύθυνσης Προϊστορικών και Κλασικών Αρχαιοτήτων του 

ΥΠΠΟ 

8. Ο Προϊστάµενος της ∆ιεύθυνσης Βυζαντινών και Μεταβυζαντινών Αρχαιοτήτων 

του ΥΠΠΟ 

9. Ο Προϊστάµενος της ∆ιεύθυνσης Αναστήλωσης Νεωτέρων και Συγχρόνων 

Μνηµείων του ΥΠΠΟ 

10. Ο Πρόεδρος του Οργανισµού Ανέγερσης Νέου Μουσείου Ακρόπολης 

11. Ο Πρόεδρος του Ταµείου ∆ιαχείρισης Πιστώσεων Εκτέλεσης Αρχαιολογικών 

Έργων 

12. Ο Πρόεδρος του ∆.Σ. του Οργανισµού Προβολής Ελληνικού Πολιτισµού Α.Ε. 

13. Ο ∆ιευθυντής της Εθνικής Πινακοθήκης-Μουσείου Αλεξάνδρου Σούτσου 

14. Ο ∆ιευθυντής του Κρατικού Μουσείου Σύγχρονης Τέχνης 

15. Ο ∆ιευθυντής του Εθνικού Μουσείου Σύγχρονης Τέχνης 

16. Εκπρόσωπος της Γενικής ∆ιεύθυνσης Αναπτυξιακού Προγραµµατισµού, 

Περιφερειακής Πολιτικής και ∆ηµοσίων Επενδύσεων του ΥΠΟΙΟ (∆ιαχειριστική 

Αρχή του Γ΄ Κ.Π.Σ.) 

17. Εκπρόσωπος της Αρχής Πληρωµής 
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18. Εκπρόσωπος της Γενικής Γραµµατείας Ισότητας 

 

Β. Εκπρόσωποι των οικονοµικών και κοινωνικών εταίρων και µη κυβερνητικών 

οργανώσεων: 

 

19. Εκπρόσωπος της Οικονοµικής και Κοινωνικής Επιτροπής (Ο.Κ.Ε.) 

20. Εκπρόσωπος του Συνδέσµου Ελληνικών Βιοµηχανιών (Σ.Ε.Β.) 

21. Εκπρόσωπος της Γενικής Συνοµοσπονδίας Εργατών Ελλάδας (Γ.Σ.Ε.Ε.) 

22. Ο Πρόεδρος της Οµοσπονδίας Συλλόγων Υπαλλήλων του Υπουργείου 

Πολιτισµού 

23. Ο Πρόεδρος του Συλλόγου Ελλήνων Αρχαιολόγων 

24. Εκπρόσωπος του Τεχνικού Επιµελητηρίου Ελλάδος 

25. Εκπρόσωπος του Συνδέσµου Ελληνικών Τουριστικών Επιχειρήσεων. 

26. Ο Πρόεδρος του Ελληνικού Τµήµατος του ∆ιεθνούς Συµβουλίου Μουσείων 

(ΙCOM)  

27. Εκπρόσωπος της Εθνικής Συνοµοσπονδίας Ατόµων µε Ειδικές Ανάγκες 

(Ε.Σ.Α.Ε.Α.) 

 

3. Στην Επιτροπή Παρακολούθησης συµµετέχουν χωρίς δικαίωµα ψήφου οι 

ακόλουθοι: 

α) Εκπρόσωποι της Ευρωπαϊκής Επιτροπής και συγκεκριµένα: 

� Εκπρόσωπος της Γενικής ∆ιεύθυνσης Περιφερειακής Πολιτικής 

� Εκπρόσωπος της Γενικής ∆ιεύθυνσης Απασχόλησης 

� Εκπρόσωπος της Γενικής ∆ιεύθυνσης Εκπαίδευσης, Οπτικοακουστικών  Μέσων 

και Πολιτισµού (EAC)  

β) Εκπρόσωπος της Ευρωπαϊκής Τράπεζας Επενδύσεων 

γ) Εκπρόσωποι κρατικών αρχών που είναι αρµόδιες για θέµατα απασχόλησης και 

περιβάλλοντος µε συµβουλευτική ιδιότητα, και συγκεκριµένα: 

• Εκπρόσωπος του Υπουργείου Εργασίας 

• Εκπρόσωπος του Υπουργείου Περιβάλλοντος, Χωροταξίας και ∆ηµοσίων 

Έργων 

δ)   Εκπρόσωπος της Επιτροπής ∆ηµοσιονοµικού Ελέγχου  
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Κατά την πρώτη συνεδρίασή της, η Επιτροπή Παρακολούθησης µε την υπ’ αρ. 

1/19.06.2001 απόφασή της ενέκρινε τον Εσωτερικό Κανονισµό Λειτουργίας της. 

Κατά τις συνεδριάσεις της Επιτροπής Παρακολούθησης εξετάστηκε η πορεία 

υλοποίησης της παρέµβασης µε αναφορά σε µεγάλα ή σηµαντικά για το 

πρόγραµµα έργα/πράξεις και τυχόν προβλήµατα που ανέκυπταν. 

Κατά τις συνεδριάσεις αναπτυσσόταν δηµιουργικός διάλογος µεταξύ των µελών και 

παράλληλα παρουσιάζονταν έργα που αποτέλεσαν καλές πρακτικές του 

Προγράµµατος. 

Η Επιτροπή Παρακολούθησης πραγµατοποίησε τις ακόλουθες συνεδριάσεις: 

 Συνεδριάσεις Επιτροπής Παρακολούθησης ΕΠ 

Συνεδρίαση Επιτροπής Ηµεροµηνία Αριθµός απόφασης 

1η 19-06-2001 1 

2η 26-06-2002 2 

3η 28-11-2003 6 

4η 24-11-2004 9 

5η 18-11-2005 12 

6η 20-03-2008 19 

7η 27-03-2009 23 

 

Στη συνέχεια παρουσιάζονται οι σηµαντικότερες αποφάσεις της Επιτροπής 

Παρακολούθησης του ΕΠ (άρθρο 35 του Καν.(ΕΚ)1260/1999). 

 

Αρ. Απόφασης 1 - 19.06.2001- 1η Συνεδρίαση Επιτροπής Παρακολούθησης  

Η Επιτροπή Παρακολούθησης ενέκρινε το Συµπλήρωµα Προγραµµατισµού, τα 

Κριτήρια επιλογής των πράξεων και την Ετήσια Έκθεση του 2000. 
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Αρ. Απόφασης 3 - 07.05.2003 - Γραπτή διαδικασία  

Η Επιτροπή Παρακολούθησης ενέκρινε την τροποποίηση του Συµπληρώµατος 

Προγραµµατισµού του Επιχειρησιακού Προγράµµατος «Πολιτισµός», όσον αφορά 

στους δείκτες επίδοσης του Προγράµµατος. 

Αρ. Απόφασης 4α - 12.09.2003 - Γραπτή διαδικασία  

Η Επιτροπή Παρακολούθησης ενέκρινε την τροποποίηση του Επιχειρησιακού 

Προγράµµατος «Πολιτισµός», βασικά σηµεία της οποίας ήταν η µη ένταξη στο 

Επιχειρησιακό Πρόγραµµα του Συνεδριακού και Πολιτιστικού Κέντρου Αθηνών. Η 

ρύθµιση αυτή δηµιούργησε  ένα σηµαντικό χρηµατοδοτικό περιθώριο, ώστε να 

είναι δυνατή η ένταξη του Νέου Μουσείου Ακρόπολης, µε χρηµατοδοτικούς όρους 

ανάλογους µε εκείνους του Μεγάρου Μουσικής Αθηνών, δηλαδή µε συνολικό 

προϋπολογισµό της τάξης των 85 εκ. € και ποσοστό κοινοτικής συµµετοχής 50% 

επί της δηµόσιας δαπάνης. 

Επίσης, και επί τη βάσει του γεγονότος ότι µέρος των αναγκών της τεχνικής 

βοήθειας χρηµατοδοτείται από εθνικούς πόρους, αποφασίστηκε η µείωση του 

Άξονα Προτεραιότητας 3 κατά 6 εκατ. € δηµόσιας δαπάνης, µε ισόποση ενίσχυση 

του Άξονα Προτεραιότητας 1. 

Αρ. Απόφασης 5 - 13.10.2003 - Γραπτή διαδικασία  

Η Επιτροπή Παρακολούθησης ενέκρινε την τροποποίηση των χρηµατοδοτικών 

πινάκων του Επιχειρησιακού Προγράµµατος «Πολιτισµός», η οποία αφορά στην 

κατανοµή 20 εκ. € στο Ε. Π. «Πολιτισµός», από το αποθεµατικό προγραµµατισµού 

του έτους 2003 για το Νέο Μουσείο Ακρόπολης, σύµφωνα µε το αρ. 

112157/18.9.03 έγγραφο της Γενικής ∆ιεύθυνσης Περιφερειακής Πολιτικής της 

Ευρωπαϊκής Επιτροπής. 

Αρ. Απόφασης 7 - 29.06.2004 - Γραπτή διαδικασία  

Η Επιτροπή Παρακολούθησης ενέκρινε την αναθεώρηση του Επιχειρησιακού 

Προγράµµατος «Πολιτισµός», η οποία αφορά στην κατανοµή των αποθεµατικών 

προγραµµατισµού και επίδοσης στο Πρόγραµµα. 

Αρ. Απόφασης 11 - 20.10.2005 - Γραπτή διαδικασία  

Η Επιτροπή Παρακολούθησης ενέκρινε την τροποποίηση του Επιχειρησιακού 

Προγράµµατος «Πολιτισµός», η οποία αφορά στις εξής αλλαγές: 
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• Αύξηση του συνολικού προϋπολογισµού του προγράµµατος κατά 10.000.000€ 

δηµόσιας δαπάνης, οπότε ο συνολικός προϋπολογισµός του προγράµµατος 

ανέρχεται σε 685.400.000€. 

• Το επιπλέον ποσό των 10.000.000€ κατανέµεται στον Άξονα του Σύγχρονου 

Πολιτισµού και στο έτος 2005 των χρηµατοδοτικών πινάκων. 

• Μεταφορά ποσού 10.000.000€ από τον Άξονα 1 στον Άξονα 2 

• Στον Άξονα 2 του Σύγχρονου Πολιτισµού, στους στόχους του Μέτρου 2.1, 

προστέθηκαν δράσεις που αφορούν στην παιδεία και τον πολιτισµό. 

• Προσθήκη στον Άξονα 3 της Τεχνικής Βοήθειας νέου Μέτρου 3.3 µε τίτλο 

«Μελέτες ωρίµανσης και προετοιµασίας». 

 

Αρ. Απόφασης 14 - 03.11.2006 - Γραπτή διαδικασία 

Η Επιτροπή Παρακολούθησης ενέκρινε την αναθεώρηση του Επιχειρησιακού 

Προγράµµατος «Πολιτισµός» εν όψει του κλεισίµατος των προγραµµάτων, 

λαµβάνοντας υπόψη τη διαµόρφωση ευνοϊκότερων προϋποθέσεων για το κλείσιµο 

του ΚΠΣ 2000-2006, την εξυγίανση των προγραµµάτων, τη διαχείριση των 

υπερδεσµεύσεων, την κανονικοποίηση των χρηµατοδοτικών πινάκων, τον 

προσδιορισµό των έργων γέφυρα για τη ∆΄ Προγραµµατική Περίοδο, τη ρεαλιστική 

αποτύπωση των δεικτών, την επικαιροποίηση των κριτηρίων επιλογής πράξεων και 

τις προσθήκες στο λεκτικό, στόχων και κατηγοριών πράξεων που αναφέρονται στα 

Ε.Π. και Σ.Π. 

Αρ. Απόφασης 15 - 14.12.2006 - Γραπτή διαδικασία  

Βάσει των παραπάνω η Επιτροπή Παρακολούθησης ενέκρινε την αναθεώρηση του 

Συµπληρώµατος Προγραµµατισµού και των κριτηρίων αξιολόγησης πράξεων των 

µέτρων 1.1, 1.2, 2.1, 3.3, του Επιχειρησιακού Προγράµµατος «Πολιτισµός». 

Αρ. Απόφασης 17 - 22.10.2007 - Γραπτή διαδικασία  

Η Επιτροπή Παρακολούθησης ενέκρινε την τροποποίηση των χρηµατοδοτικών 

πινάκων του άξονα 3 και των µέτρων 3.1, 3.2, 3.3 στο Συµπλήρωµα 

Προγραµµατισµού του Επιχειρησιακού Προγράµµατος «Πολιτισµός». 

Αρ. Απόφασης 18 - 19.11.2007 - Γραπτή διαδικασία  

Η Επιτροπή Παρακολούθησης ενέκρινε την αναθεώρηση του Επιχειρησιακού 

Προγράµµατος «Πολιτισµός» για τη χρονική παράταση του Άξονα 1 µέχρι το τέλος 

του 2009, εξαιτίας των καταστρεπτικών πυρκαγιών του θέρους του 2007, η οποία 

όµως δεν έγινε τελικά δεκτή από την Ε.Ε.  
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Αρ. Απόφασης 21 - 19.12.2008 - Γραπτή διαδικασία  

Η Επιτροπή Παρακολούθησης ενέκρινε την παράταση ηµεροµηνίας επιλεξιµότητας 

των δαπανών του Επιχειρησιακού Προγράµµατος «Πολιτισµός» έως 30 Ιουνίου 

2009. 

Αρ. Απόφασης 22 - 18.03.2009 - Γραπτή διαδικασία  

Η Επιτροπή Παρακολούθησης ενέκρινε την τροποποίηση του Συµπληρώµατος 

Προγραµµατισµού σχετικά µε την παράταση ηµεροµηνίας επιλεξιµότητας των 

δαπανών του Επιχειρησιακού Προγράµµατος «Πολιτισµός» έως 30 Ιουνίου 2009. 

Στον παρακάτω πίνακα παρουσιάζονται οι αποφάσεις της Επιτροπής 

Παρακολούθησης που αφορούν αποκλειστικά στην έγκριση του Συµπληρώµατος 

Προγραµµατισµού και των τροποποιήσεών του. 

Αρ. 

Απόφ. 

Επ. Πα. 

Συνεδρίαση

/Γραπτή 

διαδικασία 

Ηµ-νία 

Απόφαση 

Ε.Ε. για 

έγκριση ή 

τροποποίη

ση 

Βασικά χαρακτηριστικά 

1 Συνεδρίαση 19-06-01  
Έγκριση Σ.Π. και κριτηρίων 

επιλογής των πράξεων 

3 
Γραπτή 

διαδικασία 
07-05-06 22-05-03 

Έγκριση τροποποίησης Σ.Π. 

σχετικά µε τους δείκτες 

επίδοσης του Προγράµµατος 

15 Γραπτή 

διαδικασία 
14-12-06 14-12-06 

Έγκριση τροποποίησης Σ.Π. και 

των κριτηρίων επιλογής 

πράξεων εν όψει του 

κλεισίµατος των προγραµµάτων 

λαµβάνοντας υπόψη όσα 

αναφέρονται στο παραπάνω 

κείµενο 

17 Γραπτή 

διαδικασία 
22-10-07 24-10-07 

Έγκριση της τροποποίησης των 

χρηµατοδοτικών πινάκων του 

άξονα 3 και των µέτρων 3.1, 

3.2, 3.3 του Σ.Π. 
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22 Γραπτή 

διαδικασία 
18-03-09 17-06-09 

Έγκριση τροποποίησης Σ.Π. 

σχετικά µε την παράταση 

ηµεροµηνίας επιλεξιµότητας 

των δαπανών του 

Επιχειρησιακού Προγράµµατος 

«Πολιτισµός» έως 30 Ιουνίου 

2009 

 

5.1.1.2. Μέτρα παρακολούθησης που ελήφθησαν από τη ∆ιαχειριστική 

Αρχή του επιχειρησιακού προγράµµατος- 

 

(i) Μέτρα σε επίπεδο προγράµµατος 

 

Το Γ΄ Κ.Π.Σ. αποτέλεσε κατά πολλούς τρόπους µία πρόκληση τόσο για τον 

ευρύτερο χώρο του Πολιτισµού, όσο και για το ίδιο το Υπουργείο Πολιτισµού και 

τις Υπηρεσίες του. Από τη µία πλευρά, για πρώτη ίσως φορά ο τοµέας του 

Πολιτισµού χρηµατοδοτήθηκε σε τέτοια έκταση. Από την άλλη όµως πλευρά, οι 

φορείς υλοποίησης έπρεπε να προσαρµοστούν στα νέα δεδοµένα και τις απαιτήσεις 

που δηµιούργησε το θεσµικό πλαίσιο που διέπει τη διαχείριση, την παρακολούθηση 

και τον έλεγχο του Κοινοτικού Πλαισίου Στήριξης 2000 – 2006, όπως αυτό 

διαµορφώθηκε από τους νέους Κανονισµούς της Ευρωπαϊκής Επιτροπής (Καν. 

1260/1999, κλπ) και από τον σχετικό Νόµο που ψηφίστηκε από το Ελληνικό 

Κοινοβούλιο (Ν. 2860/2000 και τις εκτελεστικές αυτού ΚΥΑ). Ιδιαίτερα, οι φορείς 

βρέθηκαν στην ανάγκη να προσαρµοστούν στις νέες διαδικασίες που αφορούν την 

ένταξη, την υλοποίηση και τον έλεγχο των συγχρηµατοδοτούµενων έργων. Στις 

δυσκολίες αυτές, θα πρέπει να προστεθούν και οι ιδιαιτερότητες των έργων του 

Υπουργείου Πολιτισµού, δηλαδή των αρχαιολογικών έργων επί µνηµείων, τα οποία 

από τεχνική, οργανωτική και νοµοθετική άποψη διαφοροποιούνται σηµαντικά από 

τα συνήθη δηµόσια έργα του Κ.Π.Σ. 

Έτσι, προέκυψαν µία σειρά από ειδικά προβλήµατα, όπως: 

- η ανάγκη πλήρους και εις βάθος ενηµέρωσης των υπηρεσιών του ΥΠΠΟ  για τις 

διαδικασίες του Γ΄ Κ.Π.Σ., 
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- η αποσαφήνιση του νοµικού πλαισίου που διέπει τα έργα του ΥΠΠΟ και 

ιδιαίτερα τα αρχαιολογικά έργα που εκτελούνται δι’ αυτεπιστασίας, 

- η τήρηση των κανόνων ασφάλειας και υγείας κατά την εκτέλεση των έργων, 

- η δηµιουργία ενός απλού και εύχρηστου συστήµατος καταγραφής των 

χρηµατοοικονοµικών ενεργειών, συµβατού προς τους κανόνες διαχείρισης του 

Κ.Π.Σ. 

Για το σκοπό αυτό συντάχθηκαν τα παρακάτω πρότυπα τεύχη / οδηγοί: 

 

Ο∆ΗΓΟΣ ΑΥΤΕΠΙΣΤΑΣΙΑΣ 

 

Ένας µεγάλος αριθµός από τα έργα πολιτισµού του Γ΄ Κ.Π.Σ., υλοποιήθηκαν από 

τις ίδιες τις αρµόδιες κατά περίπτωση Υπηρεσίες του ΥΠΠΟ και ανήκουν στην 

κατηγορία των «αρχαιολογικών εν γένει έργων» (αναστηλώσεις, ανασκαφές, 

στερεώσεις, συντηρήσεις αρχαίων και µνηµείων, διαµορφώσεις αρχαιολογικών 

χώρων, µουσειακές εργασίες εν γένει, επισκευές, µετασκευές) οπότε 

υλοποιήθηκαν µε τη µέθοδο της αυτεπιστασίας.  

Με την αρ. ΥΠΠΟ/∆ΙΟΙΚ/Α3/Φ.70/42041/9-8-01 απόφαση της Γενικής 

Γραµµατέως του ΥΠΠΟ συγκροτήθηκε Οµάδα Εργασίας, προκειµένου να συνταχθεί 

οδηγός εκτελέσεως έργων δι΄ αυτεπιστασίας3. Η εκτέλεση έργων δι΄ 

                                           

 

 

3 Ο Οδηγός Εκτελέσεως Έργων δι’ Αυτεπιστασίας συντάχθηκε από Οµάδα Εργασίας, η 

οποία συστάθηκε για το σκοπό αυτό. Στην Οµάδα Εργασίας, συµµετείχαν οι κάτωθι: 

α) Ηλίας Κόλλιας, Επίτιµος Έφορος Αρχαιοτήτων, β) Άλκηστη Χωρέµη, ∆ιευθύντρια 

της Α΄ Εφορείας Προϊστορικών και Κλασσικών Αρχαιοτήτων, γ) Μαρία Μαρθάρη 

∆ιευθύντρια της ΚΑ΄ Εφορείας Προϊστορικών και Κλασσικών Αρχαιοτήτων, δ) 

Ευγενία Γερούση, Προϊσταµένη της Μονάδας Α΄ της ∆ιαχειριστικής Αρχής του 

ΥΠ.ΠΟ., η οποία ήταν και Συντονίστρια της Οµάδας Εργασίας, ε) Άννα Σιγανίδου, 

στέλεχος της Μονάδας Β΄ της ∆ιαχειριστικής Αρχής του ΥΠ.ΠΟ., στ) Μαρία Κόµβου, 

στέλεχος της Μονάδας Α΄ της ∆ιαχειριστικής Αρχής του ΥΠ.ΠΟ., η οποία ήταν και 

Γραµµατέας της Οµάδας Εργασίας, ζ) Έφη ∆εληνικόλα, συνεργάτις του Συµβούλου 

∆ιαχείρισης του ΥΠ.ΠΟ., και η) Τάκης Μαστραντώνης, Σύµβουλος ∆ιαχείρισης του 

ΥΠ.ΠΟ.  
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αυτεπιστασίας, η οποία αποτελεί την καθιερωµένη µέθοδο για τη µελέτη και την 

υλοποίηση των επεµβάσεων επί µνηµείων και εντός αρχαιολογικών χώρων, 

διέπεται από απολύτως εξειδικευµένο και πολύ συγκεκριµένο νοµοθετικό πλαίσιο, 

λόγω της µοναδικότητας των µνηµείων, κινητών ή µη, και της επιστηµονικής και 

καλλιτεχνικής φύσης των έργων που εκτελούν οι φορείς του ΥΠΠΟ  

Η σύνταξη ενός παρόµοιου οδηγού είχε κριθεί απαραίτητη τόσο για τις Υπηρεσίες 

του ΥΠΠΟ, προκειµένου να γίνει συστηµατική παρουσίαση του σχετικού νοµικού 

πλαισίου και σωστή εφαρµογή του Π.∆. 99/92 για τη µελέτη και εκτέλεση 

αρχαιολογικών εν γένει έργων, όσο και για τις ∆ιαχειριστικές Αρχές του Ε. Π. 

«Πολιτισµός» και των Π.Ε.Π., ώστε να µπορούν µε ενιαίο τρόπο να 

παρακολουθούν και να ελέγχουν αυτά τα έργα. Επίσης, κρίθηκε απαραίτητο όλα τα 

δικαιολογητικά/ έγγραφα που αφορούν τα στάδια υλοποίησης ενός έργου δι’ 

αυτεπιστασίας (έναρξη, εξέλιξη, περαίωση) να συστηµατοποιηθούν, ώστε να 

ικανοποιούν τους νέους Κανονισµούς και τους νέους µηχανισµούς διαχείρισης και 

ελέγχου του Γ Κ.Π.Σ.  

Μετά την ολοκλήρωση του «Οδηγού Αυτεπιστασίας» ακολούθησαν 5 συναντήσεις 

εργασίας µε προϊσταµένους και στελέχη των κεντρικών, περιφερειακών και ειδικών 

περιφερειακών ∆ιευθύνσεων του ΥΠΠΟ και εποπτευόµενων Νοµικών Προσώπων, 

στην Αθήνα και τη Θεσσαλονίκη τον Ιανουάριο και Μάρτιο του 2002, όπου 

παρουσιάσθηκε µε αναλυτικές εισηγήσεις ο «Οδηγός». Στις συναντήσεις αυτές, 

στις οποίες συµµετείχαν 259 στελέχη των φορέων υλοποίησης, έγιναν εκτεταµένες 

συζητήσεις και χρήσιµες παρατηρήσεις, µερικές από τις οποίες έγιναν αποδεκτές 

και ως µικρές βελτιώσεις ενσωµατώθηκαν στην τελική µορφή του «Οδηγού».  

Η τελική αυτή µορφή του «Οδηγού» απεστάλη µε την αρ. 261/28.1.2002 εγκύκλιο 

του Υπουργού Πολιτισµού στις Υπηρεσίες του ΥΠΠΟ, και µε την αρ. 262/28.1.2002 

εγκύκλιο στις Περιφέρειες. Επίσης, ο «Οδηγός» έχει αναρτηθεί στην ιστοσελίδα 

του Ε.Π. Πολιτισµός. 

Η εµπειρία απέδειξε ότι οι Υπηρεσίες του ΥΠΠΟ τήρησαν σχολαστικά τον «Οδηγό» 

και διευκολύνθηκαν σηµαντικά από τα υποδείγµατα όλων των τυποποιηµένων 

εγγράφων. Συγχρόνως, ο «Οδηγός» διαµόρφωσε το πλαίσιο της συνεργασίας του 

ΥΠΠΟ µε τις ∆ιαχειριστικές Αρχές των Π.Ε.Π. για την ένταξη των έργων του, 

καθώς αποσαφήνισε τις διαδικασίες υλοποίησης των αρχαιολογικών έργων και 

είναι προσαρµοσµένος στις ειδικές απαιτήσεις του θεσµικού πλαισίου που διέπει τη 

διαχείριση και τον έλεγχο των πιστώσεων του Γ’ Κ.Π.Σ.  
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Το 2008 ενόψει του κλεισίµατος του Γ΄ΚΠΣ και της έναρξης του ΕΣΠΑ 2007-2013 

κρίθηκε αναγκαίο να προχωρήσουµε σε επικαιροποίηση του Οδηγού προκειµένου 

να καλυφθούν οι διαχειριστικές απαιτήσεις που είχαν δηµιουργηθεί µε την έναρξη 

της νέας προγραµµατικής περιόδου. Έτσι συντάχθηκε αναθεωρηµένη έκδοση του 

αρχικού Οδηγού Αυτεπιστασίας του 2002. Ο τελική µορφή του νέου Οδηγού 

Αυτεπιστασίας4 εγκρίθηκε από τον Γενικό Γραµµατέα και απεστάλη στις 

Υπηρεσίες του ΥΠΠΟ. 

 

ΣΧΕ∆ΙΟ ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ ΚΑΙ ΥΓΕΙΑΣ (Σ.Α.Υ.)-ΦΑΚΕΛΟΣ ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ ΚΑΙ 

ΥΓΕΙΑΣ(Φ.Α.Υ.) 

Μία από τις απαιτήσεις του Γ΄ Κ.Π.Σ., προκειµένου να υλοποιηθούν έργα στα 

κοινοτικά προγράµµατα, ήταν και η υποβολή σχεδίου ασφάλειας και υγείας. Στο 

πλαίσιο της υποστήριξης των Υπηρεσιών του ΥΠΠΟ, που υλοποιούν αρχαιολογικά 

έργα µε αυτεπιστασία, συντάχθηκε «Οδηγός Ασφάλειας και Υγείας αρχαιολογικών 

έργων που εκτελούνται µε αυτεπιστασία»5, µε τα σχετικά Σ.Α.Υ. (Σχέδιο Ασφάλειας 

και Υγείας) και Φ.Α.Υ. (Φάκελος Ασφάλειας και Υγείας). 

                                           

 

 

4 Το αρχικό κείµενο του Οδηγού διαµορφώθηκε από τον Π. Μαστραντώνη. Σηµαντική 

συµβολή στη διαµόρφωση του κειµένου είχαν τα στελέχη της ΣΤΑ∆ΙΟΝ Α.Ε., Β. 

Καρακίτσου, Ε. Τσαγκάρη, Φ. Ευαγγέλου, Ε. Παπαγεωργίου, Η. Μόκας, Ε. ∆εληνικόλα και 

Α. Φραγκιάδης. Εν συνεχεία, το σχέδιο του Οδηγού επεξεργάστηκαν ο κ. Ι. Κακούρης, 

προϊστάµενος της ΕΥ∆ΕΠ Πολιτισµός, η κ. Μ. Κόµβου, προϊσταµένη της Μονάδας Α΄ της 

ΕΥ∆ΕΠΠ και η κ. Ε. Γερούση, προϊσταµένη της 23ης ΕΒΑ. Οι παρατηρήσεις και διορθώσεις 

τους συνέβαλαν αποφασιστικά στη συνοχή και πληρότητα του τελικού κειµένου.    

 

5 Ο Οδηγός συντάχθηκε  κατ’ αρχήν από οµάδα ειδικών στους οποίους έγινε η σχετική 

ανάθεση. Η τελική του επεξεργασία στην παρούσα µορφή, και µε βάση τις ιδιαιτερότητες 

και εξειδικευµένες ανάγκες των αρχαιολογικών έργων, έγινε από τους Ε.Γερούση, 

Προϊσταµένη της Μονάδας Α΄ της ΕΥ∆ΕΠΠ, και Π.Μαστραντώνη, Σύµβουλο Υποστήριξης 

του ΥΠΠΟ. Η γλωσσική επιµέλεια των κειµένων έγινε από τις Μ.Κόµβου και 

Π.Μπρατσιάκου, Στελέχη της Μονάδας Α΄. Ετέθη υπ’ όψιν των ακόλουθων µελών της 

διευρυµένης Οµάδας Αυτεπιστασίας: Α.Χωρέµη, ∆ιευθύντρια της Α΄ ΕΠΚΑ, Χ.Μπακιρτζής, 

∆ιευθυντής της 9ης ΕΒΑ, Α.Αρχοντίδου, ∆ιευθύντρια της Κ΄ ΕΠΚΑ, Α.Σιγανίδου, Στέλεχος 
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Ο «Οδηγός Ασφάλειας και Υγείας» στηρίχθηκε σε µελέτη που ανατέθηκε σε 

ειδικούς από την Ειδική Γραµµατέα και έλαβε την οριστική του µορφή µετά από 

επεξεργασία µε βάση τις ιδιαιτερότητες και εξειδικευµένες ανάγκες των 

αρχαιολογικών έργων. 

Προκειµένου δε να αποτελέσει ένα εύχρηστο βοήθηµα για τις Υπηρεσίες του ΥΠΠΟ, 

που εκτέλεσαν έργα µε τη µέθοδο της αυτεπιστασίας στο πλαίσιο του Γ’ Κ.Π.Σ., 

περιέλαβε κατάλογο εργασιών που ταυτίζονται απόλυτα µε τα διακριτά τµήµατα 

του «Οδηγού Αυτεπιστασίας», τα οποία και αποκλειστικά χρησιµοποιήθηακν στα 

Τεχνικά ∆ελτία Έργων. 

Ο «Οδηγός Ασφάλειας και Υγείας» µε τα σχετικά υποδείγµατα Σ.Α.Υ. και Φ.Α.Υ. 

βρίσκεται από τον ∆εκέµβριο του 2002 στην ιστοσελίδα της ∆ιαχειριστικής Αρχής 

του Ε.Π. Πολιτισµός, προκειµένου να µπορούν εύκολα να χρησιµοποιηθούν από τις 

Υπηρεσίες του ΥΠΠΟ Με την υπ’ αρ. 176/15.1.2003 εγκύκλιο του Υπουργού 

Πολιτισµού κοινοποιήθηκε ο «Οδηγός Ασφάλειας και Υγείας» σε όλες τις Υπηρεσίες 

του Υπουργείου Πολιτισµού, στο Υπουργείο Οικονοµίας και Οικονοµικών και στους 

Γενικούς Γραµµατείς των Περιφερειών. 

 

ΒΙΒΛΙΟ ΑΝΑΛΥΤΙΚΗΣ ΚΑΤΑΓΡΑΦΗΣ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΕΝΕΡΓΕΙΩΝ 

ΠΡΑΞΕΩΝ (Β.Α.Κ.Χ.Ε.Π.) 

Μία ακόµα ενέργεια υποστήριξης των Υπηρεσιών του ΥΠΠΟ ήταν η σύνταξη 

εξειδικευµένου Β.Α.Κ.Χ.Ε.Π. (Βιβλίο Αναλυτικών Καταγραφών 

Χρηµατοοικονοµικών Ενεργειών Πράξεων) για τα αρχαιολογικά έργα, µε τις 

σχετικές οδηγίες. Το Β.Α.Κ.Χ.Ε.Π. διαµορφώθηκε από Οµάδα εργασίας6, µε βάση 

                                                                                                                         

 

 

της Μονάδας Β΄ της ΕΥ∆ΕΠΠ, Ε.∆εληνικόλα, συνεργάτις του Συµβούλου Υποστήριξης, και 

οι παρατηρήσεις – συµπληρώσεις τους ενσωµατώθηκαν στο κείµενο.   

 

6
 Το παρόν «Σχέδιο Οδηγιών του ΒΑΚΧΕΠ για αρχαιολογικά έργα» διαµορφώθηκε από τον 

κ. Π.Μαστραντώνη, Σύµβουλο Υποστήριξης του ΥΠΠΟ, µε βάση τις γενικές οδηγίες του 

Υπουργείου Οικονοµίας και Οικονοµικών και τις ειδικές ανάγκες των αρχαιολογικών έργων 

των εκτελουµένων δι’ αυτεπιστασίας. Ετέθη υπ’ όψιν των ακόλουθων µελών της 

διευρυµένης Οµάδας Αυτεπιστασίας: Α.Χωρέµη, ∆ιευθύντρια της Α΄ ΕΠΚΑ, Χ.Μπακιρτζής, 

∆ιευθυντής της 9ης ΕΒΑ, Α.Αρχοντίδου, ∆ιευθύντρια της Κ΄ ΕΠΚΑ, Α.Σιγανίδου, Στέλεχος 
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τις Γενικές Οδηγίες του Υπουργείου Οικονοµίας και Οικονοµικών και τις ειδικές 

ανάγκες των αρχαιολογικών έργων των εκτελουµένων δι΄ αυτεπιστασίας και 

αποτέλεσε ένα χρήσιµο εργαλείο, ώστε οι Υπηρεσίες του ΥΠΠΟ να διαθέτουν ενιαίο 

τρόπο καταγραφής των οικονοµικών ενεργειών των έργων που εκτελούν στο Γ΄ 

Κ.Π.Σ. 

Τόσο ο «Οδηγός Ασφάλειας και Υγείας», όσο και το Β.Α.Κ.Χ.Ε.Π., παρουσιάστηκαν 

σε συνάντηση εργασίας, στην οποία συµµετείχαν όλοι οι προϊστάµενοι των 

Κεντρικών και Περιφερειακών Υπηρεσιών, το ∆εκέµβριο του 2002. Επίσης, το 

Β.Α.Κ.Χ.Ε.Π. έχει δηµοσιευτεί στην ιστοσελίδα του Ε.Π. Πολιτισµός. 

(ii) Μέτρα σε επίπεδο τελικών δικαιούχων / έργων 

Μετά την ολοκλήρωση των διαδικασιών ένταξης των πράξεων στο Επιχειρησιακό 

Πρόγραµµα Πολιτισµός, εφαρµόσθηκαν οι διαδικασίες παρακολούθησης των 

ενταγµένων έργων µε τις οποίες καταγραφόταν η πορεία εξέλιξης κάθε έργου και 

στις περιπτώσεις όπου απαιτήθηκε, δροµολογήθηκαν οι κατάλληλες ενέργειες, 

προκειµένου να ολοκληρωθεί το φυσικό και οικονοµικό αντικείµενο εντός του 

εγκεκριµένου χρονοδιαγράµµατος και σύµφωνα µε τους όρους εκτέλεσης της 

Απόφασης Ένταξης της Πράξης. 

Βασικός τρόπος παρακολούθησης για τη ∆ιαχειριστική Αρχή του φυσικού και 

οικονοµικού αντικειµένου του έργου ήταν η χρήση τυποποιηµένων εντύπων, µε τα 

οποία επιτυγχανόταν η συλλογή των στοιχείων και η εισαγωγή τους στο 

Ολοκληρωµένο Πληροφοριακό Σύστηµα. Έτσι η ∆ιαχειριστική Αρχή υποστήριζε 

τους φορείς υλοποίησης στην τήρηση της τυπικής υποχρέωσης για έγκαιρη και 

αξιόπιστη παροχή των στοιχείων ενηµέρωσης του ΟΠΣ µέσω συγκεκριµένων 

δελτίων, αλλά και κάθε άλλης υποχρέωσης η οποία ορίζεται στην Απόφαση 

Ένταξης, όπως η τήρηση από τον Τελικό ∆ικαιούχο αρχείου έργου, αυτοτελούς 

λογιστικής µερίδας για το έργο και ξεχωριστού τραπεζικού λογαριασµού όπου 

απαιτείται. 

                                                                                                                         

 

 

της Μονάδας Β΄ της ΕΥ∆ΕΠΠ, Ε.∆εληνικόλα, συνεργάτις του Συµβούλου Υποστήριξης. 

Επίσης, ετέθη υπ’ όψιν των στελεχών της Μονάδας Γ. Οι παρατηρήσεις – συµπληρώσεις 

τους ενσωµατώθηκαν στο κείµενο.   
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Η παρακολούθηση της πορείας εκτέλεσης του έργου µέχρι την οικονοµική 

εκκαθάριση της πράξης γινόταν µέσω των Μηνιαίων ∆ελτίων ∆ήλωσης ∆απανών τα 

οποία παρουσίαζαν λεπτοµερή στοιχεία για το σύνολο των δαπανών του έργου 

κατά τον προηγούµενο της υποβολής µήνα. Η παρακολούθηση του φυσικού 

αντικειµένου γινόταν µέσω των Τριµηνιαίων ∆ελτίων Παρακολούθησης Έργου/ 

Υποέργων, όπου περιλαµβάνονταν στοιχεία που αφορούν στην εξέλιξη της 

εκτέλεσής του κατά το παρελθόν τρίµηνο, ως προς το φυσικό και οικονοµικό 

αντικείµενο και ως προς το εγκεκριµένο χρονοδιάγραµµα εκτέλεσης. 

Τα ανωτέρω δελτία συνοδεύονταν από ∆ελτία Ελέγχου, προκειµένου να 

συστηµατοποιηθεί περισσότερο η διαδικασία  παρακολούθησης των έργων.  

Έτσι, στο ∆ελτίο ελέγχου του Μηνιαίου ∆ελτίου ∆ήλωσης ∆απανών ελεγχόταν αν η 

δαπάνη πραγµατοποιήθηκε εντός της επιλέξιµης περιόδου, αν τηρήθηκαν οι 

κανόνες επιλεξιµότητας σύµφωνα µε τους εθνικούς και κοινοτικούς κανόνες, αν η 

δαπάνη συνοδευόταν από τα απαραίτητα παραστατικά στα οποία και γινόταν 

δειγµατοληπτικός έλεγχος (10%) όπου υπήρχαν πληθώρα παραστατικών για την 

ορθότητά τους, αν είχαν τηρηθεί οι κανόνες ανταγωνισµού, προστασίας 

περιβάλλοντος, κατάργησης ανισοτήτων και προώθησης ισότητας µεταξύ ανδρών 

και γυναικών κλπ. 

Στο ∆ελτίο Ελέγχου των Τριµηνιαίων ∆ελτίων Παρακολούθησης Έργου/ Υποέργων 

καταγραφόταν η εξέλιξη του έργου και των υποέργων, η τήρηση ή µη του 

τελευταίου εγκεκριµένου χρονοδιαγράµµατος, η σύγκλιση ή µη ροής φυσικού µε 

οικονοµικού αντικειµένου, οι παρατηρήσεις- επισηµάνσεις που δόθηκαν κατά την 

τυχόν επιθεώρηση στο έργο, η πρόβλεψη για την υλοποίηση του έργου, η 

πρόθεση τροποποίησης Τ∆Ε και οι τυχόν συνέπειες, η πρόθεση συµπληρωµατικής 

χρηµατοδότησης. Επισηµαίνονταν η ανάγκη αναφοράς επικινδυνότητας, η 

αναγκαιότητα ελέγχου των δεικτών, η επικοινωνία για διόρθωση, τα τυχόν 

προβλήµατα, σηµαντικές παρατηρήσεις και εκκρεµότητες που υπήρχαν σε σχέση 

µε το έργο ή τη ροή των Τ∆ΠΕ/ Υ (όπως έλεγχος ΕΣΠΕΛ, δήλωση τόκων, 

αποσβέσεις κλπ). 

Επιπλέον, κάθε χειριστής παρακολουθούσε το έργο µέσω της Χρηµατικής Ροής που 

ήταν ένα εργαλείο οικονοµικής παρακολούθησης. Στον συγκεκριµένο πίνακα 

αποτυπωνόταν οι µηνιαίες απορροφήσεις της πράξης ανά υποέργο και στο σύνολο, 

προέκυπτε το ποσοστό απορρόφησης της πράξης και γινόταν συγκριτική 

παρακολούθηση της απορρόφησης και της χρηµατοδότησης- επιχορήγησης σε 

σχέση µε τον εγκεκριµένο επιλέξιµο προϋπολογισµό. 
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Επίσης, η ∆ιαχειριστική Αρχή προέβη στη δηµιουργία δύο σηµαντικών 

διαχειριστικών εργαλείων για την αποτύπωση των δαπανών για κάθε υποέργο και 

συνολικά του έργου: α) ∆ηµιουργήθηκε η Καρτέλα Χρηµατικής Ροής ως εργαλείο 

αποτύπωσης της χρηµατοδότησης των πράξεων και παρακολούθησης επιλέξιµων ή 

µη δαπανών. β) Σε αντιστοιχία του ΒΑΚΧΕΠ, δηµιουργήθηκε υπόδειγµα Λογιστικής 

Μερίδας Έργου/ Υποέργων, το οποίο χρησιµοποιήθηκε από τελικούς δικαιούχους 

που δεν χρησιµοποιούσαν Ειδική Λογιστική Μερίδα.  

 Σχετικά µε τη διαδικασία δηµοπράτησης η ∆ιαχειριστική Αρχή πραγµατοποιούσε 

προληπτικό έλεγχο νοµιµότητας της ανωτέρω διαδικασίας για ορισµένα έργα, µέσω 

του Φύλλου Ελέγχου Τευχών του ∆ιαγωνισµού και εν συνεχεία διενεργούσε 

έλεγχο σχεδίου σύµβασης µέσω σχετικού Φύλλου Ελέγχου Σύµβασης. Αντίστοιχα, 

υπήρχαν τα Φύλλα Ελέγχου Τροποποιήσεων Σύµβασης, ανάλογα µε το σύστηµα 

δηµοπράτησης όπου καθοριζόταν η επιλεξιµότητα των δαπανών και το έντυπο των 

διαδικασιών προέγκρισης παρατάσεων σε συνάρτηση µε την επιλεξιµότητα της 

επιθεώρησης.   

Σχετική Έκθεση Επιθεώρησης συντασσόταν µετά από κάθε επιθεώρηση όπου 

γινόταν επιβεβαίωση του υλοποιηθέντος φυσικού και οικονοµικού αντικειµένου του 

έργου, σε σχέση µε το τελευταίο εγκεκριµένο Τεχνικό ∆ελτίο και τα διαθέσιµα στην 

∆ιαχειριστική Αρχή διοικητικά έγγραφα.  

Στο στάδιο της ολοκλήρωσης των έργων δηµιουργήθηκε το ∆ελτίο Ελέγχου 

Ολοκλήρωσης Έργου, στο οποίο αποτυπώνονταν όλα τα σηµεία ελέγχου για την 

ολοκλήρωση µιας πράξης, ώστε το έργο να κλείσει µε απόλυτη ασφάλεια στο 

πλαίσιο της εθνικής και κοινοτικής νοµοθεσίας. Ενδεικτικά, συµπληρώνονταν 

στοιχεία που αφορούν την τακτοποίηση τυχόν εκκρεµοτήτων του έργου, στοιχεία 

οικονοµικής εκκαθάρισης του έργου, επανέλεγχου επιλεξίµων δαπανών και 

οριστικοποίηση του κόστους του έργου κλπ. 

Πολύ σηµαντικά εργαλεία διαχείρισης για τη ∆ιαχειριστική Αρχή ήταν η δηµιουργία 

µιας σειράς πινάκων ελέγχου της προόδου του έργου και του προγράµµατος 

συνολικά. Ενδεικτικά αναφέρονται οι εξής πίνακες: 

1. Πίνακας καταχώρησης Τεχνικών ∆ελτίων για την καταγραφή όλων των 

υποβληθεισών προτάσεων στο Επιχειρησιακό Πρόγραµµα Πολιτισµός στο 

πλαίσιο όλων των προσκλήσεων, όπου καταγράφονταν ποιες από αυτές 

εντάχθηκαν, ποιες απορρίφθηκαν, ποιες απεντάχθηκαν και για ποιους λόγους. 
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2. Πίνακας ενταγµένων έργων για την παρακολούθηση της εξέλιξης του 

οικονοµικού αντικειµένου του έργου και τις δαπάνες που υπήρχαν σε 

εκκρεµότητα ως την αποπληρωµή του. 

3. Πίνακας Νοµικών ∆εσµεύσεων. 

4. Πίνακας καταγραφής των Μηνιαίων ∆ελτίων ∆ήλωσης ∆απανών και 

Τριµηνιαίων ∆ελτίων Παρακολούθησης Έργου/Υποέργου µε σκοπό την 

καταγραφή και την παρακολούθησή τους ως την τελική καταχώρηση. 

5. Πίνακας Ν+2 για την παρακολούθηση της απορρόφησης του προγράµµατος 

ανά µέτρο, µε µακροπρόθεσµη πρόβλεψη επικινδυνότητας και δυνατότητα 

διαρθρωτικών ενεργειών. 

6. Πίνακας Επιθεωρήσεων για την καταγραφή των επιθεωρήσεων των έργων. 

7. Πίνακας φυσικού αντικειµένου για την παρακολούθηση της προόδου 

υλοποίησης του συµβατικού αντικειµένου ανά έργο. 

8. Πίνακας απενταγµένων έργων, όπου αποτυπωνόταν ο τρόπος απένταξης ενός 

έργου, είτε κατόπιν αποφάσεως για έργα τα οποία δεν είχαν δαπάνες, είτε µε 

τροποποίηση για έργα που είχαν δαπάνες, είτε µε µεταφορά του έργου σε άλλο 

αντίστοιχο Επιχειρησιακό Πρόγραµµα Περιφέρειας. 

9. Πίνακας παραδοχών για την παρακολούθηση και καταγραφή των κατά καιρούς 

παραδοχών που έγιναν από την ∆ιαχειριστική Αρχή για την οριζόντια 

αντιµετώπιση προβληµάτων των έργων. 

10. Πίνακας παρακολούθησης ερωτηµάτων των τελικών δικαιούχων, όπου 

καταγραφόταν το είδος του ερωτήµατος, η απάντηση που δόθηκε και η 

εκτίµηση της ∆ιαχειριστικής Αρχής για την «ένταση» του προβλήµατος, 

προκειµένου να διαπιστωθεί αν υπάρχει αναγκαιότητα έκδοσης οριζόντιας 

οδηγίας. 

11. Πίνακας προσοµοίωσης για την παρακολούθηση του κλεισίµατος του 

προγράµµατος όπου σε προκαθορισµένα χρονικά διαστήµατα γινόταν 

αποτύπωση τυχόν σεναρίων για το ασφαλές κλείσιµο του προγράµµατος. 

12. Πίνακας για την παρακολούθηση των έργων-γεφυρών όσον αφορά τις 

υλοποιούµενες και αναµενόµενες δαπάνες. 

13. Πίνακας για την ειδική παρακολούθηση των έργων που περιείχαν 

απαλλοτριώσεις. 
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14. Πίνακας για την παρακολούθηση των µη επιλέξιµων δαπανών από χρήση 

τόκων και ΣΑΕ. 

15. Πίνακας για την παρακολούθηση των ∆ηλώσεων Ολοκλήρωσης, όπου µέσω 

των παραµέτρων των πινάκων γινόταν αναζήτηση των υποβληθεισών 

∆ηλώσεων, των ∆ηλώσεων που βρίσκονται σε εκκρεµότητα και εκείνων που 

υπολείπονταν να υποβληθούν από τους φορείς. 

Στο πλαίσιο αυτής της λειτουργίας η ∆ιαχειριστική Αρχή παρείχε προς τους 

τελικούς δικαιούχους σε µόνιµη βάση συµβουλές και διευκρινήσεις για την ορθή 

διατύπωση δεδοµένων και στοιχείων που υποβάλλονται, καθώς και για την οµαλή 

εξέλιξη υλοποίησης των έργων. 

Είναι προφανές ότι, για την δόκιµη λειτουργία του συστήµατος διαχείρισης, 

καθοριστικός παράγοντας ήταν η εποικοδοµητική επικοινωνία της ∆ιαχειριστικής 

Αρχής µε τα στελέχη των φορέων υλοποίησης και επίβλεψης. 

 Για αυτό δινόταν ιδιαίτερη σηµασία στην οργάνωση του συστήµατος υποστήριξης 

των τελικών δικαιούχων, όπου χρησιµοποιούνταν όλοι οι ενδεδειγµένοι τρόποι 

υποστήριξης όπως οι συνεχείς τηλεφωνικές επαφές µε τον φορέα, η ανταλλαγή 

ηλεκτρονικών µηνυµάτων για παροχή διευκρινήσεων και πληροφοριών, η σύνταξη 

και η αποστολή ενηµερωτικών εγγράφων, οδηγιών κλπ για παροχή κατευθύνσεων, 

η διοργάνωση επισκέψεων των στελεχών της ∆ιαχειριστικής Αρχής επιτόπου των 

έργων και συναντήσεων στο χώρο εργασίας της ∆ιαχειριστικής Αρχής.   

Θα πρέπει να σηµειωθεί ότι η υποστήριξη παρεχόταν, είτε σε µεµονωµένους φορείς 

υλοποίησης για ένα ή και περισσότερα έργα τους, είτε σε κατηγορίες Τελικών 

∆ικαιούχων όταν επρόκειτο για οριζόντια δράση.  

Γενικά, στο πλαίσιο της παρακολούθησης των έργων η ∆ιαχειριστική Αρχή, όποτε 

εντόπιζε προβλήµατα διαχείρισης, διερευνούσε την σοβαρότητα των προβληµάτων, 

προκειµένου να διαπιστωθεί εάν αποτελούσαν κίνδυνο για την υλοποίηση της 

πράξης. Εν συνεχεία, κυρίως µέσω της διαδικασίας τακτικής επικοινωνίας µε τον 

τελικό δικαιούχο και µε τη συνεργασία των Μονάδων Β΄ και Γ΄, προσδιόριζε το 

κατάλληλο είδος υποστήριξης και την απαραίτητη συνεργασία όλων των 

εµπλεκοµένων και των υποστηρικτικών εκείνων µηχανισµών που θα συνέβαλλαν 

στην αποκατάσταση και, κατ΄ επέκταση, στην άρτια και έγκαιρη ολοκλήρωση της 

πράξης.   

Επιπλέον, η ∆ιαχειριστική Αρχή, στο πλαίσιο της ανάδρασης, αξιολογούσε κάθε 

φορά την αποτελεσµατικότητα της υποστήριξης, και, σε στενή συνεργασία, µε τον 

φορέα υλοποίησης επανακαθόριζε την στάση της. Ειδικότερα, προέβη σε µια σειρά 
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από ενέργειες που στόχευαν: α) στην εκπόνηση σχεδίου δράσης για την 

επιτάχυνση της εκτέλεσης των έργων, β) στην υποστήριξη τελικών δικαιούχων 

µέσω συναντήσεων εργασίας στα γραφεία της ΕΥΤΟΠ, γ) στην διασταύρωση και 

επίλυση προβληµάτων κατά τις επιτόπιες επιθεωρήσεις. 

Επίσης, αποστέλλονταν διάφορες εγκύκλιοι προς τους τελικούς δικαιούχους µέσω 

των οποίων, είτε δίνονταν οριζοντίως διευκρινίσεις σε οδηγίες που προέρχονταν 

από το Υπουργείο Οικονοµίας και Οικονοµικών για την υλοποίηση των πράξεων, 

είτε εκδίδονταν εγκύκλιοι µε συγκεκριµένες κατευθυντήριες οδηγίες στο πλαίσιο 

της υποστήριξης των φορέων για την αντιµετώπιση θεµάτων που η ∆ιαχειριστική 

Αρχή εκτιµούσε ότι αφορούν όλους τους φορείς ή στο πλαίσιο των υποχρεώσεων 

που προέκυπταν κάθε φορά από την εθνική και κοινοτική νοµοθεσία κατά την 

εκτέλεση της πράξης και των υποχρεώσεών τους που συνεπάγονταν από τους 

όρους των αποφάσεων ένταξης τους στο πρόγραµµα. 

Τέλος, σε περιπτώσεις έργων στα οποία υπήρχαν προβλήµατα που έχρηζαν άµεσης 

αντιµετώπισης προγραµµατίζονταν συσκέψεις µε τους αρµόδιους φορείς, όπου 

ενηµερωνόταν ο υπεύθυνος του έργου για την συνολική εικόνα της πράξης και 

τακτοποιούνταν προβλήµατα που ήδη υπήρχαν ή που προβλεπόταν ότι θα 

προκύψουν βραχυπρόθεσµα. 

 

5.1.1.3. Μέτρα ελέγχου  

(i) Έλεγχοι ∆ιαχειριστικής Αρχής 

Σύµφωνα µε τον Κανονισµό (ΕΚ) 1260/99 και ειδικότερα το άρθρο 38, το άρθρο 4 

του Κανονισµού 438/2001 όπως τροποποιήθηκε από τον Καν.2355/2002 και το Ν. 

2860/2000, η ∆ιαχειριστική Αρχή του Επιχειρησιακού Προγράµµατος είναι 

υπεύθυνη για τη διενέργεια ελέγχων προκειµένου να διασφαλιστεί και να 

επαληθευτεί η χρηστή διαχείριση των πόρων των ∆ιαρθρωτικών Ταµείων.  

Για το σκοπό αυτό, σύµφωνα και µε τα προβλεπόµενα στο Σύστηµα ∆ιαχείρισης και 

Ελέγχου, οι ∆Α διενήργησαν διοικητικούς ελέγχους βάσει δικαιολογητικών 

εγγράφων καθώς επίσης και επιτόπιους ελέγχους/επιθεωρήσεις όπως φαίνεται 

και στον Πίνακα  IV.2, Παράρτηµα ΙV. 

• Οι διοικητικοί έλεγχοι βάσει δικαιολογητικών εγγράφων αφορούσαν: 

α)  σε ελέγχους επαλήθευσης της δηλωθείσας δαπάνης βάσει των Μηνιαίων 

∆ελτίων ∆ήλωσης ∆απάνης (καθολικός έλεγχος στο 100% των δαπανών) 

πριν την καταχώρησή τους στο ΟΠΣ. Ο έλεγχος περιελάµβανε επιβεβαίωση 
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ότι η πληρωµή αφορούσε τη συγκεκριµένη νοµική δέσµευση και µόνον, 

επιβεβαίωση του επιλέξιµου ποσού και κατανοµή του ανά κατηγορία 

επιλέξιµης δαπάνης και συµφωνία των στοιχείων που δηλώνονταν στο 

Μ∆∆∆ µε τα συνηµµένα παραστατικά Τελικού ∆ικαιούχου και  Αναδόχου. 

Στο πλαίσιο υλοποίησης του Επιχειρησιακού Προγράµµατος «ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ» 

Πραγµατοποιήθηκαν 7.657 έλεγχοι Μηνιαίων ∆ελτίων ∆ήλωσης ∆απανών 

β)  σε ελέγχους για την προέγκριση των σταδίων εξέλιξης των έργων. Ο 

έλεγχος διενεργούνταν προληπτικά πριν την προώθηση συγκεκριµένων 

σταδίων εξέλιξης των έργων (δηµοπράτηση – υπογραφή σύµβασης – 

πιθανή τροποποίηση σύµβασης) µε στόχο τη διασφάλιση της νοµιµότητας 

και κανονικότητας και κατέληγε στην έκδοση απόφασης προέγκρισης από 

τη διαχειριστική αρχή για το κάθε στάδιο. Ειδικότερα ελέγχθηκαν:  

� Τα τεύχη ∆ηµοπράτησης πριν τη διενέργεια του διαγωνισµού 

� Το σχέδιο της σύµβασης πριν την υπογραφή της 

� Το σχέδιο τροποποίησης της σύµβασης πριν την υπογραφή της 

Σε περιπτώσεις έργων σε εξέλιξη κατά την ένταξή τους, οι έλεγχοι των 

τευχών δηµοπράτησης και των συµβάσεων ήταν κατασταλτικοί και 

διενεργήθηκαν κατά τη διαδικασία αξιολόγησης της προς ένταξη πράξης. 

Κατά την υλοποίηση του Επιχειρησιακού Προγράµµατος «ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ» 

πραγµατοποιήθηκαν οι ακόλουθοι έλεγχοι προέγκρισης:  

� [140] έλεγχοι τευχών δηµοπράτησης  

� [113] έλεγχοι σχεδίων σύµβασης  

� [166] έλεγχοι σχεδίων τροποποίησης σύµβασης (εκ των οποίων 162 

έλεγχοι Ανακεφαλαιωτικών Πινάκων Εργασιών).  

• Οι επιτόπιοι έλεγχοι/επιθεωρήσεις διενεργήθηκαν επιτόπια στον τελικό 

δικαιούχο ή/και στο έργο σύµφωνα µε σχετικές οδηγίες της Κεντρικής 

∆ιαχειριστικής Αρχής (αρ.πρ.13985/ΕΥΣ 2856/14.4.05 και αρ.πρ.οικ. 

4574/ΕΥΣ 570/31.1.07), βάσει ετήσιων προγραµµάτων. 

Οι επιτόπιες επιθεωρήσεις αποσκοπούσαν στην επιβεβαίωση των στοιχείων 

φυσικής υλοποίησης των πράξεων ως προς το εγκεκριµένο φυσικό αντικείµενο 

και το χρονοδιάγραµµα, σε συνάρτηση µε το πραγµατοποιηµένο οικονοµικό 

αντικείµενο. Επίσης, αποσκοπούσαν στην επιβεβαίωση της τήρησης των 

κανόνων δηµοσιότητας.  
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Για κάθε επιτόπια επιθεώρηση συµπληρώθηκε και καταχωρήθηκε στο ΟΠΣ 

τυποποιηµένο έντυπο επιθεώρησης. 

Στο Παράρτηµα IV επισυνάπτεται πίνακας µε τις επιτόπιες επιθεωρήσεις που 

πραγµατοποιήθηκαν σε όλη τη διάρκεια υλοποίησης του επιχειρησιακού 

προγράµµατος. 

Οι επιτόπιοι έλεγχοι αποσκοπούσαν στην επαλήθευση της νοµιµότητας και 

κανονικότητας εκτέλεσης των πράξεων, της αξιοπιστίας των πληροφοριών που 

δηλώθηκαν από τους Τελικούς ∆ικαιούχους και της τήρησης των δεσµεύσεών 

τους, της τήρησης διαδροµής ελέγχου και των κανόνων δηµοσιότητας. 

Για κάθε επιτόπιο έλεγχο συµπληρώθηκε τυποποιηµένη έκθεση ελέγχου, ενώ 

τα αποτελέσµατα ελέγχων καταχωρήθηκαν στο ΟΠΣ.  

 

(ii) ∆ειγµατοληπτικοί έλεγχοι επαλήθευσης της ποιότητας των 

συγχρηµατοδοτούµενων έργων υποδοµής από τον ΕΣΠΕΛ (ΚΥΑ 

64517/ΕΥΣ6195/17.10.2003) 

Για τη διασφάλιση της ποιότητας των υλοποιούµενων έργων υποδοµής 

διενεργήθηκαν από τον Εξειδικευµένο ανεξάρτητο Σύµβουλο Ποιοτικού Ελέγχου 

(ΕΣΠΕΛ) δειγµατοληπτικοί έλεγχοι επαλήθευσης της ποιότητας των 

συγχρηµατοδοτούµενων έργων υποδοµής. Τα αποτελέσµατα των ελέγχων 

καταγράφηκαν σε Τεχνικές Αναφορές και όλα τα έργα κατατάχθηκαν στην 

κατηγορία i, ως εκ τούτου δεν απαιτήθηκε να ληφθούν ειδικά µέτρα για την 

αντιµετώπιση παρατηρήσεων. 

Στον πίνακα IV.3 που επισυνάπτεται στο Παράρτηµα IV παρουσιάζονται οι 

έλεγχοι που διενεργήθηκαν από τον ΕΣΠΕΛ, καθώς και η κατάταξη των σχετικών 

έργων σε κατηγορίες ανάλογα µε τα ελαττώµατα που εντοπίστηκαν [κατηγορία i 

(δεν υπάρχουν αστοχίες ή οι αστοχίες/πληµµέλειες έχουν επουσιώδη χαρακτήρα 

και µπορούν εύκολα να αποκατασταθούν από τον ανάδοχο), κατηγορία ii (ουσιώδη 

ελαττώµατα που δεν επιφέρουν επιπτώσεις στην αντοχή και στατική επάρκεια) και 

iii (ουσιώδη ελαττώµατα που επιφέρουν σοβαρές και µη ανατάξιµες επιπτώσεις)]. 

 

(iii) Έλεγχοι Αρχής Πληρωµής 

∆υνάµει του άρθρου 9 του Ν.2860/2000 η Αρχή Πληρωµής διενήργησε 

δειγµατοληπτικούς ελέγχους στους τελικούς δικαιούχους και τις πράξεις που 

χρηµατοδοτούνται από τα επιχειρησιακά προγράµµατα του Κ.Π.Σ.  
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Στο πλαίσιο αυτό, κατά την υλοποίηση της παρέµβασης πραγµατοποιήθηκαν 

επιτόπιοι έλεγχοι µε στόχο την επαλήθευση ικανοποιητικής διαδροµής ελέγχου για 

τις υλοποιηθείσες πράξεις, τον έλεγχο της νοµιµότητας και κανονικότητας των 

πράξεων και των διαδικασιών, τον έλεγχο της αξιοπιστίας των πληροφοριών και 

των οικονοµικών στοιχείων που δηλώθηκαν από τον τελικό δικαιούχο, τον έλεγχο 

της τήρησης των δεσµεύσεων που είχε αναλάβει ο τελικός δικαιούχος στo πλαίσιo 

του έργου, τον έλεγχο της τήρησης των κανόνων δηµοσιότητος. 

Οι έλεγχοι που πραγµατοποιήθηκαν από την Αρχή Πληρωµής παρουσιάζονται 

στους πίνακες IV.1, IV.2 που επισυνάπτονται στο Παράρτηµα IV της 

παρούσας. 

Στον πίνακα IV.1 καταχωρούνται οι συστηµικοί έλεγχοι και στον πίνακα IV.2 οι 

έλεγχοι πράξεων. 

5.1.1.4. Μέτρα αξιολόγησης 

Τα µέτρα αξιολόγησης των έργων που έλαβε η διαχειριστική αρχή κατά την 

υλοποίηση της παρέµβασης περιελάµβαναν: 

• Αξιολόγηση πριν την ένταξη των έργων 

• Αξιολόγηση κατά την παρακολούθηση 

• Αξιολόγηση κατά την ολοκλήρωση 

 

(i) Η αξιολόγηση πριν την ένταξη των έργων  

Η διαδικασία ένταξης έργων στα επιχειρησιακά προγράµµατα του ΚΠΣ 2000-2006 

όπως καθορίστηκε στο άρθρο 5 του Ν.2860/2000 περιλάµβανε τα ακόλουθα 

στάδια: 

• Πρόσκληση για την εκδήλωση ενδιαφέροντος ή ενηµέρωση προς τους 

δυνητικούς τελικούς δικαιούχους, για την υποβολή προτάσεων βάσει 

τυποποιηµένων εντύπων. 

• Αξιολόγηση των προτάσεων µε βάση τα εγκεκριµένα, από την Επιτροπή 

Παρακολούθησης του Επιχειρησιακού Προγράµµατος, κριτήρια επιλογής και 

πρόταση της ∆ιαχειριστικής Αρχής για την ένταξη του έργου/ενέργειας στο 

πρόγραµµα. 

• Έκδοση απόφασης ένταξης έργου/ενέργειας στο ΕΠ και δέσµευσης των 

αναγκαίων πιστώσεων. 
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Ειδικότερα σε ό,τι αφορά στα έργα υποδοµής, αυτά εξετάστηκαν και ως προς την 

παραγωγή (ή µη) σηµαντικών εσόδων, σύµφωνα µε το Άρθρο 29(4) του 

Κανονισµού (ΕΕ) 1260/99. Οι διαδικασίες που εφαρµόστηκαν για την τεκµηρίωση 

του ποσοστού της Κοινοτικής (ΕΕ) συµµετοχής καθορίζονται λεπτοµερώς σε 

σχετική Εγκύκλιο της ∆ιαχειριστικής Αρχής του ΚΠΣ 

(αρ.13233/ΕΥΣ/1550/5.3.2004). 

Ο αριθµός των έργων που αξιολογήθηκε κατά την υλοποίηση του επιχειρησιακού 

προγράµµατος ανήλθε σε 457. Συνολικά, κατατέθηκαν προς αξιολόγηση 1.181 

έργα, εκ των οποίων τα 724 δεν αξιολογήθηκαν λόγω εκπρόθεσµης υποβολής, 

απόρριψης από διακοπή πρόσκλησης ή απόσυρσης από τον φορέα κατάθεσης. 

Ο αριθµός των έργων που εντάχθηκε στο Επιχειρησιακό Πρόγραµµα προς 

συγχρηµατοδότηση ανήλθε αρχικά σε 301. Εν συνεχεία, 8 έργα µεταφέρθηκαν σε 

άλλα Περιφερειακά Επιχειρησιακά προγράµµατα και 32 έργα απεντάχθηκαν. Ο 

τελικός αριθµός ενταγµένων έργων ανέρχεται σε 261. 

 

(ii) Αξιολόγηση κατά την παρακολούθηση 

Κατά την παρακολούθηση και έλεγχο των έργων η ∆ιαχειριστική Αρχή σε µόνιµη 

βάση αξιολογούσε την πορεία υλοποίησης των έργων µέσω των υποβαλλόµενων 

από τον Τελικό ∆ικαιούχο στοιχείων, των διοικητικών και επιτόπιων ελέγχων που 

διενήργησε και µέσω της επικοινωνίας της µε αυτόν.  

Στις περιπτώσεις που εντοπίστηκαν σηµαντικές αποκλίσεις κατά την υλοποίηση του 

έργου προέβη στις απαιτούµενες ενέργειες, προκειµένου να διασφαλίσει την 

επίτευξη των στόχων του έργου, το λειτουργικό αποτέλεσµα και την τήρηση του 

χρονοδιαγράµµατος. 

 

(iii) Αξιολόγηση κατά την ολοκλήρωση των έργων 

Σύµφωνα µε τα προβλεπόµενα στο σύστηµα διαχείρισης και ελέγχου, ο Τελικός 

∆ικαιούχος κάθε πράξης µε την ολοκλήρωσή της, υπέβαλε στη ∆ιαχειριστική Αρχή, 

∆ήλωση Ολοκλήρωσης της πράξης. 

Σε συνέχεια της υποβολής των δηλώσεων ολοκλήρωσης η ∆ιαχειριστική Αρχή 

εξέτασε και αξιολόγησε για το σύνολο των ενταγµένων στο ΕΠ πράξεων, τη 

συµφωνία των οικονοµικών στοιχείων, τη συµµόρφωση σε πιθανές συστάσεις 

ελέγχων, την παράδοση του φυσικού αντικειµένου, την ικανοποίηση των στόχων 

και του λειτουργικού αποτελέσµατος της πράξης, λαµβάνοντας υπόψη τα 
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αναφερόµενα στη δήλωση ολοκλήρωσης που υπεβλήθη, το εγκεκριµένο τεχνικό 

δελτίο, τα στοιχεία παρακολούθησης, τα αποτελέσµατα των επιτόπιων ελέγχων 

που έχουν διενεργηθεί από την ίδια ή άλλα ελεγκτικά όργανα καθώς και τις 

παρατηρήσεις και τα συµπεράσµατα ελέγχων του ΕΣΠΕΛ.  

Οι παραπάνω ενέργειες περιέλαβαν διοικητικό έλεγχο όλων των δικαιολογητικών 

εγγράφων ή/και επιτόπια επαλήθευση. 

Εφόσον κατά την αξιολόγηση κρίθηκε ότι το έργο ολοκληρώθηκε επιτυχώς, η 

∆ιαχειριστική Αρχή οριστικοποίησε τα τελικά στοιχεία στο ΟΠΣ και εξέδωσε τη 

βεβαίωση τήρησης των υποχρεώσεων του τελικού δικαιούχου. 

Συνολικά αξιολογήθηκαν 261 έργα και εκδόθηκαν 232 βεβαιώσεις τήρησης 

υποχρεώσεων Τελικού ∆ικαιούχου. Τα υπολειπόµενα 29 έργα παραµένουν ηµιτελή. 

 

5.1.1.5. Ρυθµίσεις για τη συλλογή δεδοµένων 

Η συλλογή των δεδοµένων έγινε µέσω της καταχώρησής τους στο Ολοκληρωµένο 

Πληροφοριακό Σύστηµα (ΟΠΣ), ενώ σε επίπεδο ∆ιαχειριστικής Αρχής και σε 

επίπεδο τελικού δικαιούχου τηρείται φάκελος του έργου, µε τα απαιτούµενα 

πρωτότυπα στοιχεία σύµφωνα µε τις προβλέψεις του ισχύοντος Συστήµατος 

∆ιαχείρισης και Ελέγχου (Σ∆Ε). 

Η ∆ιαχειριστική Αρχή ήταν υπεύθυνη για την εισαγωγή των σχετικών στοιχείων 

του έργου/ενέργειας στο ΟΠΣ. Ήταν και είναι επίσης υπεύθυνη για την τήρηση 

των στοιχείων καθ’ όλη τη διάρκεια υλοποίησης του έργου καθώς και για την 

τήρηση και επικαιροποίηση των στοιχείων του ΟΠΣ, τουλάχιστον για την περίοδο 

που προβλέπεται από το άρθρο 38 παρ. 6 του Καν.1260/1999. 

 

(i) Το Ολοκληρωµένο Πληροφοριακό Σύστηµα (ΟΠΣ) 

Το Ολοκληρωµένο Πληροφοριακό Σύστηµα (Ο.Π.Σ.) αποτελεί ένα σύστηµα 

πληροφόρησης και διαχείρισης, η χρήση του οποίου επιβάλλεται από:  

• την απαίτηση της Ευρωπαϊκής Επιτροπής για οµοιόµορφη ηλεκτρονική 

ανταλλαγή δεδοµένων µε τα κράτη µέλη, όπως περιγράφεται στον κανονισµό 

1260/99 του Συµβουλίου της 21ης Ιουνίου 1999 και στον κανονισµό 438/2001 

της 2ας Μαρτίου 2001,  



ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ 

ΤΕΛΙΚΗ ΕΚΘΕΣΗ ΕΚΤΕΛΕΣΗΣ 50 

• την ανάγκη ύπαρξης ενός ενιαίου Πληροφοριακού Συστήµατος, για την 

παρακολούθηση της προόδου των Επιχειρησιακών Προγραµµάτων, των 

Κοινοτικών Πρωτοβουλιών και των έργων του Ταµείου Συνοχής, για την 

αποτελεσµατική τήρηση των δεσµεύσεων, την τροποποίηση των µέτρων, αν 

χρειάζεται, και την αξιολόγηση των επιπτώσεων και των αποτελεσµάτων που 

προκύπτουν από τις παρεµβάσεις των ∆ιαρθρωτικών Ταµείων στα Κράτη- Μέλη 

της Ευρωπαϊκής Ένωσης. 

Σκοπός του Ο.Π.Σ. είναι:  

• Η διαχείριση της πληροφορίας από το ανώτερο έως το κατώτερο επίπεδο 

(έργο/υποέργο και παραστατικά πληρωµών).  

• Η κάλυψη όλων των διαστάσεων της διαχείρισης, που περιλαµβάνουν 

οικονοµικό αντικείµενο, φυσικό αντικείµενο, χρονοδιάγραµµα, διοικητικό και 

θεσµικό πλαίσιο.  

• Η κάλυψη όλων των σταδίων της διαχείρισης, στα πλαίσια του 

προγραµµατισµού και της υλοποίησης των έργων και προγραµµάτων.  

 

Για το λόγο αυτό οι λειτουργίες και έλεγχοι που περιλαµβάνει αποσκοπούν στο:  

• να ικανοποιήσουν τις απαιτήσεις διαχείρισης κάθε επιπέδου της δενδροειδούς 

ανάλυσης του ΚΠΣ, σε Επιχειρησιακά Προγράµµατα, Άξονες Προτεραιότητας, 

Μέτρα, Έργα (Πράξεις) και Υποέργα, καθώς και του Ταµείου Συνοχής σε Έργα 

και Υποέργα ανά αρµόδια Υπηρεσία ∆ιαχείρισης.  

• να διασφαλίσουν τις σχέσεις που πρέπει να υπάρχουν µεταξύ των εν λόγω 

επιπέδων,  

• να µπορούν οι υπεύθυνοι, ανά επίπεδο διαχείρισης:  

o να παρακολουθούν αν τηρούνται αποτελεσµατικά οι δεσµεύσεις  

o να δροµολογούν, αν χρειάζεται, τροποποιήσεις των Προγραµµάτων σε 

διάφορα επίπεδα  

o να παρακολουθούν τους ρυθµούς υλοποίησης  

o να αξιολογούν συστηµατικά τα αποτελέσµατα και τις επιπτώσεις του 

Προγράµµατος  

Το ΟΛΟΚΛΗΡΩΜΕΝΟ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ αποτελείται από τα ακόλουθα 

υποσυστήµατα : 

• ΥΠΟΣΥΣΤΗΜΑ Κ.Π.Σ. & ΚΟΙΝΟΤΙΚΕΣ ΠΡΩΤΟΒΟΥΛΙΕΣ 
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• ΥΠΟΣΥΣΤΗΜΑ ΤΑΜΕΙΟ ΣΥΝΟΧΗΣ 

• ΥΠΟΣΥΣΤΗΜΑ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ∆ΗΜΟΣΙΩΝ ΕΠΕΝ∆ΥΣΕΩΝ 

• ΥΠΟΣΥΣΤΗΜΑ Ι∆ΙΩΤΙΚΕΣ ΕΠΕΝ∆ΥΣΕΙΣ 

• ΥΠΟΣΥΣΤΗΜΑ ΕΝΙΑΙΩΝ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΩΝ 

Το Ο.Π.Σ. καλύπτει τις παρακάτω ενότητες λειτουργιών:  

• τον Προγραµµατισµό, που αναφέρεται στα προγράµµατα, τους άξονες 

προτεραιότητας, τα µέτρα και υποµέτρα καθώς και τους Χρηµατοδοτικούς 

πίνακες,  

• την Ένταξη-Τροποποίηση, που καλύπτει πληροφορίες σχετικές µε την 

ταυτότητα και τα προγραµµατικά στοιχεία των έργων και υποέργων, καθώς και 

τις διαδικασίες ένταξης και πιθανών τροποποιήσεων,  

• την Παρακολούθηση, που αφορά σε πληροφορίες σχετικές µε την πρόοδο 

υλοποίησης των έργων από τους Τελικούς ∆ικαιούχους, ως προς το οικονοµικό 

και φυσικό αντικείµενο και, συγκεντρωτικά, την πρόοδο για κάθε επίπεδο,  

• τις Χρηµατορροές, όπου:  

o εκτιµώνται τα ποσά προς είσπραξη από την ΕΕ και η κατανοµή τους  

o διενεργούνται προβλέψεις δαπανών σε επίπεδο µέτρου  

o δηµιουργούνται αιτήσεις-πιστοποιήσεις πληρωµών που υποβάλλονται στην 

ΕΕ  

• τους Ελέγχους, όπου παρακολουθούνται οι διαδικασίες και τα αποτελέσµατα 

των ελέγχων, ανά Αρµόδια Αρχή Ελέγχου, µε τις ενδεχόµενες διορθώσεις ή 

κυρώσεις που τους συνοδεύουν  

• τη λειτουργία των Επιτροπών Παρακολούθησης, όπου καταγράφεται η 

σύνθεση των επιτροπών, οι ρόλοι, η ηµερήσια διάταξη, οι αποφάσεις.  

Το σύστηµα υποστηρίζει:  

• Όλες τις εµπλεκόµενες Αρχές, δηλ.:  

o Τις Ειδικές Υπηρεσίες ∆ιαχείρισης  

o Tην Αρχή Πληρωµής  

o Τις Επιτροπές Παρακολούθησης  

o Τις Ελεγκτικές Αρχές  

• Όλα τα Επιχειρησιακά Προγράµµατα, τις Κοινοτικές Πρωτοβουλίες και τα 

έργα του Ταµείου Συνοχής,  

• Όλα τα ∆ιαρθρωτικά Ταµεία και το Ταµείο Συνοχής.  
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Για την αποτελεσµατικότερη ενηµέρωση του συστήµατος και την αξιοποίηση 

των δεδοµένων του, έχουν αναπτυχθεί εφαρµογές και υπηρεσίες οι οποίες 

επιτρέπουν:  

• την ευχερή εισαγωγή δεδοµένων (ηλεκτρονική υποβολή στοιχείων από 

Τελικούς ∆ικαιούχους µέσω διαδικτύου),  

• την άντληση δεδοµένων µε πολλαπλά κριτήρια αναζήτησης, ανάλογα µε τη 

χρήση. (Discoverer) 

 (ii) Φάκελος Έργου  

O τελικός δικαιούχος τηρεί αρχείο της πράξης (Φάκελος Έργου) στο οποίο 

περιλαµβάνονται όλα τα αποδεικτικά έγγραφα και δικαιολογητικά υλοποίησής της 

(υπ΄αρ. 18527/Γ∆ΑΠΠΠ∆Ε156/7.6.2001 απόφαση Υφυπουργού Εθνικής 

Οικονοµίας) διαθέσιµο για τουλάχιστον τρία (3) χρόνια µετά την αποπληρωµή του 

Ε.Π.  

Επίσης, φάκελος για κάθε συγχρηµατοδοτούµενο έργο τηρείται και στην 

διαχειριστική αρχή. 

 

5.1.2. Προβλήµατα που ανέκυψαν κατά τη διαχείριση της παρέµβασης 

και µέτρα που ελήφθησαν 

5.1.2.1. Προβλήµατα που εντοπίστηκαν από τη ∆Α και µέτρα που 

ελήφθησαν  

 

(i) Προβλήµατα κατά τη  φάση εκκίνησης του Προγράµµατος  

Κατά τη φάση εκκίνησης του Προγράµµατος (2000 - 2003) τα κύρια προβλήµατα 

που εντοπίστηκαν αφορούσαν στην προσαρµογή του Συστήµατος ∆ιαχείρισης 

στους νέους κανόνες και στις ιδιαίτερες απαιτήσεις που τέθηκαν για την υλοποίηση 

του Γ΄ Κ.Π.Σ. Στις ετήσιες εκθέσεις αναφέρθηκε η επίπτωση που είχε στην 

υλοποίηση των έργων η καθυστέρηση έναρξης των πράξεων, ακριβώς επειδή οι 

διαδικασίες που τηρήθηκαν για την αξιολόγηση και ένταξη των έργων είναι 

εξαιρετικά βραδείες. Αν συνυπολογισθεί στο διάστηµα αυτό και ο χρόνος 

προετοιµασίας (προπαρασκευαστικές ενέργειες για τη δηµοσίευση των 

προσκλήσεων ενδιαφέροντος), τότε γίνεται αντιληπτό ότι, σε ορισµένες 

περιπτώσεις, ο χρόνος που απαιτήθηκε ήταν κρίσιµος και σηµαντικός. 
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Στις Ετήσιες Εκθέσεις των ετών 2001 και 2002 έχουν αναφερθεί διεξοδικά όλες οι 

ενέργειες που ανέλαβε η ∆ιαχειριστική Αρχή, προκειµένου να υποστηριχθούν οι 

Φορείς Υλοποίησης Έργων κατά τη φάση υποβολής προτάσεων και κατά τη φάση 

της εκκίνησης των έργων τους. Συνοπτικά αναφέρουµε τις παρακάτω ενέργειες:  

- ειδικά εκπαιδευτικά σεµινάρια που διοργανώθηκαν µε αντικείµενο το Γ΄ Κ.Π.Σ. 

(στόχοι του Γ΄ Κ.Π.Σ., ο τοµέας του πολιτισµού στο Γ΄ Κ.Π.Σ., όργανα διοίκησης 

και διαδικασίες, συµπλήρωση Τ.∆.Ε., κλπ.) 

- σύνταξη εξειδικευµένων Οδηγών (Οδηγός Εκτελέσεως Αρχαιολογικών Έργων δι’ 

Αυτεπιστασίας, Οδηγός Ασφάλειας και Υγείας αρχαιολογικών έργων που 

εκτελούνται µε αυτεπιστασία, Βιβλίο Αναλυτικής Καταγραφής 

Χρηµατοοικονοµικών Ενεργειών Πράξεων για τα αρχαιολογικά έργα, µε τις 

σχετικές οδηγίες τήρησής του) 

- σύνταξη και αποστολή εξειδικευµένων εγκυκλίων και οδηγιών 

- συνεχής συνεργασία µε τους φορείς υλοποίησης τόσο στα γραφεία της 

∆ιαχειριστικής Αρχής, όσο και επιτόπου των έργων. 

 

Ως αποτέλεσµα των ανωτέρω ενεργειών, τα προβλήµατα που δηµιουργήθηκαν 

κατά την ωρίµανση, ένταξη και εκκίνηση των έργων αντιµετωπίστηκαν σε πολύ 

ικανοποιητικό βαθµό. Είναι χαρακτηριστικό ότι στο τέλος του 2003, µε βάση 

µεθοδολογία που έγινε αποδεκτή από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή και την 4η 

Επιτροπή Παρακολούθησης του ΚΠΣ και περιελάµβανε κριτήρια χρηµατοδοτικά, 

διαχείρισης και αποτελεσµατικότητας, καθώς και µε βάση τα αποτελέσµατα των 

εκθέσεων της ενδιάµεσης αξιολόγησης, βαθµολογήθηκαν τα Επιχειρησιακά 

Προγράµµατα για την κατανοµή του αποθεµατικού επίδοσης. Κατά την αξιολόγηση 

αυτή, το Ε.Π. «Πολιτισµός» ήρθε πρώτο µεταξύ όλων των Επιχειρησιακών 

Προγραµµάτων, µε βαθµό 9,7 (µε άριστα το 10). Ως εκ τούτου, προτάθηκε να 

λάβει το µεγαλύτερο ποσοστιαίο αποθεµατικό επίδοσης, ύψους 39.285.025 € 

κοινοτικής συνδροµής (έγγραφο Υπουργείου Οικονοµίας και Οικονοµικών προς την 

Ευρωπαϊκή Επιτροπή αρ. 5517/ΕΥΣΑΠΠ 198/28.01.2004). Στη συνέχεια µε το αρ. 

10067 ΕΥΣΑΠΠ 328/ 18.02.2004 έγγραφο του Υπουργείου Οικονοµίας και 

Οικονοµικών, µε το οποίο δόθηκαν σαφείς οδηγίες για την κατάρτιση της 

αναθεώρησης του Επιχειρησιακού Προγράµµατος, ορίστηκε ότι ο συνολικός 

προϋπολογισµός του Προγράµµατος θα είναι 675.400.000 € δηµόσιας δαπάνης και 

µε βάση αυτό το ποσό συντάχθηκε και υποβλήθηκε στις 30.06.2004 στην 
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∆ιαχειριστική Αρχή του ΚΠΣ σχέδιο αναθεώρησης του Προγράµµατος προς 

έγκριση.  

 

(ii) Προβλήµατα κατά τη  φάση υλοποίησης του Προγράµµατος 

Κατά την επόµενη φάση υλοποίησης του Προγράµµατος (2004 - 2008) 

παρατηρήθηκε συστηµατική ασυµµετρία στους ρυθµούς υλοποίησης των έργων. 

Με βάση τους ρυθµούς και την πορεία υλοποίησης των έργων, είναι δυνατόν οι 

πράξεις να διακριθούν  σε τρεις κύριες κατηγορίες: 

- Τα έργα στα µνηµεία και τους αρχαιολογικούς χώρους, τα οποία είναι γενικά 

µικρού µεγέθους, Αποτελούν, κατά συνέπεια, έργα ευέλικτα, µε ταχύτερες 

διαδικασίες ωρίµανσης και µικρή αδράνεια µέχρι την έναρξή τους. Επίσης, τα 

έργα αυτά κατά πλειονότητα υλοποιούνται από τις Εφορείες Αρχαιοτήτων ή τις 

Επιστηµονικές Επιτροπές του Ταµείου ∆ιαχείρισης Πιστώσεων Εκτελέσεως 

Αρχαιολογικών Έργων µε τη µέθοδο της αυτεπιστασίας, η οποία αποδείχθηκε 

ιδιαίτερα αποτελεσµατική. 

- Τα έργα των Μουσείων, τα οποία έχουν µεγαλύτερο µέσο µέγεθος. Αποτελούν, 

κατά συνέπεια, έργα λιγότερο ευέλικτα, µε βραδύτερες διαδικασίες ωρίµανσης 

και µεγαλύτερη αδράνεια µέχρι την έναρξή τους. Επίσης, τα έργα αυτά κατά 

πλειονότητα υλοποιούνται ως προς το σκέλος της µελέτης από τη ∆ιεύθυνση 

Μελετών Μουσείων και Πολιτιστικών Κτιρίων και ως προς το σκέλος της 

κατασκευής από τη ∆ιεύθυνση Εκτελέσεως Έργων Μουσείων και Πολιτιστικών 

Κτηρίων του ΥΠΠΟ, µε τις διαδικασίες περί µελετών και έργων του δηµοσίου. 

Οι διαδικασίες ανάθεσης µελετών και έργων είναι εν γένει χρονοβόρες 

(προθεσµίες υποβολής προσφορών, χρόνοι λειτουργίας των επιτροπών 

αξιολόγησης, χρόνοι ενστάσεων και προσφυγών, προσυµβατικοί έλεγχοι, κλπ).  

- Τα έργα του σύγχρονου πολιτισµού, τα οποία έχουν ακόµη µεγαλύτερο 

µέγεθος. Για τα έργα αυτά ισχύουν συνεπώς σε ακόµη µεγαλύτερο βαθµό τα 

προβλήµατα που διαπιστώθηκαν στον τοµέα των µουσείων. Επιπλέον, πρέπει 

να σηµειωθεί ότι τα έργα αυτά στην πλειονότητά τους υλοποιούνται από 

εποπτευόµενους φορείς, οι οποίοι δεν έχουν τεχνική υπηρεσία, οπότε 

απαραίτητη προϋπόθεση για την υλοποίησή τους είναι η αξιοποίηση υπηρεσιών 

τεχνικού συµβούλου από το χώρο της ιδιωτικής οικονοµίας. 

 

Ως αποτέλεσµα των παραπάνω χαρακτηριστικών των έργων, παρατηρήθηκε 

καθυστέρηση στο ρυθµό υλοποίησης των έργων Σύγχρονου Πολιτισµού. Για να 
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αντιµετωπιστεί το πρόβληµα αυτό, η ∆ιαχειριστική Αρχή σχεδίασε και εφάρµοσε 

πρόγραµµα επιτάχυνσης των έργων του Άξονα 2. Στο πλαίσιο αυτό έγινε 

στενότερη και εντατικότερη η παρακολούθηση των έργων, εντατικοποιήθηκαν οι 

συναντήσεις και συσκέψεις µε τους Τελικούς ∆ικαιούχους, αλλά και επισκέψεις στα 

έργα για την επί τόπου αντιµετώπιση και επίλυση τυχόν προβληµάτων. Επίσης, 

ορίσθηκε συγκεκριµένο στέλεχος της ∆ιαχειριστικής Αρχής ως συντονιστής του 

Μέτρου 2.1. Η ∆ιαχειριστική Αρχή παρακολούθησε συστηµατικά τους ρυθµούς 

συµβασιοποίησης, τους ρυθµούς υλοποίησης του φυσικού αντικειµένου, και τους 

ρυθµούς εκτέλεσης των δαπανών των έργων Σύγχρονου Πολιτισµού, σε στενή 

συνεργασία τόσο µε την Κεντρική ∆ιαχειριστική Αρχή, όσο και µε την Ευρωπαϊκή 

Επιτροπή.  

Τα σχετικά θέµατα και οι πρωτοβουλίες που ανέλαβε η ∆ιαχειριστική Αρχή 

παρουσιάζονται αναλυτικά στις ετήσιες εκθέσεις των ετών 2004, 2005, 2006 και 

2007. Επίσης, αναλύθηκαν σε τεχνικές συσκέψεις µε την Κεντρική ∆ιαχειριστική 

Αρχή και εκπροσώπους της Ευρωπαϊκής Επιτροπής. 

Τα αποτελέσµατα της όλης προσπάθειας είναι ιδιαιτέρως ικανοποιητικά, διότι το 

συνολικό ποσοστό απορρόφησης του Προγράµµατος έφθασε στο 104,3%, ενώ το 

ποσοστό του Άξονα 2, που ήταν και ο προβληµατικός σε όλη τη διάρκεια 

υλοποίησης του Προγράµµατος, ξεπέρασε το 108%. 

 

 (iii) Προβλήµατα κατά τη φάση κλεισίµατος του Προγράµµατος 

Κατά την τελευταία φάση του Προγράµµατος (2008 - 2009) το βάρος δόθηκε στη 

διαδικασία κλεισίµατος. Τυπικά, η διαδικασία κλεισίµατος εγκαινιάστηκε το 2006 

(µε την αποστολή της εγκυκλίων Υ∆ΕΠΠ/Β/ΦVI/1634/29-5-06, 

13417/ΕΥΣ2488/28-3-06 καθώς και προσαρµοσµένου υποδείγµατος της «∆ήλωσης 

Ολοκλήρωσης Εργασιών» µε σχετικές οδηγίες συµπλήρωσης στο έγγραφο 

Υ∆ΕΠΠ/Β/ΦVI/2353/12-7-06).  

Η διαδικασία κλεισίµατος αποτέλεσε το κύριο αντικείµενο της ∆ιαχειριστικής Αρχής 

το 2008 και το 2009. Η διαδικασία αυτή, αποδείχθηκε ιδιαίτερα σύνθετη και 

επίπονη, διότι περιελάµβανε ουσιαστικά επανέλεγχο όλων των έργων, τόσο σε 

διοικητικό επίπεδο (επανέλεγχος διαδικασιών και δαπανών, όσο και στο επίπεδο 

του φυσικού αντικειµένου (έλεγχος ολοκλήρωσης φυσικού αντικειµένου, έλεγχος 

λειτουργικότητας, έλεγχος και αποκατάσταση αστοχιών, κλπ).  
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Απαιτήθηκε ιδιαίτερη προσπάθεια και κινητοποίηση όλων των δυνάµεων της 

∆ιαχειριστικής Αρχής, ώστε να κατανοήσουν οι φορείς υλοποίησης τις απαιτήσεις 

των διαδικασιών κλεισίµατος και να ανταποκριθούν ορθά και έγκαιρα σε αυτές.  

Τα αποτελέσµατα και αυτής της φάσης του Προγράµµατος, κρίνονται 

ικανοποιητικά, καθώς για τη συντριπτική πλειονότητα των έργων εκδόθηκαν 

Βεβαιώσεις Τήρησης Υποχρεώσεων, µετά από τον εξαντλητικό έλεγχο που 

προηγήθηκε. 

 

(iv) Προβλήµατα που σχετίζονται µε τους ελέγχους των έργων 

Κατά τη διενέργεια των προληπτικών ελέγχων δεν παρατηρήθηκαν σηµαντικές ή 

συστηµατικές παρατυπίες. Έγιναν συστάσεις ή δόθηκαν οδηγίες για διόρθωση 

τυχόν ελλείψεων ή για την αποσαφήνιση διατυπώσεων σε διακηρύξεις έργων, 

προµηθειών ή υπηρεσιών. Όπου υπήρξε σύσταση στους Φορείς Υλοποίησης, έγιναν 

οι σχετικές διορθώσεις πριν από τη δηµοσίευση της προκήρυξης ή την υπογραφή 

της σύµβασης. Επίσης, δόθηκε οριζόντια οδηγία σε όλους τους φορείς υλοποίησης 

για την χρήση των υποδειγµάτων διακηρύξεων της Οδηγίας 

2001/78/ΕΚ/13.9.2001.  

Κατά τη διενέργεια των επιτόπιων ελέγχων και σύµφωνα µε τα αποτελέσµατα του 

συνόλου των πραγµατοποιηθέντων ελέγχων, δεν έχει παρουσιαστεί κάποιο 

οριζόντιο πρόβληµα. Ωστόσο, έγιναν συστάσεις στους Τελικούς ∆ικαιούχους για 

την καλύτερη διαχείριση των έργων που υλοποιούσαν στα πλαίσια του Γ΄ ΚΠΣ. 

∆εν διαφάνηκε µια τυπολογία παρατυπιών. 

 

5.1.2.2. Παρατηρήσεις – αιτήµατα κατόπιν ελέγχων ελεγκτικών φορέων 

εκτός ∆Α  

(i) Προβλήµατα που εντοπίστηκαν και µέτρα που ελήφθησαν κατόπιν 

ελέγχων της Αρχής Πληρωµής  

Η Αρχή Πληρωµής διενήργησε ελέγχους σε τέσσερα έργα. ∆εν εντοπίστηκαν 

σοβαρά προβλήµατα που να επιφέρουν δηµοσιονοµικές επιπτώσεις, µε εξαίρεση 

την πράξη «Συνολική Ανάδειξη Αρχαιολογικών χώρων Ρωµαϊκής Αγοράς – 

Βιβλιοθήκης Αδριανού, Φάση 2004-2004», µε κωδικό ΟΠΣ 56321, όπου 

διαπιστώθηκε µη τήρηση των διαδικασιών ανάθεσης και διαχείρισης του έργου και 

επιβλήθηκε  κατ΄αποκοπή διόρθωση 10% επί των δηλούµενων δαπανών, ήτοι 

ποσό 92.588,00€ συνολικής δηµόσιας δαπάνης. 
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(ii) Προβλήµατα που εντοπίστηκαν και µέτρα που ελήφθησαν κατόπιν 

ελέγχων της Ε∆ΕΛ  

Η Ε∆ΕΛ στο πλαίσιο των αρµοδιοτήτων της διενήργησε ελέγχους, τόσο στο 

σύστηµα διαχείρισης και ελέγχου της ∆ιαχειριστικής Αρχής, όσο και σε Τελικούς 

∆ικαιούχους και έργα του Επιχειρησιακού Προγράµµατος. 

Κατά τη διάρκεια εκτέλεσης του Προγράµµατος και σε συνέχεια των ελέγχων 

συστήµατος που διεξήγαγε η Ε∆ΕΛ έγιναν προτάσεις-συστάσεις προς την 

∆ιαχειριστική Αρχή σχετικά µε την στελέχωσή της, την οργάνωση και λειτουργία 

της, την συνεργασία της µε τους Τελικούς ∆ικαιούχους, τη δηµοσιότητα του 

Προγράµµατος, την ταχύτητα εκτέλεσης των υποχρεώσεων της, την αξιοποίηση 

των κονδυλίων της τεχνικής βοήθειας, και την επιλογή της µεθόδου αξιολόγησης 

των προτάσεων. Η ∆ιαχειριστική Αρχή έλαβε σοβαρά υπόψη της τις παρατηρήσεις, 

απάντησε αναλυτικά στην Ε∆ΕΛ για αυτές και µε την πάροδο του χρόνου και σε 

συνδυασµό µε την συνεχώς αυξανόµενη απόκτηση τεχνογνωσίας και εµπειρίας 

,συµµορφώθηκε πλήρως, οπότε οι συστάσεις έπαψαν να ισχύουν, όπως  

αναφέρεται και στην έκθεση οριστικών αποτελεσµάτων ελέγχου διαδικασιών 

κλεισίµατος στην ΕΥΤΟΠ (1694/0052/10.06.10). 

Σε ότι αφορά στους ελέγχους Τελικών ∆ικαιούχων και έργων καταγράφονται 

ακολούθως τα σηµαντικότερα προβλήµατα που εντοπίστηκαν από την Ε∆ΕΛ: 

Στην Υπηρεσία Συντήρησης Μνηµείων Ακρόπολης συστήθηκε να συντάσσει 

πρακτικό ανάρτησης για κάθε προκήρυξη πρόσληψης προσωπικού, ο φορέας  

εφάρµοσε την σύσταση σε όλες τις µετέπειτα προκηρύξεις, διασφαλίστηκε η 

µεγαλύτερη δυνατή γνωστοποίηση της προκήρυξης και η σύσταση έπαψε να 

ισχύει. 

 

Στο Ταµείο ∆ιαχείρισης Πιστώσεων για την Εκτέλεση Αρχαιολογικών 

Έργων και στη ∆ιεύθυνση Αναστήλωσης Βυζαντινών και Μεταβυζαντινών 

Μνηµείων έγιναν παρατηρήσεις που αφορούσαν στην λήψη επαρκέστερων 

µέτρων ασφαλείας στα έργα «Προστασία, έρευνα και ανάδειξη των Αρχαίων 

Μεταλλείων και των Μεταλλουργικών εργαστηρίων της Λαυρεωτικής» και 

«Στερέωση Καθολικού και διευθέτηση Αρχαιολογικού Χώρου Ιεράς Μονής 

∆αφνίου» που υλοποιήσαν αντίστοιχα. Μετά από τις σχετικές ενέργειες και τις 

διευκρινίσεις των φορέων οι συστάσεις έπαψαν να ισχύουν, καθώς εξασφαλίστηκε 

ο στόχος της ασφαλούς επισκεψιµότητας στους εν λόγω χώρους. 
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Στη ∆ιεύθυνση Εκτέλεσης Έργων Μουσείων και Τεχνικών Έργων έγιναν 

συστάσεις σχετικά µε την εφαρµογή του νέου Οργανισµού του Υπουργείου 

Πολιτισµού και την εναρµόνιση του συστήµατος ποιότητας µε τον νέο Οργανισµό, 

οπότε ο φορέας ανταποκρίθηκε και οι συστάσεις έπαψαν να ισχύουν. Έγιναν 

παρατηρήσεις στους επιβλέποντες και στους συντάξαντες τις προκηρύξεις να είναι 

πιο προσεκτικοί και εκείνοι ανταποκρίθηκαν σε επόµενα έργα. Επίσης, κατόπιν 

σύστασης, τοποθετήθηκαν οι αναµνηστικές πλάκες σε έργα που δεν είχαν 

τοποθετηθεί. Ζητήθηκε το σύστηµα δηµοπρασίας µε προεπιλογή να εφαρµόζεται 

κατ’ εξαίρεση και µε φειδώ και µετά την αιτιολόγηση του Τ∆ ότι τα έργα σε 

Μουσεία, σύµφωνα µε το άρθρο 1 του Π∆ 99/92, είναι εξειδικευµένα, η σύσταση 

έπαψε να ισχύει καθώς δεν τίθεται θέµα υγιούς δηµοσιονοµικής διαχείρισης. 

Επίσης, παρατηρήθηκε ότι κατά την εκτέλεση των έργων υπήρχαν αυξήσεις σε 

διάφορες κατηγορίες εργασιών και δαπανών λόγω δυσκολίας ή σφάλµατος 

προµέτρησης. Ο φορέας ενηµέρωσε σχετικά τη ∆ιεύθυνση Μελετών Μουσείων 

προκειµένου να δίνεται µεγαλύτερη έµφαση στη πληρότητα των µελετών. Μετά 

από αυτό οι µελέτες βελτιώθηκαν πολύ στον τοµέα αυτό και η σχετική σύσταση 

έκλεισε. 

 

Στην Ενοποίηση Αρχαιολογικών Χώρων ΑΕ έγιναν συστάσεις που αφορούσαν 

στην έλλειψη αναγκαίων εγκρίσεων από τους ΟΚΩ και το ΥΠΠΟ, την εφαρµογή 

της εθνικής νοµοθεσίας σχετικά µε τις πληρωµές των λογαριασµών και την 

συγκρότηση των επιτροπών διαγωνισµού και ανάθεσης, την τήρηση των 

υποχρεώσεών της σύµφωνα µε τα οριζόµενα στην απόφαση ένταξης, τη σύνταξη 

των οικονοµικών καταστάσεών της, και στην αφαίρεση του ποσού των τόκων που 

προέκυψαν από τον τραπεζικό λογαριασµό. ∆όθηκαν οι απαραίτητες διευκρινίσεις 

εκ µέρους του φορέα, συµµορφώθηκε όσον αφορά στις υποχρεώσεις του, 

αφαιρέθηκε το ποσό των τόκων και οι συστάσεις έπαψαν να ισχύουν. 

  

Στο Εθνικό Θέατρο, το Εθνικό Μουσείο Σύγχρονης Τέχνης, το Ίδρυµα 

Μιχάλης Κακογιάννης, και τον Οργανισµό Ανέγερσης Νέου Μουσείου 

Ακρόπολης συστήθηκε η έκδοση ή συµπλήρωση του εσωτερικού κανονισµού 

λειτουργίας και οι φορείς συµµορφώθηκαν ή εξήγησαν ότι δεν πρόκειται να 

υλοποιήσουν άλλα έργα υποδοµής (π.χ. Εθνικό Θέατρο). 
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Στον Οργανισµό Ανέγερσης Νέου Μουσείου Ακρόπολης δόθηκαν οδηγίες 

σχετικά µε τη διαχείριση των πιστωτικών τόκων, των κρατήσεων υπέρ τρίτων, των 

διαθεσίµων από ποινική ρήτρα, του ποσοστού των απαλλοτριώσεων και ο φορέας 

ανταποκρίθηκε και τακτοποίησε τα λάθη του, ενώ η ∆ιαχειριστική Αρχή αφαίρεσε 

δαπάνες απαλλοτριώσεων που υπερέβαιναν το 10% του προϋπολογισµού του 

έργου.  

 

Στον Οργανισµό Μεγάρου Μουσικής Θεσσαλονίκης παρατηρήθηκαν 

καθυστερήσεις στις τµηµατικές προθεσµίες του έργου και συστήθηκε η επίτευξη 

των επόµενων προθεσµιών.  Μετά την έκδοση της βεβαίωσης περαίωσης εργασιών 

η σύσταση έπαψε να ισχύει. 

 

Στον πίνακα IV.1 του Παραρτήµατος IV περιλαµβάνονται οι έλεγχοι που 

διενεργήθηκαν στο Ε.Π. από την Ε∆ΕΛ. 

 

(iii) Προβλήµατα που εντοπίστηκαν και µέτρα που ελήφθησαν κατόπιν 

ελέγχων του Ελεγκτικού Συνεδρίου  

∆εν διενεργήθηκαν έλεγχοι στο Ε.Π. από το Ελεγκτικό Συνέδριο. 

 

(iv) Προβλήµατα που εντοπίστηκαν και µέτρα που ελήφθησαν κατόπιν 

ελέγχων της Επιτροπής  

Η Γενική ∆ιεύθυνση Περιφερειακής Πολιτικής της Ευρωπαϊκής Επιτροπής, DG 

REGIO/G.3 διενήργησε έλεγχο των εφαρµοζόµενων συστηµάτων διαχείρισης και 

ελέγχου τον Νοέµβριο του 2001. Οι συστάσεις προς την ∆ιαχειριστική Αρχή του ΕΠ 

«ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ» αφορούσαν την ταχεία ολοκλήρωση της πλήρους στελέχωσης της 

Υπηρεσίας, την σαφήνεια και ανιχνευσιµότητα των σταδίων των διαδικασιών 

αξιολόγησης των έργων, την ανάπτυξη ενός σχεδίου ελέγχου, την διασαφήνιση 

των διαδικασιών παρακολούθησης των ελέγχων και των συνεπειών των 

ευρηµάτων καθώς και την ταχεία στελέχωση της Μονάδας ελέγχου. 

Η ∆ιαχειριστική Αρχή έλαβε υπόψη της τις παραπάνω συστάσεις, συµµορφώθηκε 

µε αυτές και ενηµέρωσε σχετικά την Ευρωπαϊκή Επιτροπή µε το 

Υ∆ΕΠΠ/Γ/ΦVβ/1864, 2349/07.11.02 έγγραφό της. 
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Το Μάιο του 2009 διενεργήθηκε από τη Γενική ∆ιεύθυνση Περιφερειακής 

Πολιτικής, DG REGIO/J.3 D,  ειδικός λογιστικός έλεγχος συστηµάτων (επισκόπηση 

του έργου της Ε∆ΕΛ και ∆Α). 

Πιο συγκεκριµένα διενεργήθηκε έλεγχος στα παρακάτω έργα: 

• «ΑΝΕΓΕΡΣΗ ΝΕΟΥ ΜΟΥΣΕΙΟΥ ΑΚΡΟΠΟΛΗΣ» (MIS:97045), µε Τελικό ∆ικαιούχο 

τον Οργανισµό Νέου Μουσείου Ακρόπολης. ∆εν εντοπίστηκε καµία παρατυπία. 

• «ΜΕΛΕΤΗ, ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ & ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ ΕΘΝΙΚΟΥ ΜΟΥΣΕΙΟΥ ΣΥΓΧΡΟΝΗΣ 

ΤΕΧΝΗΣ» (MIS:76392), µε Τελικό ∆ικαιούχο το Εθνικό Μουσείο Σύγχρονης 

Τέχνης. Επιβλήθηκε διόρθωση σε µία συµπληρωµατική σύµβαση του υποέργου 

2. Συγκεκριµένα επιβλήθηκε διόρθωση 25% επί της κοινοτικής συνδροµής 

(80%), σε δαπάνη ύψους 65.094,01€, ήτοι 16.273,50 € συνολικής δηµόσιας 

δαπάνης. Η διόρθωση επιβλήθηκε για τη µη τήρηση των κανόνων ανάθεσης 

δηµοσίων συµβάσεων. Η Επιτροπή θεώρησε ότι το εν λόγω νοµικό πρόσωπο 

δεν δύναται να απαλλαγεί από τους ισχύοντες κοινοτικούς κανόνες λόγω του 

νοµικού χαρακτήρα του. Κάτι τέτοιο θα ίσχυε εάν το νοµικό πρόσωπο 

πληρούσε τις προϋποθέσεις του οργανισµού της αναθέτουσας αρχής, βάσει του 

άρθρου 1 της οδηγίας 2004/18 ή εάν η πλειονότητα των συµβάσεων που 

ανατίθενται επιχορηγούνται µε δηµόσια κονδύλια (άρθρο 8 της οδηγίας 

2004/18). Επιπλέον και όσον αφορά τη συγκεκριµένη περίπτωση, το πρόβληµα 

δεν είχε εντοπιστεί από την Ε∆ΕΛ οι εργασίες της οποίας περιορίστηκαν στο να 

επαληθεύσει ότι υπήρχε απόφαση του διοικητικού συµβουλίου σχετικά µε την 

ανάθεση της σύµβασης, χωρίς να επαληθεύσει την εγκυρότητα της διαδικασίας 

ανάθεσης δηµοσίων συµβάσεων. 

• «∆ΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΟΥ ΚΕΝΤΡΟΥ ΤΟΥ ΜΟΥΣΕΙΟΥ ΜΠΕΝΑΚΗ ΕΠΙ ΤΗΣ 

Ο∆ΟΥ ΠΕΙΡΑΙΩΣ 138» (MIS:127363) µε Τελικό ∆ικαιούχο το Μουσείο 

Μπενάκη. Επιβλήθηκε διόρθωση στο υποέργο 5 για την µη τήρηση της 

απόφασης 1731/2005 της Επιτροπής. 

 Το υποέργο 5 αφορούσε τη σύµβαση κατασκευής του κτηρίου, η οποία 

καλυπτόταν µε την απόφαση 1731/2005 της Επιτροπής. Η εν λόγω σύµβαση 

συµπεριλαµβανόταν στον κατάλογο ολοκληρωµένων συµβάσεων από τις 

31.12.2004 και οι συνολικές δαπάνες είχαν καθοριστεί στο ποσό των 

12.589.875,27 €. Παρ όλα αυτά και ύστερα από τη µεταφορά του έργου από 

το Μέτρο 1.1 στο Μέτρο 2.1, οι συνολικές πιστοποιηθείσες δαπάνες του 

υποέργου ανέρχονταν στα 13.913.002,31 €. 
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 Η Επιτροπή επέβαλε δηµοσιονοµική διόρθωση για το ποσό που αντιστοιχεί στη 

διαφορά, ήτοι 1.323.127,04 € συνολικής δηµόσιας δαπάνης, περικόπτοντας τις 

δαπάνες που πιστοποιήθηκαν από το διάστηµα 31.12.2004 έως 31.12.2008.  

• «ΠΡΟΣ∆ΙΟΡΙΣΜΟΣ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΚΗΣ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ/ΣΧΕ∆ΙΟΥ ∆ΡΑΣΗΣ ΚΑΙ 

ΥΛΟΠΟΙΗΣΗ ΠΡΟΤΑΣΕΩΝ ΠΛΗΡΟΦΟΡΗΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΗΜΟΣΙΟΤΗΤΑΣ ΤΟΥ ΕΠ 

“ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ”» (MIS:76500) µε Τελικό ∆ικαιούχο τη ∆Α του ΕΠ 

«ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ». Επιβλήθηκε διόρθωση 5%, 199.707,90€ συνολικής δηµόσιας 

δαπάνης, λόγω παράτασης της διάρκειας της σύµβασης. Η Επιτροπή θεώρησε 

ότι η παράταση της σύµβασης συνιστά ουσιώδη αλλαγή, δεδοµένου ότι, εάν η 

διαδικασία προκήρυξης και ανάθεσης του έργου είχε ξεκινήσει µε την 

πραγµατική διάρκεια των 5 ετών, είναι πιθανό να είχαν υποβληθεί και άλλες 

προσφορές. 

• «ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ ΕΝ∆ΙΑΜΕΣΗΣ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ ΤΟΥ Ε.Π. ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ» 

(MIS:76920), µε Τελικό ∆ικαιούχου την ΕΥ∆ΕΠΠ. ∆εν εντοπίστηκε καµία 

παρατυπία. 

• «ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ ΤΕΧΝΙΚΗΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΤΟΥ ΕΠ ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ»  

(MIS:117113) µε Τελικό ∆ικαιούχο την ΕΥ∆ΕΠΠ. ∆εν εντοπίστηκε καµία 

παρατυπία. 

• «ΜΕΛΕΤΕΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΤΗΣ ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ ΤΟΥ ΕΠ ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ» (MIS: 

77193) µε Τελικό ∆ικαιούχο την Υ∆ΕΠΠ. ∆εν εντοπίστηκε καµία παρατυπία. 

Υπήρξε αλληλογραφία της ∆ιαχειριστικής Αρχής µε την Ευρωπαϊκή Επιτροπή, 

δόθηκαν εξηγήσεις και διευκρινίσεις, όπου απαιτούνταν, και οι διορθώσεις έγιναν 

δεκτές µε το ΕΥΤΟΠ/Γ/ΦVγ/3458/05.02.10 έγγραφο της ∆ιαχειριστικής Αρχής. 

Στον πίνακα IV.1 του Παραρτήµατος IV περιλαµβάνονται οι έλεγχοι που 

διενεργήθηκαν στο Ε.Π. από την Επιτροπή. 

 

5.1.2.3. Παρατηρήσεις - αιτήµατα της Επιτροπής κατόπιν της ετήσιας 

συνάντησης µε τη ∆Α (άρθρο 34 παράγραφος 2)  

Κατά την έννοια του άρθρου 34 παρ. 2 του Κανονισµού 1260/1999 δεν 

πραγµατοποιήθηκαν ετήσιες συναντήσεις µε στελέχη της Ε.Ε. Η σχετική επαφή 

καλύφθηκε από αλληλογραφία µε την Ε.Ε. όπως φαίνεται παρακάτω. 
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Ετήσια Έκθεση 2000 

Με το αρ. 108522/18-09-2001 η Ε.Ε. παρέλαβε την Ετήσια Έκθεση του 2000 

χωρίς παρατηρήσεις. 

Ετήσια Έκθεση 2001 

Με το αρ. 110100/27-09-2002 η Ε.Ε. παρέλαβε την Ετήσια Έκθεση του 2001 µε 

τις εξής επισηµάνσεις, οι οποίες θα έπρεπε να περιληφθούν στην Ετήσια Έκθεση 

του επόµενου έτους 2002, πράγµα το οποίο έγινε, όπως φαίνεται παρακάτω, στα 

σχετικά κεφάλαια που σηµειώνονται: 

• πρωτοβουλίες που ελήφθησαν από τη ∆Α για τη διασφάλιση της τήρησης των 

κοινοτικών πολιτικών και ιδίως των κανόνων ανάθεσης των δηµοσίων 

συµβάσεων (η παρατήρηση αυτή καλύφθηκε στο κεφάλαιο 5 ετήσιας έκθεσης 

2002). 

• αναλυτική παρουσίαση έργων από οικονοµικούς, κοινωνικούς εταίρους και 

ΜΚΟ (η παρατήρηση αυτή καλύφθηκε στο κεφάλαιο 2.4 ετήσιας έκθεσης 

2002). 

• βασικά προβλήµατα κατά τη διαδικασίας αξιολόγησης, επιλογής και υλοποίησης 

των έργων (η παρατήρηση αυτή καλύφθηκε στο κεφάλαιο 2.5 ετήσιας έκθεσης 

2002). 

• βελτίωση ροής πληροφοριών για την τριµηνιαία παρακολούθηση των έργων (η 

παρατήρηση αυτή καλύφθηκε στο κεφάλαιο 5.1.4 ετήσιας έκθεσης 2002). 

• υποστήριξη τελικών δικαιούχων (η παρατήρηση αυτή καλύφθηκε στο κεφάλαιο 

3.4 ετήσιας έκθεσης 2002). 

• τυχόν παρατυπίες και διόρθωση αυτών (η παρατήρηση αυτή καλύφθηκε στο 

κεφάλαιο 5.2.5 ετήσιας έκθεσης 2002). 

• δείκτες παρακολούθησης και απασχόλησης (η παρατήρηση αυτή καλύφθηκε 

στο κεφάλαιο 2.6 & κεφάλαιο 4 ετήσιας έκθεσης 2002). 

• αναλυτικός πίνακας οικονοµικής και φυσικής προόδου ενταγµένων έργων (η 

παρατήρηση αυτή καλύφθηκε στο κεφάλαιο 2.6.3 ετήσιας έκθεσης 2002). 

Ετήσια Έκθεση 2002 

Με το αρ. 109010/09-07-2003 η Ε.Ε. παρέλαβε την Ετήσια Έκθεση του 2002 

χωρίς παρατηρήσεις, ζητώντας µόνον περαιτέρω ενεργοποίηση του Άξονα 2 και 

παραπάνω στοιχεία για το έργο του Νέου Μουσείου Ακρόπολης και του Μεγάρου 

Μουσικής Αθηνών. 
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Ακολούθησε το αρ. Υ∆ΕΠΠ/Α/ΦΧβ/1703/18-07-2003 έγγραφο της ∆.Α. µε το 

οποίο δόθηκαν οι απαραίτητες διευκρινήσεις. 

Στη συνέχεια, µε το αρ. 111912/15-09-2001, η Ε.Ε. αρνήθηκε προσωρινά την 

αποδοχή της Ετήσιας Έκθεσης του 2002, µε παρατηρήσεις που ουσιαστικά είχαν 

καλυφθεί από το κείµενο της έκθεσης. Η µόνη παρατήρηση που δεν είχε καλυφθεί, 

αφορούσε τη διαφορά των δαπανών που εµφανίζονταν στην έκθεση µε το 

τελευταίο αίτηµα πληρωµής του 2002. 

Η αιτιολόγηση του παραπάνω ζητήµατος καλύφθηκε µε στοιχεία από την Αρχή 

Πληρωµής, τα οποία απέστειλε η ∆ιαχειριστική Αρχή στην Ε.Ε. µε το αρ. 

Υ∆ΕΠΠ/Α/ΦΧβ/2785/04-11-2003 έγγραφο, οπότε και ακολούθησε η αρ. 

115344/24-11-2003 αποδοχή της Ετήσιας Έκθεσης 2002. 

Ετήσια Έκθεση 2003 

Με το αρ. 4909/08-07-2004 η Ε.Ε. βεβαιώνει ότι παρέλαβε την Ετήσια Έκθεση του 

2003 µε την επιφύλαξη διατύπωσης παρατηρήσεων. 

Με το αρ. 6028/26-07-2004 διατυπώνονται οι εξής επισηµάνσεις, οι οποίες θα 

έπρεπε να περιληφθούν στην Ετήσια Έκθεση του επόµενου έτους 2004, πράγµα το 

οποίο έγινε, όπως φαίνεται παρακάτω, στα σχετικά κεφάλαια που σηµειώνονται: 

• υστέρηση στην ένταξη έργων στον άξονα 2 του σύγχρονου πολιτισµού (η 

παρατήρηση αυτή καλύφθηκε στο κεφάλαιο 3.2 Ετήσιας έκθεσης 2004) 

• στοιχεία ένταξης – προόδου του Συνεδριακού και Πολιτιστικού Κέντρου 

Θεσσαλονίκης (η παρατήρηση αυτή καλύφθηκε στο κεφάλαιο 3.5 Ετήσιας 

έκθεσης 2004) 

• µη ένταξη του Νέου Μουσείου Ακρόπολης (η παρατήρηση αυτή καλύφθηκε στο 

κεφάλαιο 3.4 Ετήσιας έκθεσης 2004) 

• υπερκάλυψη στόχου των προγραµµατικών τιµών δεικτών υλοποίησης του 

προγράµµατος (η παρατήρηση αυτή καλύφθηκε στο κεφάλαιο 4.1 Ετήσιας 

έκθεσης 2004) 

• δαπάνες σε αναστολή (η παρατήρηση αυτή καλύφθηκε στο κεφάλαιο 5.4 

Ετήσιας έκθεσης 2004) 

• ενεργοποίηση µέτρων Ε.Π. «Απασχόληση και Επαγγελµατική κατάρτιση» 

σχετικά µε τον πολιτισµό (η παρατήρηση αυτή καλύφθηκε στο κεφάλαιο 10.4 

Ετήσιας έκθεσης 2004) 
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Ετήσια Έκθεση 2004 

Με το αρ. 09321/08-09-2005 η Ε.Ε. αποδέχεται την Ετήσια Έκθεση του 2004 µε 

τις εξής επισηµάνσεις: 

• υστέρηση στη συµβασιοποίηση των έργων στον άξονα 2 του σύγχρονου 

πολιτισµού (η παρατήρηση αυτή καλύφθηκε στο κεφάλαιο  5.5 & κεφάλαιο 11 

Ετήσιας έκθεσης 2005) 

• στοιχεία προόδου του Συνεδριακού και Πολιτιστικού Κέντρου Θεσσαλονίκης (η 

παρατήρηση αυτή καλύφθηκε στο κεφάλαιο 3.5 Ετήσιας έκθεσης 2005) 

• στοιχεία προόδου του Νέου Μουσείου Ακρόπολης (η παρατήρηση αυτή 

καλύφθηκε στο κεφάλαιο 3.4 Ετήσιας έκθεσης 2005) 

• τεύχος ΙΙΙ παράρτηµα Ζ: follow up σε ευρήµατα και συστάσεις εκθέσεων 

ελέγχου (η παρατήρηση αυτή καλύφθηκε στο παράρτηµα Ε Ετήσιας έκθεσης 

2005: κατάλογος παρακολούθησης συστάσεων (follow up) 

πραγµατοποιηθέντων ελέγχων) 

Ετήσια Έκθεση 2005 

Με το αρ. 06089/12-07-2006 η Ε.Ε. βεβαιώνει ότι παρέλαβε την Ετήσια Έκθεση 

του 2005 µε την επιφύλαξη διατύπωσης παρατηρήσεων. 

Με το αρ. 07239/03-08-2006 διατυπώνονται οι εξής επισηµάνσεις, οι οποίες θα 

έπρεπε να περιληφθούν στην Ετήσια Έκθεση του επόµενου έτους 2006, πράγµα το 

οποίο έγινε, όπως φαίνεται παρακάτω, στα σχετικά κεφάλαια που σηµειώνονται: 

• υστέρηση στον άξονα 2 του σύγχρονου πολιτισµού (η παρατήρηση αυτή 

καλύφθηκε στο κεφάλαιο  5.5 & κεφάλαιο 11 Ετήσιας έκθεσης 2006) 

• στοιχεία προόδου του Συνεδριακού και Πολιτιστικού Κέντρου Θεσσαλονίκης (η 

παρατήρηση αυτή καλύφθηκε στο κεφάλαιο 3.5 Ετήσιας έκθεσης 2006) 

Ετήσια Έκθεση 2006 

Με το αρ. 008521/03-08-2007 η Ε.Ε. παρέλαβε την Ετήσια Έκθεση του 2006 

χωρίς παρατηρήσεις 

Ετήσια Έκθεση 2007 

Με το αρ. 06560/17-07-2008 η Ε.Ε. βεβαιώνει ότι παρέλαβε την Ετήσια Έκθεση 

του 2007 µε την επιφύλαξη διατύπωσης παρατηρήσεων. 

Με το αρ. 08461/01-09-2008 η Ε.Ε. αποδέχεται την Ετήσια Έκθεση 2007 µε µόνη 

επισήµανση τη χαµηλή απορρόφηση των µέτρων 2.2, 3.1, 3.3. 
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Με το αρ. Υ∆ΕΠΠ/Α/ΦΧβ/3594/23-09-2008 έγγραφο της ∆.Α. δόθηκαν εξηγήσεις 

για τα παραπάνω. 

5.1.2.4. Παρατηρήσεις - αιτήµατα της Επιτροπής κατόπιν της ετήσιας 

συνάντησης µε την Ε∆ΕΛ (άρθρο 38 παράγραφος 4)  

Στις ετήσιες συναντήσεις µε την Ε∆ΕΛ δεν υπήρξαν παρατηρήσεις, ούτε αιτήµατα 

προς τη ∆ιαχειριστική Αρχή του ΕΠ «ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ». 

 

5.1.2.5. Μέτρα που ελήφθησαν στο πλαίσιο εφαρµογής της απόφασης 

Ε(2005) 1731/07/VI/2005. ( ΕΤΠΑ)  

Στην Ελλάδα το 2001, σύµφωνα µε τα προβλεπόµενα στον Κανονισµό 

(ΕΚ)1260/99, τέθηκε σε εφαρµογή το Σύστηµα ∆ιαχείρισης και Ελέγχου για το 

ΚΠΣ 2000-2006. Η εφαρµογή του στα συγχρηµατοδοτούµενα έργα στο πλαίσιο 

του Γ ΚΠΣ, λόγω των εγγενών αδυναµιών της εσωτερικής νοµοθεσίας παραγωγής 

δηµοσίων έργων και µελετών, δεν έφερε τα προσδοκώµενα αποτελέσµατα. Λόγω 

του ότι κρίθηκε υψηλός ο κίνδυνος των χρηµατοδοτήσεων από το Ευρωπαϊκό 

Ταµείο Περιφερειακής Ανάπτυξης (ΕΤΠΑ), η Ευρωπαϊκή Επιτροπή εξέδωσε την 

απόφαση Ε(2005)1731 µε την οποία λήφθηκαν αποφάσεις για την αντιµετώπιση 

σειράς θεµάτων σχετικών µε τη διαχείριση του ΚΠΣ 2000-2006 που αφορά στο 

ΕΤΠΑ. 

Παρακάτω συνοψίζονται τα κύρια σηµεία της απόφασης αυτής καθώς και οι 

ενέργειες που πραγµατοποιήθηκαν προκειµένου να εφαρµοστούν οι υποχρεώσεις 

που ανέλαβαν οι Ελληνικές Αρχές: 

Σηµείο 67 της απόφασης 1731/2005. 

Επιβλήθηκε δηµοσιονοµική διόρθωση 25% στις πληρωµές που είχαν πιστοποιηθεί 

µέχρι 31-12-2004 και αφορούσαν κυρίως δηµόσιες συµβάσεις έργων που 

ανατέθηκαν µε το µαθηµατικό τύπο, µελέτες τεχνικών έργων που ανατέθηκαν µε 

τον Ν.716/77 καθώς και άλλες συµβάσεις που παρουσίαζαν παραβάσεις του 

κοινοτικού δικαίου τόσο στη διαδικασία ανάθεσης όσο και στη διαδικασία 

διαχείρισης. Το συνολικό ποσό της διόρθωσης ανήλθε σε 682 εκ. ευρώ. Από το 

σύνολο αυτό, ποσό 164 εκ. ευρώ αφορά σε διορθώσεις που πραγµατοποιήθηκαν 

από τις Ελληνικές Αρχές. Το υπόλοιπο ποσό ύψους 518 εκ. ευρώ αφορά σε καθαρή 

δηµοσιονοµική διόρθωση µε την επιστροφή του από το Ελληνικό Κράτος στον 

Κοινοτικό Προϋπολογισµό ως εξής: 
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α. Την 1η Οκτωβρίου 2005 το ποσό των 100 εκ. ευρώ 

β. Την 1η Ιουνίου 2006 το ποσό των 100 εκ. ευρώ 

γ. Την 1η Ιουνίου 2007 το ποσό των 150 εκ. ευρώ 

δ. Την 30η Μαΐου 2008 το ποσό των 168 εκ. ευρώ 

Ενέργειες που πραγµατοποιήθηκαν: 

 

Επιστροφή στον Κοινοτικό προϋπολογισµό 518 εκ. ευρώ. 

Για την εκτέλεση της παραπάνω απόφασης εκδόθηκαν αντίστοιχα χρεωστικά 

σηµειώµατα από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή προς το Γενικό Λογιστήριο του Κράτους. 

Οι επιστροφή στον κοινοτικό προϋπολογισµό πραγµατοποιήθηκε όπως 

αποτυπώνεται στον παρακάτω πίνακα: 

 

α/α Χρεωστικό 

σηµείωµα Ε.Ε.  

Ηµεροµηνία 

εντολής ΓΛΚ 

προς την 

Τράπεζα 

Ελλάδος 

Ποσό που επεστράφη τον 

Κοινοτικό Προϋπολογισµό 

(ποσά σε ευρώ) 

1 3240707278  29-09-2005 100.000.000 

2 3230803876 30-05-2006 100.000.000 

3 3240905027 31-05-2007 150.000.000 

4 3240803784 30-05-2008 168.000.000 

ΣΥΝΟΛΟ   518.000.000 

 

Υποβολή στην Ε.Ε. κατάστασης συµβάσεων που εµπίπτουν στην 

επιβληθείσα δηµοσιονοµική διόρθωση 

Το σύνολο των συµβάσεων αυτών υποβλήθηκε στις Υπηρεσίες της Ευρωπαϊκής 

Επιτροπής ηλεκτρονικά τον Σεπτέµβριο του 2005. 

Οι καταστάσεις των συµβάσεων που απετέλεσαν αντικείµενο της διόρθωσης αυτής 

και αφορούν το Επιχειρησιακό Πρόγραµµα επισυνάπτονται στο ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ V.1 

ΕΦΑΡΜΟΓΗ ΤΗΣ ΑΠΟΦΑΣΗΣ 1731/7-6-2005. (Πίνακας  V.1.1.A, B,C). 

Μέρος των συµβάσεων αυτών χαρακτηρίστηκαν οριστικοποιηµένες µε την έννοια 

ότι δεν θα πιστοποιηθούν στην Ευρωπαϊκή Επιτροπή πρόσθετες πληρωµές µετά 
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την 31-12-2004. Οι συµβάσεις αυτές περιλαµβάνονται στον πίνακα V.1.1.D του 

Παραρτήµατος V.1. 

Υποβολή στην Ε.Ε. κατάστασης συµβάσεων που οι Ελληνικές Αρχές είχαν 

πραγµατοποιήσει δηµοσιονοµικές διορθώσεις συνολικού ύψους 164 εκ. 

ευρώ. 

Οι δηµοσιονοµικές διορθώσεις αυτές πραγµατοποιήθηκαν από τις Ελληνικές Αρχές 

µε τη µορφή µη καταχώρησης πληρωµών ως µη επιλέξιµων(προληπτικές 

διορθώσεις), αφαιρέσεων πληρωµών που είχαν ήδη καταχωρηθεί στο 

Πληροφοριακό σύστηµα, µε αρνητικά µηνιαία δελτία καθώς και µε καταλογισµούς 

των σχετικών ποσών. 

Στον πίνακα V.1.2 του Παραρτήµατος V.1 περιλαµβάνονται οι καταστάσεις των 

έργων/συµβάσεων που απετέλεσαν αντικείµενο των διορθώσεων των Ελληνικών 

Αρχών και αφορούν το Επιχειρησιακό Πρόγραµµα. Στον πίνακα καταγράφεται και ο 

τρόπος που εφαρµόστηκε η διόρθωση.  

Σηµείο 68 της απόφασης 1731/2005  

Οι Ελληνικές Αρχές ανέλαβαν την υποχρέωση να εφαρµόζουν κατ’ αποκοπή 

διόρθωση 10% σε ετήσια βάση στις πληρωµές που δηλώνονται από τις αρµόδιες 

∆ιαχειριστικές Αρχές µετά την 1/1/2005 και αφορούν τις πληρωµές συµβάσεων 

που προκηρύχθηκαν προ του Ν. 3263/2004 καθώς επίσης να διασφαλίσουν την 

εφαρµογή αυστηρότερων ελέγχων που αφορούν στην τροποποίηση του φυσικού 

αντικειµένου των συµβάσεων δηµοσίων έργων. 

Σε εφαρµογή της εκτέλεσης των προβλεπόµενων στο σηµείο 68 της Απόφασης  οι 

Ελληνικές Αρχές προέβησαν στις παρακάτω ενέργειες:  

∆ιόρθωση 10% των πληρωµών  

Όσον αφορά στη διόρθωση του 10%,  η εφαρµογή της συµφωνήθηκε µε τις 

Υπηρεσίες της Επιτροπής και αποτυπώνεται στην υπ’ αρίθµ. 45804/Α.Πλ./7476/6-

12-2005 επιστολή της Αρχής Πληρωµής. Προκειµένου να εξασφαλιστεί ότι η 

διόρθωση αυτή δεν θα επιφέρει πρόσθετη δηµοσιονοµική διόρθωση συνεπεία της 

εφαρµογής του κανόνα ν+2, η διαδικασία που συµφωνήθηκε είναι η ακόλουθη: 

• Οι αιτήσεις και πιστοποιήσεις στο τέλος του κάθε έτους, υποβάλλονται 

κανονικά µε το σύνολο των πληρωµών των συµβάσεων που εµπίπτουν στην 

απόφαση 1731/2005.  

• Εντός του πρώτου 15νθηµέρου του Ιανουαρίου του επόµενου έτους 

υποβάλλεται στην Επιτροπή πίνακας µε τις συµβάσεις που εµπίπτουν στη 
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διόρθωση του 10%. Στον πίνακα προσδιορίζονται οι πληρωµές δηµόσιας 

δαπάνης και η αντίστοιχη κοινοτική συµµετοχή του ΕΤΠΑ που αντιστοιχεί στο 

10% της διόρθωσης.  

• Μετά την υποβολή των παραπάνω στοιχείων στην Επιτροπή, η Αρχή Πληρωµής 

οριστικοποιεί τις αφαιρέσεις του 10% των πληρωµών µε την µορφή 

καταλογισµού στο ΟΠΣ, ανά σύµβαση.  

 

Η δηµοσιονοµική αυτή διόρθωση εφαρµόσθηκε από την Αρχή Πληρωµής για τις 

πληρωµές που πιστοποιήθηκαν µετά την 1-1-2005. 

Η οριστικοποίηση της διόρθωσης του 10% για κάθε σύµβαση πραγµατοποιήθηκε 

µετά το οικονοµικό  κλείσιµο της κάθε σύµβασης και την οριστικοποίηση του 

τελικά επιλέξιµου ποσού που βαρύνει το Επιχειρησιακό Πρόγραµµα. (µετά την 

αφαίρεση ενδεχόµενων αναλογικών διορθώσεων). 

Πέραν των συµβάσεων που περιλαµβάνονται στην αρχική κατάσταση των 

συµβάσεων αυτών, δηµοσιονοµική διόρθωση 10% επιβλήθηκε και στις συµβάσεις 

που εντοπίστηκαν µεταγενέστερα (µεταφορά έργων από εθνικούς πόρους), να 

παρουσιάζουν τα ίδια χαρακτηριστικά όσον αφορά τις διαδικασίες ανάθεσης. 

 Στον Πίνακα V.1.3 του Παραρτήµατος V.1. περιλαµβάνονται οι καταστάσεις των 

έργων/συµβάσεων που απετέλεσαν αντικείµενο της διόρθωσης 10% και αφορούν 

το Επιχειρησιακό Πρόγραµµα.  

Εφαρµογή αυστηρότερων ελέγχων.  

Για την εξασφάλιση εφαρµογής των αυστηρότερων ελέγχων εκδόθηκε η εγκύκλιος 

20204/Α.Πλ.2547/1-6-2005 της Αρχής Πληρωµής “Έλεγχος περιορισµού 

τροποποιήσεων σε συµβάσεις κατασκευής δηµοσίων έργων” και η εγκύκλιος 

36/19-10-2005 “∆ιαχείριση των επι-έλασσον δαπανών στις συµβάσεις δηµοσίων 

έργων” του ΥΠΕΧΩ∆Ε. 

Με τις εγκυκλίους αυτές καθιερώθηκαν συγκεκριµένοι κανόνες και όρια (όριο για 

κάθε κατηγορία εργασιών 30% και στο σύνολο της σύµβασης µέχρι 10%) εντός 

των οποίων οι τροποποιήσεις των συµβάσεων ήταν αποδεκτές. Καθιερώθηκε 

µοντέλο ενιαίας εφαρµογής από όλες τις διαχειριστικές αρχές, προληπτικά για κάθε 

τροποποίηση σύµβασης και κάθε απόκλιση αποτελούσε αντικείµενο διόρθωσης. 

Η εξέλιξη των συµβάσεων δηµοσίων έργων µετά την 1-1-2005 ελέγχθηκε  µε 

βάση την παραπάνω εγκύκλιο της Αρχής Πληρωµής από τις αρµόδιες  

∆ιαχειριστικές Αρχές. Πριν από κάθε αίτηµα πληρωµής η αρµόδια διαχειριστική 
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αρχή υπέβαλε στην Αρχή Πληρωµής τα αποτελέσµατα του σχετικού ελέγχου, η 

οποία επιβεβαίωνε την πραγµατοποίηση των αντίστοιχων διορθώσεων. Στην 

περίπτωση µη επιβεβαίωσης το ποσό του σφάλµατος αποτελούσε αντικείµενο 

εξαίρεσης από την αίτηση πληρωµής που υπέβαλε στην Επιτροπή. 

Στην ολοκλήρωση του έργου µε βάση τον τελικό ΑΠΕ ή τον τελευταίο ΑΠΕ το 

σφάλµα και η αντίστοιχη δηµοσιονοµική διόρθωση οριστικοποιείτο.  

Στον πίνακα V.1.5 του Παραρτήµατος V.1 παρουσιάζονται ανά σύµβαση οι 

διορθώσεις που έχουν πραγµατοποιηθεί µε την εφαρµογή της εγκυκλίου 

20204/Α.Πλ.2547/1-6-2005. 

Για τις συµβάσεις που προκηρύχθηκαν µετά τον Μάρτιο του 2006  ψηφίστηκε ο Ν. 

3481/2006 ο οποίος περιόρισε τη δυνατότητα τροποποίησης των συµβάσεων στο 

20% για κάθε οµάδα εργασιών και 10% στο σύνολο της σύµβασης. Μετά την 

ψήφιση του Ν 3481/2006 οι τελικοί δικαιούχοι δεν είχαν δυνατότητα 

τροποποίησης των συµβάσεων πέραν των παραπάνω ορίων δεδοµένου ότι δεν 

υπήρχε δυνατότητα πληρωµής των υπερβάσεων αυτών. 

Σηµείο 62 της απόφασης 

Υποχρέωση επανελέγχου των έργων γεφυρών µεταξύ Β’ και Γ’ ΚΠΣ και επιβολή 

πρόσθετων διορθώσεων στις περιπτώσεις που εντοπίστηκε σφάλµα. 

Στο επιχειρησιακό πρόγραµµα δεν περιλαµβάνονται έργα γέφυρες Β’ και Γ’ ΚΠΣ. 

Το έργο που αρχικά αποτέλεσε έργο γέφυρα Β΄ και Γ΄ ΚΠΣ για το πρόγραµµα 

ήταν «Ανάδειξη – διαµόρφωση και αντικατάσταση στεγάστρου στον αρχαιολογικό 

χώρο Ακρωτηρίου Θήρας Β΄ φάση» µε κωδικό MIS 57129 και προϋπολογισµό 

10.191.568,15€. Ωστόσο τελικά το έργο απεντάχθηκε από το πρόγραµµα διότι 

αποφασίσθηκε να χρηµατοδοτηθεί αποφασίσθηκε το έργο να χρηµατοδοτηθεί από 

αµιγώς εθνικούς πόρους. 

5.1.3. Χρήση- αξιοποίηση της τεχνικής βοήθειας  

Oι δράσεις Τεχνικής Βοήθειας - Στήριξης αφορούσαν όλα τα στάδια του κύκλου 

υλοποίησης του Επιχειρησιακού Προγράµµατος, δηλαδή: τον προγραµµατισµό, τον 

σχεδιασµό, την προετοιµασία, την αξιολόγηση, τη διαχείριση, την παρακολούθηση, 

την υλοποίηση, τη δηµοσιότητα, και τον έλεγχο του Επιχειρησιακού Προγράµµατος 

και των επιµέρους Πράξεων που εντάσσονταν σε αυτό.   

Οι δράσεις Τεχνικής Βοήθειας- Στήριξης χρηµατοδοτήθηκαν από τους πόρους των 

Μέτρων 3.1. και 3.2 του Άξονα 3 Τεχνική Βοήθεια του Ε.Π. «Πολιτισµός», είτε από 

αµιγώς εθνικούς πόρους του Υποπρογράµµατος Β΄(«Εθνική Τεχνική Βοήθεια»). Σε 
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κάθε περίπτωση, η χρηµατοδότηση των επιµέρους δράσεων έγινε µέσω του 

Προγράµµατος ∆ηµοσίων Επενδύσεων. Έτσι, το σύνολο των δράσεων Τεχνικής 

Βοήθειας – Στήριξης κάθε Επιχειρησιακού Προγράµµατος συµπεριελήφθη σε δύο 

υποπρογράµµατα: ένα συγχρηµατοδοτούµενο και ένα χρηµατοδοτούµενο από 

αµιγώς εθνικούς πόρους. 

Οι συνολικοί πόροι που διατέθηκαν είτε για συγχρηµατοδοτούµενες ενέργειες των 

µέτρων τεχνικής βοήθειας των επιχειρησιακών προγραµµάτων, είτε για ενέργειες 

αµιγώς χρηµατοδοτούµενες µε εθνικούς πόρους του Π.∆.Ε.,  εγκρίνονταν ετησίως 

ανά Υποπρόγραµµα µε απόφαση του Υπουργού Οικονοµίας και Οικονοµικών, όπως 

προβλέπεται στο άρθρο 12 παρ.3 του Ν.2860/2000. 

Η ∆ιαχειριστική Αρχή υπέβαλε προς την Ειδική Υπηρεσία Στρατηγικής Σχεδιασµού 

και Αξιολόγησης Αναπτυξιακών Προγραµµάτων (Ε.Υ.Σ.Σ.Α.Α.Π.) του Υπουργείου 

Οικονοµίας και Οικονοµικών, κάθε χρόνο, ετήσιο πρόγραµµα Τεχνικής Βοήθειας – 

Στήριξης, που περιείχε αιτιολογική έκθεση σκοπιµότητας καθώς και 

τυποποιηµένους πίνακες. Το ετήσιο πρόγραµµα εγκρινόταν από τον Υφυπουργό 

Οικονοµίας και Οικονοµικών και διαβιβάζονταν στην υποβάλλουσα Αρχή για 

εκτέλεση. Το ετήσιο πρόγραµµα µπορούσε να τροποποιηθεί κατά κανόνα µέχρι  

δύο φορές σύµφωνα µε αυτή τη διαδικασία. 

Οι ενέργειες Τεχνικής Βοήθειας – Στήριξης, εγκρίνονταν (ως προς επιλεξιµότητα 

και τη σκοπιµότητα) και ανατίθεντο – εκτελούνταν, µε βάση το Π.∆. 4/2002, τον 

Οδηγό ∆ιαδικασιών και Επιλέξιµων Ενεργειών Τεχνικής Βοήθειας – Στήριξης, 

καθώς και την Εγκύκλιο Εξειδίκευσης της Εφαρµογής του Π.∆. 4/2002.  

Οι Γενικές κατηγορίες επιλέξιµων ενεργειών Τεχνικής Βοήθειας – Στήριξης, όσον 

αφορά στο συγχρηµατοδοτούµενο σκέλος, ήταν οι ακόλουθες: 

Α. Προµήθειες αγαθών,  

Β. Παροχή υπηρεσιών,  

Γ. Προµήθειες και παροχή υπηρεσιών για την κάλυψη λειτουργικών αναγκών 

Οι συγχρηµατοδοτούµενες ενέργειες της Τεχνικής Βοήθειας, οι οποίες 

προβλέπονται στο πλαίσιο του Επιχειρησιακού Προγράµµατος «Πολιτισµός» 

(Άξονας Προτεραιότητας 3), αναπτύσσονται στα ακόλουθα Μέτρα: 

Μέτρο 3.1: ∆ιαχείριση, λειτουργία, παρακολούθηση και έλεγχος του 

Προγράµµατος. 

Μέτρο 3.2: Υποστήριξη της εφαρµογής και υλοποίησης του Προγράµµατος. 
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Το Μέτρο 3.3: Μελέτες ωρίµανσης και προετοιµασίας δεν συµπεριλαµβάνεται στις 

ενέργειες τεχνικής βοήθειας που εγκρίνονταν (ως προς επιλεξιµότητα και τη 

σκοπιµότητα) και ανατίθεντο – εκτελούνταν, µε βάση το Π.∆. 4/2002, τον Οδηγό 

∆ιαδικασιών και Επιλέξιµων Ενεργειών Τεχνικής Βοήθειας – Στήριξης. 

Στο πλαίσιο του Προγράµµατος υλοποιήθηκαν τα ακόλουθα έργα τεχνικής 

βοήθειας:  

• Προµήθεια ηλεκτρονικού πρωτοκόλλου και λοιπού λογισµικού (Π/Υ 14.821,77 

€): Το έργο oλοκληρώθηκε µε την προµήθεια ηλεκτρονικού πρωτοκόλλου 

(λογισµικού) για την αποτελεσµατικότερη λειτουργία της Υπηρεσίας, την 

προµήθεια λογισµικού για τη λειτουργία του server της ιστοσελίδας του 

Προγράµµατος,  καθώς και την απόκτηση προγραµµάτων  αντιµετώπισης ιών 

των Η/Υ της Υπηρεσίας και αδειών χρήσης αυτών.  

• Σύµβουλος ενδιάµεσης αξιολόγησης (Π/Υ 237.989,25 €) : Με τη διαδικασία 

ανοιχτού διαγωνισµού  ανατέθηκε έργο στον ανάδοχο και στις 18-04-03 

υπογράφηκε η σχετική σύµβαση. Το έργο ολοκληρώθηκε εντός του 

χρονοδιαγράµµατος και αποπληρώθηκε. Ακολούθησε η τροποποίηση του 

Τεχνικού ∆ελτίου Έργου µε την  προσθήκη ενός ακόµη υποέργου για την 

«Ενηµέρωση της ενδιάµεσης αξιολόγησης» και ανάθεση του έργου στον 

Ανάδοχο της αρχικής σύµβασης µετά από διαπραγµάτευση µε διάρκεια του 

έργου έως 31-12-05 και προϋπολογισµό 90.000 € πλέον ΦΠΑ. Οι 

προβλεπόµενες εκθέσεις παραλήφθηκαν,  το έργο υλοποιήθηκε στο σύνολό 

του και αποπληρώθηκε.  

• Μελέτες υποστήριξης της υλοποίησης του Ε.Π. «Πολιτισµός» (Π/Υ 83.577,00 

€): Εκπονήθηκαν οι παρακάτω µελέτες: α) µελέτη για την ενίσχυση της 

συµβολής του Ε.Π. «Πολιτισµός» στους τοµείς της αύξηση της απασχόλησης , 

της οικονοµικής ανάπτυξης, της οικονοµικής συνοχής και της 

ανταγωνιστικότητας της ελληνικής οικονοµίας, β) Μελέτη σχετικά µε τον 

Οδηγό εφαρµογής διατάξεων και υγιεινής για την εκτέλεση αρχαιολογικών 

έργων δι΄αυτεπιστασίας και γ) εµπειρογνωµοσύνη για την εκτίµηση της 

παραχθείσας απασχόλησης, της φυσικής προόδου των έργων  και την εκτίµηση 

– σύνθεση των προβληµάτων εφαρµογής του Ε.Π. «Πολιτισµός».Το έργο έχει 

ολοκληρωθεί και αποπληρωθεί.  

• Προµήθεια Η/Υ και περιφερειακών (Π/Υ 29.983,00 €) : Το έργο ολοκληρώθηκε 

µε την προµήθεια server για την φιλοξενία της ιστοσελίδας του Προγράµµατος 
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και σταθµών εργασίας και περιφερειακών για την αποτελεσµατικότερη 

παρακολούθηση του προγράµµατος.  

• Υποστήριξη, συντήρηση εξοπλισµού και λογισµικού (Π/Υ 7.282,25 €): 

Υλοποιήθηκαν ενέργειες επιτόπιας τεχνικής υποστήριξης του λογισµικού της 

ιστοσελίδας του Προγράµµατος, της βάσης ηλεκτρονικού πρωτοκόλλου και 

συντήρησης της βάσης, καθώς και ενέργειες συντήρησης και επισκευής του 

εξοπλισµού και του  λογισµικού της Υπηρεσίας.  

• Προσδιορισµός επικοινωνιακής στρατηγικής και σχεδίου δράσεων δηµοσιότητας 

του Ε.Π. Πολιτισµός (Π/Υ 3.794.449,81 €): Το Υποέργο υλοποίησε  ο 

Οργανισµός Προβολής Ελληνικού Πολιτισµού Α.Ε., στον οποίο µεταβιβάστηκε η 

αρµοδιότητα εκτέλεσης της ενέργειας και προέβη στην προκήρυξη ανοικτού 

διαγωνισµού για την επιλογή αναδόχου του έργου. Ο Ανάδοχος εκπόνησε το 

Επιχειρησιακό Σχέδιο της επικοινωνιακής στρατηγικής του Ε.Π. ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ 

και ολοκλήρωσε την παραγωγή των τηλεοπτικών  και ραδιοφωνικών 

διαφηµιστικών σποτ. Την 24-06-2007 άρχισε η προβολή στα ΜΜΕ τηλεοπτικών 

και ραδιοφωνικών σποτ και οι καταχωρήσεις στον τύπο. Το έτος 2008 

δηµιουργήθηκε νέα καµπάνια η οποία έκανε χρήση Τύπου και ραδιοφώνου, 

ακολουθώντας και πάλι απόλυτα τον νόµο της κατανοµής κονδυλίου καµπάνιας 

δηµοσίου. Έγιναν καταχωρήσεις σε εφηµερίδες πανελλαδικής εµβέλειας και 

περιοδικά, καθώς και ασπρόµαυρες καταχωρήσεις στον επαρχιακό τύπο.  

Τέλος, παρήχθη  ένα ραδιοφωνικό spot, το οποίο βγήκε στον αέρα σε 

αθηναϊκούς και επαρχιακούς σταθµούς.  

• Έκδοση πληροφοριακού υλικού σχετικά µε το Ε.Π. Πολιτισµός (Π/Υ 50.787,33 

€): Παρήχθησαν 1.000 τεµάχια εντύπου βιβλίου του Ε.Π. «Πολιτισµός» καθώς 

και 500 cds  που περιείχαν το Επιχειρησιακό Πρόγραµµα και το Συµπλήρωµα 

Προγραµµατισµού. Επίσης, εκδόθηκαν σε 1000 αντίτυπα το  ηµερολόγιο του 

έτους 2009 µε φωτογραφίες από ολοκληρωµένα έργα του Ε.Π.  «Πολιτισµός» 

και ένα λεύκωµα µε ελληνικούς και αγγλικούς υπότιτλους, το οποίο 

περιλάµβανε φωτογραφικό υλικό επιλεγµένων έργων που υλοποιήθηκαν από 

το Ε.Π.  

• Μελέτη διαχείρισης ψηφιακού πολιτιστικού περιεχοµένου (Π/Υ 107.100,00 €): 

Εκπονήθηκε µελέτη από το Ερευνητικό Πανεπιστηµιακό Ινστιτούτο 

Συστηµάτων Επικοινωνιών και Υπολογιστών του Ε.Μ.Π. για την αποτίµηση 

ενεργειών που σχετίζονται µε τη δηµιουργία του Εθνικού Ιστού Πολιτιστικής 

Γνώσης, µε έµφαση στις πλατφόρµες διαχείρισης του ψηφιακού πολιτιστικού 

αποθέµατος και στην υποβολή προτάσεων για δράσεις του ΥΠΠΟ που θα 
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βοηθήσουν στον σχεδιασµό των παρεµβάσεων του ΥΠΠΟ για την επόµενη 

προγραµµατική περίοδο.  

• Εκπαίδευση Προσωπικού (Π/Υ 18.176,00 €): Πραγµατοποιήθηκε  επιµόρφωση 

των στελεχών της Υπηρεσίας µέσω της συµµετοχής τους σε εκπαιδευτικά 

προγράµµατα – σεµινάρια.  

• Μελέτες υποστήριξης της προετοιµασίας της Υπηρεσίας και του Υπουργείου 

Πολιτισµού για το ∆΄ ΚΠΣ (Π/Υ 107.100,00 €): Εκπονήθηκε µελέτη µε θέµα : 

«Πολιτισµός και ψηφιοποίηση : αποτίµηση της υπάρχουσας κατάστασης –

προοπτικές –προτεινόµενες δράσεις». Το έργο έχει ολοκληρωθεί και 

αποπληρωθεί 

• Σύµβουλος Τεχνικής Υποστήριξης του Ε.Π. «Πολιτισµός» (Π/Υ 597.775,88 €): 

Μετά τη διενέργεια ανοιχτού διαγωνισµού  για την επιλογή αναδόχου, το έργο 

ανατέθηκε σε εταιρεία παροχής Συµβουλευτικών Υπηρεσιών µε διάρκεια 

σύµβασης από 30-07-2007 έως και 30-12-2008. Το αντικείµενο του έργου 

αφορούσε στην παροχή συµβουλευτικών υπηρεσιών για την υποστήριξη της 

Ειδικής Υπηρεσίας Τοµέα Πολιτισµού καθώς, και των Τελικών ∆ικαιούχων των 

έργων και την παρακολούθηση των συναφών µε το Ε.Π. «Πολιτισµός» έργων, 

που χρηµατοδοτούνται από το Γ’ ΚΠΣ, µε στόχο την έγκαιρη, αποτελεσµατική 

και σύµφωνη µε το νοµικό – κανονιστικό πλαίσιο υλοποίηση των πράξεων. Τα 

παραδοτέα της σύµβασης παραλήφθηκαν και έγινε η αποπληρωµή της. Το έργο 

συνεχίστηκε  εξαιτίας της παράτασης που δόθηκε  στο Επιχειρησιακό 

Πρόγραµµα, µε τη διαδικασία της συµπληρωµατικής σύµβασης, και 

ολοκληρώθηκε τον Ιούνιο του 2009. 

• Σύµβουλος Νοµικής Υποστήριξης (Π/Υ 22.963,00 €): Το έργο της νοµικής 

υποστήριξης της ΕΥΤΟΠ ανατέθηκε σε δικηγορικό γραφείο µε εξειδίκευση σε 

θέµατα δηµοσίων συµβάσεων, προµηθειών, υπηρεσιών, µελετών και 

εκτελέσεως έργων. Το έργο ολοκληρώθηκε και αποπληρώθηκε. 

• Εκπαίδευση Τελικών ∆ικαιούχων (Π/Υ 18.389,00 €): Το έργο αφορά στην 

διοργάνωση σεµιναρίων, συναντήσεων εργασίας για την εκπαίδευση των 

τελικών δικαιούχων   έργων του Προγράµµατος σε θέµατα σχετικά µε την 

υλοποίηση των έργων και την  νέα Προγραµµατική Περίοδο. Στο πλαίσιο αυτό, 

πραγµατοποιήθηκαν συναντήσεις εργασίας για θέµατα που άπτονται του 

σχεδιασµού και της προετοιµασίας των υπηρεσιών του Υπουργείου για το 

Εθνικό Στρατηγικό Πλαίσιο Αναφοράς (ΕΣΠΑ) 2007-2013. Επίσης, εκδόθηκε 

και ο Οδηγός ∆ιαχείρισης Έργων δι’ αυτεπιστασίας ο Οδηγός ∆ιαδικασιών για 
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την πιστοποίηση της διαχειριστικής επάρκειας τελικών δικαιούχων που 

εκτελούν έργα δι’ αυτεπιστασίας, καθώς και η  παρουσίασή τους σε σεµινάρια 

που διοργάνωσε η ∆ιαχειριστική Αρχή. 

5.1.4. Πληροφόρηση – ∆ηµοσιότητα (Π&∆)  

Η ∆ιαχειριστική Αρχή είναι αρµόδια να εξασφαλίσει τη δηµοσιότητα των έργων του 

Προγράµµατος, σύµφωνα µε τον Κανονισµό (ΕΚ) αριθ. 1260/1999. Ο Κανονισµός 

(ΕΚ) αριθ. 1159/2000 εξειδίκευσε τις διατάξεις εφαρµογής των δράσεων Π&∆ και 

θέσπισε λεπτοµερείς κανόνες για την πραγµατοποίηση των εργαλείων Π&∆.  

Η πληροφόρηση και η δηµοσιότητα αποτέλεσε ευθύνη της ∆ιαχειριστικής Αρχής 

που είναι επιφορτισµένη µε την υλοποίηση των παρεµβάσεων. Πραγµατοποιήθηκε 

σε συνεργασία µε τη ∆ιαχειριστική Αρχή του ΚΠΣ και την Επιτροπή ΕΚ, η οποία 

ενηµερώνονταν για τα µέτρα που λαµβάνονταν για την επίτευξη αυτών των 

στόχων. Οι αρµόδιες εθνικές και περιφερειακές αρχές, λάµβαναν όλα τα 

κατάλληλα διοικητικά µέτρα προκειµένου να διασφαλίσουν την αποτελεσµατική 

εφαρµογή των διατάξεων που αφορούσαν την πληροφόρηση και τη δηµοσιότητα 

σχετικά µε τις παρεµβάσεις των διαρθρωτικών Ταµείων και τη συνεργασία µε την 

Επιτροπή ΕΚ. 

Επιπλέον των ανωτέρω, πληροφόρηση και δηµοσιότητα σχετικά µε τις 

υλοποιούµενες παρεµβάσεις επετεύχθη µέσω των συνεδριάσεων της Επιτροπής 

Παρακολούθησης του ΚΠΣ και της Επιτροπής Παρακολούθησης του ΕΠ. Οι 

Επιτροπές Παρακολούθησης διασφάλισαν επαρκή πληροφόρηση για τις εργασίες 

τους. Προς τούτο και µε ευθύνη του προέδρου τους πληροφόρησαν, στο µέτρο του 

δυνατού, τα µέσα ενηµέρωσης για το βαθµό προόδου των παρεµβάσεων των 

οποίων έχουν την ευθύνη. 

Κατά τη διάρκεια υλοποίησης των παρεµβάσεων που εντάχθηκαν στο 

Επιχειρησιακό Πρόγραµµα ελήφθησαν τα απαιτούµενα µέτρα πληροφόρησης και 

δηµοσιότητας κατά τα οριζόµενα στον Καν.(ΕΚ) 1159/2000, όπως αναλυτικά 

παρουσιάστηκαν στις ετήσιες εκθέσεις του προγράµµατος. 

Οι δράσεις πληροφόρησης και δηµοσιότητας του προγράµµατος υλοποιήθηκαν στο 

πλαίσιο του µέτρου 3.2 του Προγράµµατος: Υποστήριξη της εφαρµογής και 

υλοποίησης του Προγράµµατος. 

Οι ενέργειες δηµοσιότητας περιλαµβάνουν αφ’ ενός ενηµέρωση των δυνητικών 

τελικών δικαιούχων και άλλων οµάδων µε στόχο τη διαφάνεια κατά την υλοποίηση 

του προγράµµατος και αφ΄ ετέρου την προβολή της παρέµβασης στο ευρύ κοινό.  
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Κατά τη διάρκεια του προγράµµατος  υλοποιήθηκαν ενέργειες δηµοσιότητας οι 

οποίες, περιέλαβαν τη δηµοσίευση προσκλήσεων για την υποβολή προτάσεων, 

δηµοσιεύσεις προκηρύξεων, συναντήσεις εργασίας µε τελικούς δικαιούχους, 

λειτουργία Helpdesk, παρακολούθηση του ηµερήσιου Τύπου, παροχή 

πληροφοριών για ερωτήµατα κοινοβουλευτικού ελέγχου κ.λ.π. 

Επιπλέον, λειτούργησε ιστοσελίδα, σύµφωνα µε τις υποδείξεις της Ευρωπαϊκής 

Ένωσης (htpp://ep.culture.gr) η οποία επικαιροποιείται συνεχώς µε τη φροντίδα 

της ∆ιαχειριστικής Αρχής. 

Στο πλαίσιο της δηµοσιότητας του προγράµµατος και ενηµέρωσης της κοινής 

γνώµης  και των δυνητικών τελικών δικαιούχων για τις δυνατότητες 

χρηµατοδότησης από το Πρόγραµµα, πραγµατοποιήθηκαν οι ακόλουθες 

εκδηλώσεις:  

• Στις 18-6-2001 έγινε παρουσίαση του Προγράµµατος από τον Υπουργό 

Πολιτισµού στην Αθήνα (Βυζαντινό και Χριστιανικό Μουσείο), κατά την οποία 

είχαν προσκληθεί φορείς της Τοπικής Αυτοδιοίκησης, εκπρόσωποι της 

Νοµαρχιακής Αυτοδιοίκησης, της ΚΕ∆ΚΕ, φορείς του Υπουργείου Πολιτισµού, 

πολιτιστικοί φορείς και εκπρόσωποι του Τύπου. 

• Ανάλογη εκδήλωση παρουσίασης του Προγράµµατος από τον Υπουργό 

Πολιτισµού πραγµατοποιήθηκε και στη Θεσσαλονίκη στις 2-7-01 στο Βασιλικό 

Θέατρο Θεσσαλονίκης, παρουσία τοπικών φορέων και εκπροσώπων του Τύπου.  

Στο πλαίσιο της ενηµέρωσης και υποστήριξης των φορέων υλοποίησης, 

πραγµατοποιήθηκαν στις 6, 12, 19, 26 και 30-07-01 στην Αθήνα και στις 16-7-

2001 στη Θεσσαλονίκη σεµινάρια - συναντήσεις εργασίας από τη ∆ιαχειριστική 

Αρχή µε στόχο την έγκαιρη και πλήρη ενηµέρωση για τις διαδικασίες ένταξης 

έργων στο Γ΄ Κ.Π.Σ, την παρουσίαση των νέων τεχνικών δελτίων έργων και 

οδηγίες για την ορθή συµπλήρωσή τους. Τα σεµινάρια παρακολούθησαν συνολικά 

πάνω από 250 άτοµα. 

Επίσης, στο πλαίσιο της προσφορότερης υλοποίησης του Ε.Π. διεξήχθησαν την 7 

και 8-11-01 συναντήσεις εργασίας µε σκοπό την ενηµέρωση των Υπηρεσιών του 

Υπουργείου σχετικά µε τις διαδικασίες ένταξης έργων του Γ΄ Κ.Π.Σ. Στις 

συναντήσεις αυτές, συµµετείχαν οι Προϊστάµενοι των Υπηρεσιών του ΥΠΠΟ και οι 

υπεύθυνοι των εποπτευοµένων φορέων και των Επιτροπών που συντονίζουν τα 

δίκτυα της «Επικράτειας Πολιτισµού».  

Για την παρουσίαση του «Οδηγού αυτεπιστασίας» στις εµπλεκόµενες Υπηρεσίες –

φορείς υλοποίησης του ΥΠΠΟ και Επιστηµονικές Επιτροπές του Τ∆ΠΕΑΕ 
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πραγµατοποιήθηκε σειρά συναντήσεων εργασίας στην Θεσσαλονίκη στις 10-1-

2002 και στην Αθήνα στις 15-1-2002, 17-1-2002, την 1-3-2002 και στις 4-3-

2002. Στις συναντήσεις αυτές µετείχαν περισσότερα από 260 άτοµα.  

Για την ενηµέρωση της κοινής γνώµης και για τα αποτελέσµατα της υλοποίησής 

του, η ∆ιαχειριστική Αρχή διοργάνωσε ηµερίδα µε θέµα: «Το Υπουργείο Πολιτισµού 

στο Γ΄ Κοινοτικό Πλαίσιο Στήριξης – Προοπτικές της νέας προγραµµατικής 

περιόδου» στις 19 Ιανουαρίου 2007 στην Αθήνα, µε µεγάλη επιτυχία, αφού οι 

συµµετέχοντες (φορείς υλοποίησης έργων, υπηρεσιακοί παράγοντες, εκπρόσωποι 

της Τοπικής Αυτοδιοίκησης, ΜΜΕ κ.λ.π.) ξεπέρασαν τα 250 άτοµα.  

Στο πλαίσιο του έργου «Έκδοση πληροφοριακού υλικού», πραγµατοποιήθηκε η 

έκδοση εντύπου του Επιχειρησιακού Προγράµµατος και cd µε περιεχόµενα το 

Επιχειρησιακό Πρόγραµµα και το Συµπλήρωµα Προγραµµατισµού το έτος 2002, τα 

οποία και διανέµονταν στους ενδιαφερόµενους για το Πρόγραµµα. Επίσης, 

πραγµατοποιήθηκε η έκδοση  ηµερολογίου έτους 2009 σε 1000 αντίτυπα, το οποίο 

περιείχε φωτογραφίες αντιπροσωπευτικών έργων που ολοκληρώθηκαν στο πλαίσιο 

του Ε.Π. Το ηµερολόγιο απεστάλη σε Υπηρεσίες του ΥΠΠΟ, ∆ιαχειριστικές Αρχές, 

Περιφέρειες, Υπουργεία και δηµόσιους οργανισµούς, καθώς και σε φορείς 

υλοποίησης έργων του Προγράµµατος. 

Επίσης, από το παραπάνω έργο χρηµατοδοτήθηκε και υλοποιήθηκε τον Ιούνιο του 

2009 η έκδοση φωτογραφικού λευκώµατος 108 σελίδων µε αγγλικούς και 

ελληνικούς υπότιτλους σε 1000 αντίτυπα, στο οποίο περιέχονταν φωτογραφίες 

ολοκληρωµένων έργων του Επιχειρησιακού Προγράµµατος. Το λεύκωµα απεστάλη 

σε Υπουργεία, Περιφέρειες, ∆ιαχειριστικές Αρχές, στην Ευρωπαϊκή Επιτροπή, σε 

τελικούς δικαιούχους και σε διπλωµατικές αρχές, έχοντας επιτύχει πολύ ευνοϊκά 

σχόλια για την ποιότητα και το είδος των έργων του Προγράµµατος.  

Όσον αφορά στο έργο «Προσδιορισµός επικοινωνιακής στρατηγικής και σχεδίου 

δράσεων δηµοσιότητας του Ε.Π. Πολιτισµός», σύµφωνα µε την αρ. 

Υ∆ΕΠΠ/∆΄/Φιβ/932/30-05-02 Απόφαση του Υπουργού Πολιτισµού, µεταβιβάστηκε 

η αρµοδιότητα εκτέλεσης των ενεργειών δηµοσιότητας του Προγράµµατος 

Πολιτισµός, ύψους 4.402.054 €, στην Ανώνυµη Εταιρεία Προβολής της Ελληνικής 

Πολιτιστικής Κληρονοµιάς Α.Ε. Η Εταιρεία, µετονοµασθείσα πλέον σε Οργανισµό 

Προβολής Ελληνικού Πολιτισµού Α.Ε., προέβη στην προκήρυξη ανοικτού 

διαγωνισµού για την επιλογή αναδόχου του έργου. Η σχετική περίληψη της 

προκήρυξης δηµοσιεύθηκε στην επίσηµη εφηµερίδα των Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων 

στις 22-03-03 και στον εθνικό ηµερήσιο τύπο στις 21-03-03, η δε διαδικασία του 

διαγωνισµού ξεκίνησε στις 09-05-03 και ολοκληρώθηκε στις 03-09-03 µε την 
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υπογραφή της σχετικής σύµβασης µε τον ανάδοχο του έργου (Κοινοπραξία Ι. Ν. 

Λεούσης Α.Ε. – Καραµέλλα Α∆Ε).  

Η ∆ιαχειριστική Αρχή είχε  συνεχή επικοινωνία µε τον Οργανισµό Προβολής 

Ελληνικού Πολιτισµού Α.Ε. προκειµένου να δοθούν στον ανάδοχο του έργου τα 

απαραίτητα στοιχεία για τα έργα πολιτισµού που εκτελούνται από το Πρόγραµµα.  

Στις προωθητικές ενέργειες πραγµατοποιήθηκαν θεµατικά τηλεοπτικά διαφηµιστικά 

σποτ του Προγράµµατος, καταχωρήσεις στον ηµερήσιο τύπο (πανελλαδικά, αλλά 

και τοπικά, στις Περιφέρειες όπου υλοποιούνται τα έργα του Ε.Π.), ένθετα στον 

κυριακάτικο τύπο, ραδιοφωνικά διαφηµιστικά και ενηµερωτικό έντυπο υπό την 

µορφή ολιγοσέλιδου βιβλίου / πολύπτυχου. 

Αναλυτικότερα: Στις 24-06-2007 άρχισε η προβολή στα ΜΜΕ (τηλεόραση και 

ραδιόφωνο)  και οι καταχωρήσεις στον τύπο που αποσκοπούσαν στην ενηµέρωση 

του κοινού για το Ε.Π. «Πολιτισµός» και τα σηµαντικά οφέλη για τη χώρα και τους 

Έλληνες. Στην α΄ φάση επικοινωνίας το µήνυµα  ήταν : «‘Ελα να δείς τη διαφορά» 

και η καµπάνια προέβαλε όλες τις δράσεις του Προγράµµατος θεµατικά (Μουσεία, 

Αρχαιολογικοί Χώροι, Υποδοµές σύγχρονου πολιτισµού, Μητροπολιτικά πολιτιστικά 

κέντρα). Συγχρόνως ήταν και ένα κάλεσµα του κοινού να επισκεφθεί τους 

παραπάνω χώρους για να δεί, και να διαπιστώσει το έργο που είχε γίνει. Τρείς 

τηλεοπτικές ταινίες προέβαλαν τα πλέον σηµαντικά έργα στο πλαίσιο του Ε.Π. σε 

όλη την Ελλάδα, µε εµφανίσεις στην τηλεόραση, πανελλαδικής εµβέλειας καθώς 

και σε τηλεοπτικούς σταθµούς της περιφέρειας. Ένα ραδιοφωνικό spot  

µεταδόθηκε επίσης σε αθηναϊκούς και επαρχιακούς σταθµούς και έγιναν 3 

ολοσέλιδες τετράχρωµες καταχωρήσεις σε πανελλαδικής εµβέλειας εφηµερίδες και 

ισάριθµες στον επαρχιακό τύπο. Επίσης, τυπώθηκε ένα ενηµερωτικό 16σέλιδο 

έντυπο, το οποίο µπήκε ένθετο σε µεγάλης κυκλοφορίας κυριακάτικες εφηµερίδες, 

µε στόχο την ενηµέρωση του ευρύτερου κοινού για το Πρόγραµµα και τα οφέλη 

που προκύπτουν από αυτό. ∆ιανεµήθηκαν µέσω καταχωρήσεων που 

δηµοσιεύτηκαν σε περιοδικά ένθετα εφηµερίδων όπως ΕΨΙΛΟΝ, ΒΗΜΑGAZINO 

κ.α. Z-cards , που στην µπροστινή πλευρά τους προέβαλαν το πρόγραµµα, ενώ 

στην πίσω πλευρά αναφέρονταν όλα τα Μουσεία του Υπουργείου Πολιτισµού και τα 

τηλέφωνά τους. Οι Z-cards διανεµήθηκαν επίσης στους Αθηναίους που έφευγαν 

για τις καλοκαιρινές τους διακοπές στα διόδια Αθηνών –Λαµίας και Αθηνών – 

Κορίνθου το Σαββατοκύριακο 3-4/8/2007.   

Στη β’ φάση επικοινωνίας που έγινε τον ∆εκέµβριο του 2008, το µήνυµα της 

καµπάνιας ήταν: «Αλλάξαµε το χάρτη του πολιτισµού» και στόχος ήταν το κλείσιµο 

της καµπάνιας, µέσω µιας συνοπτικής προβολής όλου του έργου του 
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Προγράµµατος σε όλη την Ελλάδα. Ένα ραδιοφωνικό spot µεταδόθηκε σε 

αθηναϊκούς και επαρχιακούς σταθµούς και έγινε τετράχρωµη καταχώρηση σε 

πανελλαδικής εµβέλειας εφηµερίδες και ασπρόµαυρη καταχώρηση στον επαρχιακό 

τύπο.  

Το συνολικό κόστος του έργου ανήλθε σε 4.576.522,83 € ενώ ο επιλέξιµος 

προϋπολογισµός του έργου ανήλθε σε  3.794.449,81 €. Η διαφορά αφορά σε  

οικονοµική διόρθωση 5% (199.707,90€) εκ µέρους της Γενικής ∆ιεύθυνσης 

Περιφερειακής Πολιτικής της Ευρωπαϊκής Επιτροπής και σε διόρθωση 10% 

(383.757,53€)  εκ µέρους της Αρχής Πληρωµής, σε εφαρµογή του σηµείου 68 της 

απόφασης 731/07-06-05. 

Παρατίθεται βοηθητικός πίνακας µε ενδεικτικές δράσεις και αντίστοιχα ποσοτικά 

και ποιοτικά στοιχεία που τις χαρακτηρίζουν: 
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 Ενδεικτικές Ενέργειες 
Χρονοδιάγραµµα       

Έναρξη-Λήξη 
Στόχος ενέργειας «Κοινό στόχος» Ποσοτικά στοιχεία 

Άλλα 

διαθέσιµα 

στοιχεία 

1. Πληροφόρηση   

1.1 Internet Website 

1-7-2003 έως σήµερα 

 Γενική πληροφόρηση  για το 

ΕΠ, τους στόχους του 

Ενηµέρωση για : 

Προσκλήσεις 

Εντάξεις 

Εγκυκλίους, οδηγούς, 

υποδείγµατα 

Ενηµέρωση κοινής 

γνώµης 

 Τελικοί δικαιούχοι 

 

 Αριθµός επισκεπτών: 

131.126 µετά την 1-7-

2003 

 ∆εν υπάρχουν 

µετρήσιµα 

στοιχεία 

επισκεψιµότητας 

πρίν την 1-7-

2003 

1.2 Call Center -         

1.3 Γραφείο Πληροφόρησης 

 Έως σήµερα 

 Παροχή πληροφόρησης για 

ενδιαφερόµενους για το 

πρόγραµµα 

 Τελικοί ∆ικαιούχοι 

και ενδιαφερόµενοι   

 Μονάδα ∆΄ 

Αρµόδιο 

στέλεχος 

1.4 Ενέργειες Γραφείου Τύπου 

(δελτία τύπου, συνεντεύξεις 

τύπου, κλπ) 

- 

        

1.5 Info Points -         
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2. Προωθητικές ενέργειες           

2.1 Ηµερίδες  

18-6-2001, Αθήνα 

Παρουσίαση του 

Προγράµµατος από τον 

Υπουργό Πολιτισµού 

 

 

Ενηµέρωση των δυνητικών 

δικαιούχων (φορείς της 

Τοπικής Αυτοδιοίκησης, 

εκπρόσωποι της Νοµαρχιακής 

Αυτοδιοίκησης, της ΚΕ∆ΚΕ, 

φορείς του Υπουργείου 

Πολιτισµού, πολιτιστικοί 

φορείς) και των εκπροσώπων 

του Τύπου για το Πρόγραµµα. 

Κοινή γνώµη 

Τελικοί δικαιούχοι 

   

2.1 Ηµερίδες  

2-7-2001, Θεσσαλονίκη  

Εκδήλωση παρουσίασης 

από τον Υπουργό 

Πολιτισµού του 

Προγράµµατος  

Ενηµέρωση των δυνητικών 

δικαιούχων (φορείς της 

Τοπικής Αυτοδιοίκησης, 

τοπικοί φορείς) και των 

εκπροσώπων του τύπου για 

το Πρόγραµµα. 

Κοινή γνώµη 

Τελικοί δικαιούχοι 

    

2.1 Ηµερίδες  

19-1-2007, Αθήνα 

Ηµερίδα µε θέµα: 

 «Το Υπουργείο Πολιτισµού 

στο Γ΄ Κοινοτικό Πλαίσιο 

Στήριξης – 

Προοπτικές της επόµενης  

προγραµµατικής περιόδου»  

Ενηµέρωση κοινής γνώµης 

για τα αποτελέσµατα της 

υλοποίησης του 

Προγράµµατος και τις 

προοπτικές της 4ης 

προγραµµατικής περιόδου 

 

 

Κοινή γνώµη 

Τελικοί δικαιούχοι 

 

 Συµµετοχή 250 και 

πλέον ατόµων   
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2.2 Σεµινάρια 

13-10-2008, Αθήνα 

 Σεµινάριο ενηµέρωσης 

φορέων Υπουργείου 

Πολιτισµού για το σχεδιασµό 

και την προετοιµασία για το 

ΕΣΠΑ 

Τελικοί δικαιούχοι 

  Συµµετοχή  13 ατόµων   

2.2 Σεµινάρια 

14-10-2008, Αθήνα 

 Σεµινάριο ενηµέρωσης 

φορέων Υπουργείου 

Πολιτισµού για το σχεδιασµό 

και την προετοιµασία για το 

ΕΣΠΑ 

Τελικοί δικαιούχοι 

  Συµµετοχή  12 ατόµων   

2.2 Σεµινάρια 

15-10-2008, Αθήνα 

 Σεµινάριο ενηµέρωσης 

φορέων Υπουργείου 

Πολιτισµού για το σχεδιασµό 

και την προετοιµασία για το 

ΕΣΠΑ 

Τελικοί δικαιούχοι 

  Συµµετοχή  26 ατόµων   

2.2 Σεµινάρια 

16-10-2008, Αθήνα 

 Σεµινάριο ενηµέρωσης 

φορέων Υπουργείου 

Πολιτισµού για το σχεδιασµό 

και την προετοιµασία για το 

ΕΣΠΑ 

Τελικοί δικαιούχοι 

  Συµµετοχή  37 ατόµων   

2.2 Σεµινάρια 

17-10-2008, Αθήνα 

 Σεµινάριο ενηµέρωσης 

φορέων Υπουργείου 

Πολιτισµού για το σχεδιασµό 

Τελικοί δικαιούχοι 

  Συµµετοχή 24 ατόµων   
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και την προετοιµασία για το 

ΕΣΠΑ 

2.2 Σεµινάρια 

20-10-2008, Αθήνα 

 Σεµινάριο ενηµέρωσης 

φορέων Υπουργείου 

Πολιτισµού για το σχεδιασµό 

και την προετοιµασία για το 

ΕΣΠΑ 

Τελικοί δικαιούχοι 

  Συµµετοχή  24 ατόµων   

2.2 Σεµινάρια 

22-10-2008, Αθήνα 

 Σεµινάριο ενηµέρωσης 

φορέων Υπουργείου 

Πολιτισµού για το σχεδιασµό 

και την προετοιµασία για το 

ΕΣΠΑ 

Τελικοί δικαιούχοι 

  Συµµετοχή  25 ατόµων   

2.2 Σεµινάρια 

12-6-2009, Αθήνα 

 Σεµινάριο ενηµέρωσης 

φορέων Υπουργείου 

Πολιτισµού για το εγχειρίδιο 

διαδικασιών διαχειριστικής 

επάρκειας 

 Τελικοί δικαιούχοι 

 

 Συµµετοχή 135 

ατόµων    

2.2 Σεµινάρια 

29-6-2009, Θεσσαλονίκη 

 Σεµινάριο ενηµέρωσης 

φορέων Υπουργείου 

Πολιτισµού για το εγχειρίδιο 

διαδικασιών διαχειριστικής 

επάρκειας 

Τελικοί δικαιούχοι 

 

 Συµµετοχή 111 

ατόµων   

2.3 Συνέδρια -         
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2.4 Εκθέσεις  -         

2.5 Εκδηλώσεις -         

2.6 Road shows 

3-4/8/2007 

Ενηµέρωση κοινής γνώµης 

για τα αποτελέσµατα της 

υλοποίησης του 

Προγράµµατος 

Κοινή γνώµη 

Ενδιαφερόµενοι  

 Ενταγµένη στην 

Α΄φάση επικοινωνίας: 

∆ιανοµή Ζ-card  στα 

διόδια Αθηνών –Λαµίας 

και Αθηνών – Κορίνθου 

το Σαββατοκύριακο 3-4 

Αυγούστου 2007 όπου 

οι περισσότεροι 

Αθηναίοι έφευγαν για 

διακοπές 

 Η µπροστινή 

πλευρά της  Ζ-

card  προέβαλλε 

το ΕΠ, ενώ στην 

πίσω πλευρά 

αναφέρονταν 

όλα τα Μουσεία 

του Υπουργείου 

Πολιτισµού σε 

όλη την Ελλάδα 

και τα τηλέφωνά 

τους 

2.7 Συναντήσεις Εργασίας 

6/7/2001, Αθήνα  

 Συνάντηση εργασίας για την 

ενηµέρωση τελικών 

δικαιούχων - Υπηρεσιών του 

ΥΠΠΟ για τις διαδικασίες 

ένταξης  έργων, τα νέα Τ∆Ε 

και οδηγίες για την ορθή 

συµπλήρωσή τους.  Τελικοί ∆ικαιούχοι  Συµµετοχή 20 ατόµων   

2.7 Συναντήσεις Εργασίας 

12/7/2001, Αθήνα 

 Συνάντηση εργασίας για την 

ενηµέρωση τελικών 

δικαιούχων - Υπηρεσιών του 
 Τελικοί ∆ικαιούχοι  Συµµετοχή 44 ατόµων   
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ΥΠΠΟ για τις διαδικασίες 

ένταξης  έργων, τα νέα Τ∆Ε 

και οδηγίες για την ορθή 

συµπλήρωσή τους. 

2.7 Συναντήσεις Εργασίας 

16/7/2001, Θεσσαλονίκη  

 Συνάντηση εργασίας για την 

ενηµέρωση τελικών 

δικαιούχων - Υπηρεσιών του 

ΥΠΠΟ για τις διαδικασίες 

ένταξης  έργων, τα νέα Τ∆Ε 

και οδηγίες για την ορθή 

συµπλήρωσή τους.  Τελικοί ∆ικαιούχοι  Συµµετοχή 37 ατόµων   

2.7 Συναντήσεις Εργασίας 

19/7/2001, Αθήνα  

 Συνάντηση εργασίας για την 

ενηµέρωση τελικών 

δικαιούχων - Υπηρεσιών του 

ΥΠΠΟ για τις διαδικασίες 

ένταξης  έργων, τα νέα Τ∆Ε 

και οδηγίες για την ορθή 

συµπλήρωσή τους.  Τελικοί ∆ικαιούχοι  Συµµετοχή 41 ατόµων   

2.7 Συναντήσεις Εργασίας 

26/7/2001, Αθήνα 

 Συνάντηση εργασίας για την 

ενηµέρωση τελικών 

δικαιούχων - Υπηρεσιών του 

ΥΠΠΟ για τις διαδικασίες 

ένταξης  έργων, τα νέα Τ∆Ε 

και οδηγίες για την ορθή 

συµπλήρωσή τους.  Τελικοί ∆ικαιούχοι  Συµµετοχή 49 ατόµων   
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2.7 Συναντήσεις Εργασίας 

30/7/2001, Αθήνα 

 Συνάντηση εργασίας για την 

ενηµέρωση τελικών 

δικαιούχων - Υπηρεσιών του 

ΥΠΠΟ για τις διαδικασίες 

ένταξης  έργων, τα νέα Τ∆Ε 

και οδηγίες για την ορθή 

συµπλήρωσή τους.  Τελικοί ∆ικαιούχοι  Συµµετοχή 65 ατόµων   

2.7 Συναντήσεις Εργασίας 

7-11-2001, Αθήνα 

Συνάντηση εργασίας για την 

ενηµέρωση των Υπηρεσιών 

του Υπουργείου σχετικά µε τις 

διαδικασίες ένταξης έργων 

του Γ΄ Κ.Π.Σ.  
 Τελικοί ∆ικαιούχοι   

2.7 Συναντήσεις Εργασίας 

8-11-2001, Αθήνα 

Συνάντηση εργασίας για την 

ενηµέρωση των υπευθύνων 

των εποπτευοµένων φορέων 

και των συντονιστών των 

δικτύων επικράτειας 

πολιτισµού σχετικά µε τις 

διαδικασίες ένταξης έργων 

του Γ΄ Κ.Π.Σ.  
 Τελικοί ∆ικαιούχοι   

2.7 Συναντήσεις Εργασίας 

10-1-2002, Θεσσαλονίκη 

Συνάντηση εργασίας για την 

παρουσίαση του «Οδηγού 

Αυτεπιστασίας»  στις 

εµπλεκόµενες Υπηρεσίες –
 Τελικοί ∆ικαιούχοι  Συµµετοχή 37 ατόµων  
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φορείς υλοποίησης του ΥΠΠΟ 

2.7 Συναντήσεις Εργασίας 

15-1-2002, Αθήνα 

Συνάντηση εργασίας για την 

παρουσίαση του «Οδηγού 

Αυτεπιστασίας»  στις 

εµπλεκόµενες Υπηρεσίες –

φορείς υλοποίησης του ΥΠΠΟ  Τελικοί ∆ικαιούχοι  Συµµετοχή 60 ατόµων  

2.7 Συναντήσεις Εργασίας 

17-1-2002, Αθήνα 

Συνάντηση εργασίας για την 

παρουσίαση του «Οδηγού 

Αυτεπιστασίας»  στις 

εµπλεκόµενες Υπηρεσίες –

φορείς υλοποίησης του ΥΠΠΟ  Τελικοί ∆ικαιούχοι  Συµµετοχή 78 ατόµων  

2.7 Συναντήσεις Εργασίας 

1-3-2002, Αθήνα 

Συνάντηση εργασίας για την 

παρουσίαση του «Οδηγού 

Αυτεπιστασίας» στους 

εµπλεκόµενους  φορείς 

υλοποίησης - Επιστηµονικές 

Επιτροπές του Τ∆ΠΕΑΕ   Τελικοί ∆ικαιούχοι  Συµµετοχή 46 ατόµων  

2.7 Συναντήσεις Εργασίας 

4-3-2002, Αθήνα 

Συνάντηση εργασίας για την 

παρουσίαση του «Οδηγού 

Αυτεπιστασίας» στους 

εµπλεκόµενους  φορείς 

υλοποίησης - Επιστηµονικές 

Επιτροπές του Τ∆ΠΕΑΕ   Τελικοί ∆ικαιούχοι  Συµµετοχή 38 ατόµων  
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2.8 Direct mail -         

3. Ενέργειες στα ΜΜΕ                                            

3.1 Tηλεόραση 

Ιούνιος –Ιούλιος 2007  

 Α) φάση επικοινωνίας  

« Έλα να δείς τη διαφορά»: 

Ενηµέρωση του κοινού για το 

Ε.Π. και τα σηµαντικά οφέλη 

για τη χώρα και τους  Έλληνες 

 

 Ενηµέρωση κοινής 

γνώµης 

1) Πανελλαδική 

τηλεόραση: διάρκεια 7 

εβδοµάδες  

Μέση διάρκεια:   44 

δευτερόλεπτα 

Αριθµός εµφανίσεων:  

546  

2) Τηλεόραση 

περιφέρειας :  

αριθµός τηλεοπτικών 

καναλιών: 33 

αριθµός εµφανίσεων: 

2.274 

   

3.2 Ραδιόφωνο 

Ιούνιος –Ιούλιος 2007  

 Α) φάση επικοινωνίας  

« Έλα να δείς τη διαφορά»: 

Ενηµέρωση του κοινού για το 

Ε.Π. και τα σηµαντικά οφέλη 

για τη χώρα και τους  

Έλληνες    

 Ενηµέρωση κοινής 

γνώµης 

Ραδιόφωνο Αθήνας:  

Αριθµός ραδιοφωνικών 

σταθµών: 28 Αριθµός 

µηνυµάτων: 3.230 

Ραδιόφωνο 
  



ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ 

ΤΕΛΙΚΗ ΕΚΘΕΣΗ ΕΚΤΕΛΕΣΗΣ 88 

 Περιφέρειας:  

Αριθµός ραδιοφωνικών 

σταθµών: 68 Αριθµός 

µηνυµάτων: 4.718 

3.2 Ραδιόφωνο 

∆εκέµβριος 2008 

Β) φάση επικοινωνίας 

«Αλλάξαµε το χάρτη του 

πολιτισµού» : Κλείσιµο της 

καµπάνιας µε συνοπτική 

προβολή όλου του έργου του 

Ε.Π. σε όλη την Ελλάδα: 

 

 Ενηµέρωση κοινής 

γνώµης 

Ραδιόφωνο Αθήνας- 

Θεσσαλονίκης:  

Αριθµός ραδιοφωνικών 

σταθµών: 9 Αριθµός 

µηνυµάτων: 185 

Ραδιόφωνο 

Περιφέρειας:  

Αριθµός ραδιοφωνικών 

σταθµών: 9 Αριθµός 

µηνυµάτων: 252  

3.3 Τύπος (Καταχωρήσεις σε 

έντυπα µέσα -εφηµερίδες 

περιοδικά κ.α) 

Ιούνιος –Ιούλιος 2007  

Α) φάση επικοινωνίας  

« Έλα να δείς τη διαφορά»:  

Ενηµέρωση του κοινού για το 

Ε.Π. και τα σηµαντικά οφέλη 

για τη χώρα και τους  Έλληνες  

3 ολοσέλιδες τετράχρωµες 

καταχωρίσεις στον τύπο σε 

πανελλαδικής εµβέλειας 

εφηµερίδες  

 Ενηµέρωση κοινής 

γνώµης 

  Εφηµερίδες 

πανελλαδικές:  

Αριθµός εφηµερίδων : 

49 

Αριθµός 

καταχωρήσεων: 107 

Εφηµερίδες 

περιφέρειας:  

Αριθµός εφηµερίδων 
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3 ολοσέλιδες τετράχρωµες 

καταχωρήσεις σε επαρχιακό 

τύπο   

:113 

Αριθµός 

καταχωρήσεων: 191 

Περιοδικά: 

Αριθµός περιοδικών :10 

Αριθµός 

καταχωρήσεων: 11 

 

 

3.3 Τύπος (Καταχωρήσεις σε 

έντυπα µέσα -εφηµερίδες 

περιοδικά κ.α) 

∆εκέµβριος 2008 

 Β) φάση επικοινωνίας: 

«Αλλάξαµε το χάρτη του 

πολιτισµού» κλείσιµο της 

καµπάνιας µε συνοπτική 

προβολή όλου του έργου του 

Ε.Π. σε όλη την Ελλάδα: 

1 καταχώρηση 3στΧ18  

τετράχρωµη  

1 ολοσέλιδη προσαρµογή της 

παραπάνω καταχώρησης  

1 ασπρόµαυρη ολοσέλιδη 

προσαρµογή  

 Ενηµέρωση κοινής 

γνώµης 

    

Εφηµερίδες 

πανελλαδικές:  

Αριθµός εφηµερίδων : 

62 

Αριθµός 

καταχωρήσεων: 69 

Εφηµερίδες 

περιφέρειας:  

Αριθµός εφηµερίδων 

:115 

Αριθµός 

καταχωρήσεων: 115   
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3.4 Καταχωρήσεις σε 

διαδικτυακούς τόπους 
- 

        

4. Παραγωγές   

4.1 Τηλεοπτικά σποτάκια 

3 τηλεοπτικά σποτ 

διάρκειας 44΄΄, 44΄΄ και 

40΄΄ 

Ενηµέρωση κοινής γνώµης 

για τα αποτελέσµατα της 

υλοποίησης του 

Προγράµµατος 

 Ενηµέρωση κοινής 

γνώµης  

 Προβλήθηκαν κατά την 

α΄φάση επικοινωνίας : 

«Έλα να δείς τη 

διαφορά»   

4.2 Ραδιοφωνικά Μηνύµατα 

1 ραδιοφωνικό σποτ 

Ενηµέρωση κοινής γνώµης 

για τα αποτελέσµατα της 

υλοποίησης του 

Προγράµµατος 

 Ενηµέρωση κοινής 

γνώµης  

 Μεταδόθηκε κατά την 

α΄φάση επικοινωνίας : 

«Έλα να δείς τη 

διαφορά»   

4.2 Ραδιοφωνικά Μηνύµατα 

1 ραδιοφωνικό σποτ 

διάρκειας 38΄΄  

Ενηµέρωση κοινής γνώµης 

για τα αποτελέσµατα της 

υλοποίησης του 

Προγράµµατος 

 Ενηµέρωση κοινής 

γνώµης  

Μεταδόθηκε κατά την 

β΄φάση επικοινωνίας : 

«Αλλάξαµε το χάρτη 

του πολιτισµού»  

4.3 Καταχωρήσεις 

3 ολοσέλιδες 4χρωµες για 

πανελλαδικής εµβέλειας 

εφηµερίδες  

Ενηµέρωση κοινής γνώµης 

για τα αποτελέσµατα της 

υλοποίησης του 

Προγράµµατος 

 Ενηµέρωση κοινής 

γνώµης  

 ∆ηµοσιεύτηκαν  κατά 

την α΄φάση 

επικοινωνίας : «Έλα να 

δείς τη διαφορά»   

4.3 Καταχωρήσεις 

3 ολοσέλιδες 4χρωµες για 

δηµοσίευση στον 

Ενηµέρωση κοινής γνώµης 

για τα αποτελέσµατα της 

 Ενηµέρωση κοινής 

γνώµης  
∆ηµοσιεύτηκαν κατά 

την α΄φάση 
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επαρχιακό τύπο 

(χωρίστηκε η Ελλάδα σε 3 

γεωγραφικές περιοχές 

στον τοπικό τύπο των 

οποίων δηµοσιεύτηκαν 

καταχωρήσεις που 

προέβαλαν τα κατά τόπους 

έργα 

υλοποίησης του 

Προγράµµατος 

επικοινωνίας : «Έλα να 

δείς τη διαφορά» 

4.3 Καταχωρήσεις 

1 καταχώρηση 3στΧ18  

τετράχρωµη  

1 ολοσέλιδη προσαρµογή 

της παραπάνω 

καταχώρησης  

1 ασπρόµαυρη ολοσέλιδη 

προσαρµογή 

Ενηµέρωση κοινής γνώµης 

για τα αποτελέσµατα της 

υλοποίησης του 

Προγράµµατος 

 Ενηµέρωση κοινής 

γνώµης  

 ∆ηµοσιεύτηκαν κατά 

την β΄φάση 

επικοινωνίας : 

«Αλλάξαµε το χάρτη 

του πολιτισµού»  

4.4 Newsletters -         

4.5 Περιοδικά  -         

4.6 Έντυπα 

Ενηµερωτικό 16- σέλιδο 

έντυπο  

Ενηµέρωση κοινής γνώµης 

για τα αποτελέσµατα της 

υλοποίησης του 

Προγράµµατος 

 Ενηµέρωση κοινής 

γνώµης  

 Ενηµερωτικό 16 σελιδο 

έντυπο που µπήκε 

ένθετο σε µεγάλης 

κυκλοφορίας 

κυριακάτικες 

εφηµερίδες    
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4.6 Έντυπα 

Z-card 
Ενηµέρωση κοινής γνώµης 

για τα αποτελέσµατα της 

υλοποίησης του 

Προγράµµατος 

 Ενηµέρωση κοινής 

γνώµης 

Z-card που µοιράστηκε 

στα διόδια στις 3-

4/8/2007, 

δηµοσιεύτηκε σε 

περιοδικά ένθετα 

µεγάλων εφηµερίδων   

4.6 Έντυπα 

1 Φωτογραφικό Λεύκωµα 

µε φωτογραφίες 

επιλεγµένων έργων που 

υλοποιήθηκαν από το Ε.Π.  

έκδοσης 2009 

Ενηµέρωση κοινής γνώµης 

για τα αποτελέσµατα της 

υλοποίησης του 

Προγράµµατος 

 Ενηµέρωση κοινής 

γνώµης 1000 τεµάχια  

4.6 Έντυπα 

1 Ηµερολόγιο έτους 2009, 

µε φωτογραφίες έργων 

που υλοποιήθηκαν από το 

Ε.Π. , έκδοσης 2008 

Ενηµέρωση κοινής γνώµης 

για τα αποτελέσµατα της 

υλοποίησης του 

Προγράµµατος 

 Ενηµέρωση κοινής 

γνώµης 1000 τεµάχια  

4.6 Έντυπα 

1 έντυπο «Επιχειρησιακό 

Πρόγραµµα Πολιτισµός»,  

έκδοσης 2002 

Γενική πληροφόρηση  για το 

ΕΠ, τους στόχους του 

 

Ενηµέρωση 

ενδιαφερόµενων 

Ενηµέρωση 

δυνητικών τελικών  

δικαιούχων  1000 τεµάχια  

4.7 CD's/DVD's 

1 CD «Επιχειρησιακό 

Πρόγραµµα Πολιτισµός»  & 

«Συµπλήρωµα 

Προγραµµατισµού του Ε.Π. 

 Γενική πληροφόρηση  για το 

ΕΠ, τους στόχους του 

 

Ενηµέρωση 

ενδιαφερόµενων 

Ενηµέρωση 
 500 τεµάχια    
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«Πολιτισµός», έκδοσης 

2002 

δυνητικών τελικών  

δικαιούχων  

4.8 Video 

Corporate video  διάρκειας 

6΄  που παρουσιάζει 

µεγάλο µέρος των 

δράσεων του 

προγράµµατος και 

χρησιµοποιήθηκε σε 

διάφορες εκθέσεις- 

συνεδριάσεις Επιτροπών 

Παρακολούθησης κ.α. 

Ενηµέρωση κοινής γνώµης 

για τα αποτελέσµατα της 

υλοποίησης του 

Προγράµµατος 

 Ενηµέρωση κοινής 

γνώµης 

 Παρήχθη κατά την 

α΄φάση επικοινωνίας : 

«Έλα να δείς τη 

διαφορά»   

4.9 Φωτογραφικό Υλικό 

2007 

    

 Παρήχθη κατά την 

α΄φάση επικοινωνίας : 

«Έλα να δείς τη 

διαφορά» και αποτέλεσε 

τη βάση για τη 

διαφηµιστική καµπάνια   

4.9 Φωτογραφικό Υλικό 

2009 

    

Συγκεντρώθηκε µε τη 

φροντίδα της 

∆ιαχειριστικής Αρχής 

από τους φορείς 

υλοποίησης των έργων 

στο πλαίσιο της 

δηµιουργίας του 

φωτογραφικού 
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λευκώµατος 

5. Άλλες ενέργειες   

5.1 Έρευνες           

5.3 Άλλες -         
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5.2. Αποτελέσµατα αξιολογήσεων επιχειρησιακού προγράµµατος  

Η αξιολόγηση που προηγήθηκε της υλοποίησης του προγράµµατος ήταν η ex 

ante, η οποία συντάχθηκε το 2001. 

Στην ex ante αξιολόγηση αναπτύχθηκαν τα πλεονεκτήµατα, οι  αδυναµίες και οι 

δυνατότητες του ελληνικού πολιτιστικού τοµέα.    

Σε αυτήν αναφέρονταν και οι σηµαντικές κοινωνικοοικονοµικές και τεχνολογικές 

παράµετροι του πολιτιστικού τοµέα, κυρίως δε η  εξέχουσα επίδοσή του στη 

δηµιουργία απασχόλησης, η οποία προκύπτει από όλες τις διαθέσιµες εµπειρικές 

µελέτες και αξιολογήσεις. 

Με την διαπίστωση αυτή, στην ex ante αξιολόγηση, συνδεόταν και το ενδιαφέρον 

µε το οποίο εξακολουθητικά παρακολουθεί η Ε.Ε. τις εξελίξεις στο πεδίο της 

πολιτιστικής απασχόλησης, καθώς και η επιλεξιµότητα παρεµβάσεων πολιτιστικού 

περιεχοµένου σε όλα τα επιδεκτικά προς τούτο Ε.Π του Γ’ ΚΠΣ και των Κοινοτικών 

Πρωτοβουλιών (ΠΕΠ, Ε.Π: «Ανταγωνιστικότητα», Ε.Π: «Αγροτική Ανάπτυξη και 

Ανασυγκρότηση της  Υπαίθρου», Ε.Π: «ΚτΠ», Ε.Π: «Επαγγελµατική Κατάρτιση και 

Απασχόληση», Ε.Π: των Πρωτοβουλιών «Interreg III», «Leader+», «Equal» και 

«Urban»).  

Στην ex ante, τέλος, υπήρχε και η διαπίστωση ότι το πολιτιστικό προϊόν βρίσκεται 

στο επίκεντρο της ανταγωνιστικότητας διεθνώς, η δε ανάπτυξή του συµβάλλει 

καθοριστικά στην τόνωση των εθνικών οικονοµιών. Τέλος, στην ex ante 

αξιολόγηση υπογραµµιζόταν ότι οι οικονοµικές και κοινωνικές παράµετροι του 

διαθέσιµου πολιτιστικού πόρου τυγχάνουν λίγης προσοχής στην Ελλάδα, στοιχείο 

που τονιζόταν ότι θα έπρεπε να ανατραπεί µε το µέγεθος της παρέµβασης στο 

πλαίσιο του Γ΄ΚΠΣ. 

Έτσι, το συµπέρασµα της ex ante ήταν ότι οι «υψηλοί στόχοι της διαρθρωτικής 

παρέµβασης του Γ’ ΚΠΣ, στα πεδία της κινητής και της επί του εδάφους 

πολιτιστικής κληρονοµιάς δεν ήταν εξ αντικειµένου φιλόδοξοι, αλλά, αντίθετα, 

αναγκαίοι, καθώς επρόκειτο να υπηρετήσουν προτεραιότητες σύνθετες και 

σπουδαίες, όπως είναι η διατήρηση και ανάδειξη ενός πολιτισµού εγγενώς 

οικουµενικού, µε παιδευτική αξία ικανή να υπηρετήσει µιαν άλλη παγκοσµιοποίηση 

ιδιαίτερα εξανθρωπισµένη».  

Στα συµπεράσµατα τονιζόταν, επίσης, η ανάγκη χρήσης νέων τεχνολογιών προς 

εξυπηρέτηση του τοµέα, διότι η ανάδειξη της ιστορικότητας και της πολιτισµικής 

φυσιογνωµίας της χώρας µέσω των ψηφιακών τεχνολογιών σχετίζεται τόσο µε την 
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διαµόρφωση της πολιτιστικής ταυτότητας της χώρας, όσο και µε την ευρύτερη 

πολιτιστική διείσδυση. 

Στις 18 Απριλίου 2003 υπεγράφη η σύµβαση µε τη Σύµβουλο Ενδιάµεσης 

Αξιολόγησης (Κοινοπραξία ∆ΜΠ Ε.Π.Ε. – ΟΜΑΣ Α.Ε.), που επιλέχθηκε ύστερα από 

ανοικτό διεθνή διαγωνισµό. Το Μαϊο του 2003, η Σύµβουλος υπέβαλε τόσο στη 

∆ιαχειριστική Αρχή του Ε.Π. «Πολιτισµός», όσο και στη ∆ιαχειριστική Αρχή του Γ΄ 

ΚΠΣ, την Ειδική Έκθεση Εξειδίκευσης της µεθοδολογίας Αξιολόγησης και τον 

Οκτώβριο του 2003, την Τελική Έκθεση της Ενδιάµεσης Αξιολόγησης του 

Προγράµµατος. 

Η Έκθεση της Ενδιάµεσης Αξιολόγησης παρουσιάστηκε εκτενώς στη συνεδρίαση 

της 3ης Επιτροπής Παρακολούθησης του Προγράµµατος. 

Η Έκθεση της Ενδιάµεσης Αξιολόγησης στο πρώτος της µέρος ανέλυε 

λεπτοµερώς την υφιστάµενη κατάσταση στα τρία πεδία παρέµβασης του Ε.Π 

«Πολιτισµός» 2000-06 (Α.Π 1: Μουσεία, Αρχαιολογικοί Χώροι και Μνηµεία, Α.Π 2: 

Σύγχρονος Πολιτισµός), µε αξιοσηµείωτα συµπεράσµατα, που συγκεφαλαιώνονταν 

στα παρακάτω: 

Τοµέας Μουσείων 

∆ιαπιστωνόταν, όπως και στην ex ante αξιολόγηση, η µεγάλου εύρους 

αναντιστοιχία µεταξύ, αφενός, του τεράστιου αποθέµατος εκθεµάτων που 

συσσωρεύονται στις προθήκες και τις αποθήκες των Μουσείων, και, αφετέρου, του 

χαµηλού βαθµού έκθεσης, αξιοποίησης και προβολής του. Η παρέµβαση του Β’ 

ΚΠΣ χαρακτηριζόταν ως πολύ περιορισµένη για να καλύψει τις υφιστάµενες 

ανάγκες που παρέµεναν, κατά την έναρξη του Γ΄ ΚΠΣ, σε µεγάλο βαθµό ακέραιες. 

∆ιαπιστωνόταν, επίσης, η  συγκέντρωση των υφιστάµενων Μουσείων σε λίγες 

θεµατικές κατηγορίες (αρχαιολογικά – βυζαντινά Μουσεία), η πολύ χαµηλή 

συµµετοχή Μουσείων εικαστικών τεχνών, φυσικών επιστηµών και τεχνολογίας, η 

απουσία Μουσείων µητροπολιτικής εµβέλειας και η περιφερειακή ανισοκατανοµή 

των µουσειακών υποδοµών και υπηρεσιών. Επίσης, διαπιστωνόταν η έλλειψη 

χώρων πολλαπλών χρήσεων, στα Μουσεία µε αποτέλεσµα να µην µπορούν να 

καταστούν πόλοι πολιτιστικής ανάπτυξης, ούτε να επιτελέσουν πλήρως τον 

παιδευτικό τους ρόλο. Γινόταν αναφορά και στις αδυναµίες στο πεδίο της 

εξυπηρέτησης του κοινού, όπως σε υπηρεσίες ηλεκτρονικής πληροφόρησης (cd-

rom, info-kiosques), σε εκδόσεις, χάρτες και λοιπά πωλητέα είδη (αντίγραφα), 

αλλά και σε απλές υπηρεσίες εξυπηρέτησης (αναψυκτήρια, σηµεία στάσης και 

θέασης, κ.λπ.). Τέλος, ως πολύ ανησυχητική αναφερόταν η χαµηλή 
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επισκεψιµότητα και οι τάσεις συρρίκνωσής της, αν ληφθεί υπόψη, αφενός, η 

ιστορική, αισθητική και παιδευτική αξία των εκθεµάτων και, αφετέρου, ο 

πολλαπλάσιος αριθµός αλλοδαπών τουριστών που υποδέχεται η Ελλάδα, 

παράλληλα µε τη διαπίστωση ότι η µεγαλύτερη κίνηση επισκεπτών εµφανίζουν τα 

Μουσεία που βρίσκονται σε πολυσύχναστους τουριστικούς  προορισµούς ή σε 

µεγάλα αστικά Κέντρα µε τουριστική κίνηση. Τονιζόταν, έτσι, ότι είναι αναγκαία η 

σύµφωνη µε αναπτυξιακά κριτήρια χωροταξική κατανοµή των µουσειακών 

υποδοµών και υπηρεσιών, λαµβανοµένων υπόψη του µεγέθους και των αναγκών 

της ζήτησης. 

Στο τέλος αναφερόταν ότι από την υλοποίηση των παρεµβάσεων στα Μουσεία 

αναµένονται πολλαπλές θετικές επιπτώσεις, µεταξύ των οποίων διακρίνονται η 

επιστηµονικά θεµελιωµένη διατήρηση και επικοινωνιακά σύγχρονη παρουσίαση, 

προβολή και κατανόηση του ελληνικού πολιτισµού, η περιφερειακή και τοπική 

ανάπτυξη, η διαφοροποίηση, εµπλουτισµός και ποιοτική αναβάθµιση του 

τουριστικού προϊόντος και η δηµιουργία νέων θέσεων εργασίας, κατά τις φάσεις 

τόσο της υλοποίησης, όσο και της λειτουργίας των υποδοµών πολιτισµού, σε 

όρους µάλιστα προαγωγής της ισότητας ευκαιριών και µη επιδείνωσης των 

περιβαλλοντικών όρων. 

Τοµέας Αρχαιολογικών Χώρων και Μνηµείων 

Παρά την έντονη δραστηριότητα της Αρχαιολογικής Υπηρεσίας για την προστασία 

και ανάδειξη των Αρχαιολογικών Χώρων διαπιστωνόταν, και εδώ, η µεγάλη 

αναντιστοιχία µεταξύ, του ανυπολόγιστου πολιτιστικού δυναµικού της χώρας σε 

Αρχαιολογικούς Χώρους και Μνηµεία και του χαµηλού βαθµού ορθολογικής 

διαχείρισης, αξιοποίησης και προβολής του. Το Β’ ΚΠΣ κάλυψε σε πολύ µικρό 

ποσοστό τις υφιστάµενες ανάγκες. Η σύντοµη ανάλυση της προσφοράς κατέγραψε 

πολύ µικρό αριθµό οργανωµένων και επισκέψιµων Αρχαιολογικών Χώρων και 

συντηρηµένων, αναστηλωµένων και αποκατεστηµένων Μνηµείων. Στο πεδίο της 

προσφοράς βασικών υπηρεσιών προς τους επισκέπτες, εντοπίζονταν και εδώ 

αδυναµίες, ποσοτικές και ποιοτικές, όσον αφορά π.χ στην πληροφόρηση, 

ηλεκτρονική και µη (info-kiosques, cd-rom, κ.λπ.), σε εκδόσεις, χάρτες και λοιπά 

πωλητέα είδη (αντίγραφα, κ.λπ.), αλλά και σε απλές υπηρεσίες  εξυπηρέτησης, 

όπως αναψυκτήρια, σηµεία στάσης και θέασης, κλπ. 

Η ανάλυση της ζήτησης επεσήµανε σχετικά ικανοποιητικότερη επισκεψιµότητα των 

Αρχαιολογικών  Χώρων και των Μνηµείων, και µεγαλύτερη ελκτικότητα σε σχέση 

µε τα Μουσεία. Ως συµπέρασµα προέκυπτε ότι είναι αναγκαίο να αναπτυχθούν 
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δράσεις βελτίωσης της ελκτικότητας των Αρχαιολογικών Χώρων και των 

Μνηµείων, όπως, π.χ., η δηµιουργία δικτύων – διαδροµών µε παράλληλη 

αξιοποίηση της φυσικής κληρονοµιάς, διαµόρφωση ελκυστικών χώρων 

εξυπηρέτησης κοινού, κ.λπ. 

Οι επισκέψιµοι Αρχαιολογικοί Χώροι και Μνηµεία βρίσκονται, κατά το πλείστον, 

εγγύς σηµαντικών τουριστικών προορισµών, µε αποτέλεσµα τη συγκέντρωση της 

επισκεψιµότητας σε περιοχές ήδη ανεπτυγµένες,  συρρικνώνοντας, κατ’ αυτόν τον 

τρόπο τις αναπτυξιακές ευκαιρίες των λοιπών περιοχών.  

Η πρόβλεψη για την υλοποίηση των παρεµβάσεων του Προγράµµατος ήταν σειρά 

θετικών επιπτώσεων µεταξύ των οποίων η  αειφόρος διατήρηση της υλικής 

υπόστασης των Αρχαιολογικών Χώρων και των Μνηµείων ώστε να παραδοθούν 

αλώβητα στις επόµενες γενεές, καθώς και η ανάδειξη της ιστορικότητας και της 

παιδευτικής και αισθητικής αξίας της επί του εδάφους πολιτιστικής κληρονοµιάς. 

Προτεινόταν, επίσης, Μνηµεία της αρχιτεκτονικής κληρονοµιάς, 

συµπεριλαµβανοµένων και εκείνων της νεώτερης, να αποκατασταθούν και 

αποδοθούν σε νέες χρήσεις. Όπως και στην περίπτωση των Μουσείων, 

προβλεπόταν η θετική συµβολή στην περιφερειακή και τοπική ανάπτυξη, η 

διαφοροποίηση, εµπλουτισµός και ποιοτική αναβάθµιση της τουριστικής 

προσφοράς, και η δηµιουργία νέων θέσεων εργασίας, κατά τις φάσεις τόσο της 

υλοποίησης όσο και της λειτουργίας των έργων. 

Τοµέας Σύγχρονου Πολιτισµού 

Κατά την περιγραφή της υφιστάµενης κατάστασης η Ενδιάµεση Έκθεση 

Αξιολόγησης ανέφερε ότι τις τελευταίες δεκαετίες, ο τοµέας του Σύγχρονου 

Πολιτισµού παρουσιάζει ραγδαία επέκταση διεθνώς. Παρόλο που στοιχεία 

δυναµικής ανάπτυξής του παρατηρούνται και στην Ελλάδα, καταγράφεται  

γενικότερη καθυστέρηση σε σχέση µε τις λοιπές ευρωπαϊκές και τις άλλες 

ανεπτυγµένες χώρες. Ωστόσο, αυξηµένη ζήτηση παρουσιάζουν κυρίως η µουσική, 

το θέαµα και τα οπτικοακουστικά, ενώ παρατηρείται αθρόα προσέλευση του κοινού 

σε σηµαντικές εκθέσεις εικαστικών. Η σύντοµη ανάλυση της προσφοράς 

αποκάλυψε ανισοµερή κατανοµή των πολιτιστικών υποδοµών υπέρ των 

Μητροπολιτικών Κέντρων (70% του συνόλου στην Αθήνα και τη Θεσσαλονίκη), µε 

την επισήµανση ότι οι διαθέσιµες υποδοµές είναι, κατά πλειονότητα, κτηριακά και 

τεχνολογικά πεπαλαιωµένες, µε µικρή ανταπόκριση στις σύγχρονες κτηριολογικές 

και λειτουργικές προδιαγραφές και επικοινωνιακές πρακτικές. Επιπροσθέτως, 

διαπιστωνόταν έλλειψη µεγάλων, σύγχρονων, πολιτιστικών µονάδων διεθνών 
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προδιαγραφών, η απουσία πολυδύναµων υποδοµών για ανάπτυξη θεµατικών 

µορφών πολιτιστικής και συνεδριακής δραστηριότητας. 

Με τη συµβολή του Β’ ΚΠΣ δηµιουργήθηκαν δύο µεγάλες σύγχρονες πολιτιστικές / 

συνεδριακές  µονάδες, ανά µία στην Αθήνα και τη Θεσσαλονίκη, αλλά η αύξηση 

ικανότητας ήταν µικρή, σε σχέση µε τις ανάγκες. Η πρόβλεψη ήταν ότι η συµβολή 

του Γ΄ΚΠΣ αναµενόταν σηµαντική, όσον αφορά στη δηµιουργία πολιτιστικών 

υποδοµών. 

Στο κύριο σώµα της Ενδιάµεση Έκθεση Αξιολόγησης αναφέρονταν εκτενώς πρώτα 

τα οριζόντια προβλήµατα που χαρακτηρίζουν τον τοµέα και κατόπιν οι οριζόντιες 

προτεραιότητες. Ακολουθούσαν πίνακες µε τις εκροές και τα αποτελέσµατα της 

υλοποίησης µέχρι τον Ιούνιο 2003. 

Πιο συγκεκριµένα, στα οριζόντια προβλήµατα αναφερόταν η ποσοτική και ποιοτική 

ανεπάρκεια ανθρώπινου δυναµικού εξειδικευµένου σε παραδοσιακά και σύγχρονα 

πολιτιστικά επαγγέλµατα. Επίσης, η απουσία ειδικών δοµών κατάρτισης και 

επιµόρφωσης για τους επαγγελµατίες του τοµέα του πολιτισµού. Στα προβλήµατα 

αναφερόταν και η µη αξιοποίηση των ψηφιακών εφαρµογών και εν γένει των 

σύγχρονων τεχνολογιών στο χώρο του πολιτισµού. 

Στις Οριζόντιες προτεραιότητες επισηµαίνονταν τα ακόλουθα:  

Οι πολιτιστικές δραστηριότητες, ιδίως εκείνες που σχετίζονται µε τη διατήρηση, 

µελέτη και αξιοποίηση της Πολιτιστικής Κληρονοµιάς έχουν ευµενείς επιπτώσεις 

στην ισότητα των ευκαιριών, ιδίως για τις γυναίκες αυξηµένων προσόντων. 

∆ιαπιστωνόταν ότι δεν συµβαίνει το ίδιο µε τις δραστηριότητες που αφορούν στις 

εφαρµογές των ψηφιακών και εν γένει των νέων τεχνολογιών, τουλάχιστον 

σύµφωνα µε τα στατιστικά ευρήµατα πρόσφατων ευρωπαϊκών µελετών, γεγονός 

που υπογραµµίζει την ανάγκη να ληφθούν πρωτοβουλίες για κατάρτιση γυναικών 

στους σχετικούς µε τις νέες τεχνολογίες κλάδους, οι οποίοι αναµένεται να 

δηµιουργήσουν πολλές νέες θέσεις εργασίας. 

Αναφερόταν, επίσης, ότι η θετική συσχέτιση µε την οριζόντια προτεραιότητα της 

αειφορίας, είναι δεδοµένη, επειδή τα Έργα πολιτισµού  είτε είναι ουδέτερα ως προς 

τους περιβαλλοντικούς όρους, είτε διαφυλάσσουν το περιβάλλον (Αρχαιολογικοί 

Χώροι – Μνηµεία), είτε προκαλούν µόνον παροδική επιδείνωση, π.χ. κατά τη 

διάρκεια της κατασκευής µεγάλων υποδοµών όπως όλα τα κατασκευαστικά Έργα, 

όχι όµως και κατά τη λειτουργία τους, καθώς, στις περισσότερες περιπτώσεις, η 
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δηµιουργία υποδοµών πολιτισµού συνοδεύεται από αναβάθµιση του περιβάλλοντος 

χώρου. 

Σηµαντική θετική επίπτωση στους περιβαλλοντικούς όρους προκύπτει και από την 

αλλαγή χρήσης υποβαθµισµένων περιοχών, µε χαρακτηριστικότερο παράδειγµα το 

Πολιτιστικό Κέντρο του Μουσείου Μπενάκη  επί της οδού Πειραιώς 138, όπου η 

κατασκευή του, σε συνδυασµό µε τη λειτουργία της Σχολής Καλών Τεχνών και την 

εγκατάσταση και άλλων συναφών χρήσεων, τείνουν να µεταβάλουν µια κατ’ 

εξοχήν υποβαθµισµένη και ρυπαίνουσα περιοχή βιοµηχανικών και εµπορικών 

χρήσεων, σε πόλο πολιτιστικής ανάπτυξης. 

Σχετικώς µε την ανταγωνιστικότητα, η εισαγωγή ψηφιακών τεχνολογιών 

προβλεπόταν να έχει σηµαντικές επιπτώσεις στην βελτίωση της 

ανταγωνιστικότητας, κατ’ αρχήν, του ίδιου του πολιτιστικού προϊόντος, λόγω 

κυρίως της αύξησης της ζήτησης για ψηφιοποιηµένα πολιτιστικά αγαθά. Επίσης, η 

τόνωση της ζήτησης και η ενίσχυση της προσφοράς ψηφιοποιηµένων προϊόντων 

και υπηρεσιών (υπηρεσίες µέσω ∆ιαδικτύου, παραγωγή και διάθεση CD-ROM, 

κλπ), µε αντίστοιχη διευκόλυνση της πρόσβασης σε πολιτιστικά αγαθά και 

υπηρεσίες του κοινού, προβλεπόταν ότι θα δηµιουργεί προϋποθέσεις για ανάπτυξη 

κλάδων αιχµής, στους τοµείς υψηλής τεχνολογίας και υπηρεσιών. 

Τέλος, προβλεπόταν ότι µεγάλη µπορεί να είναι η συµβολή των  παρεµβάσεων του 

Ε.Π στη βελτίωση της ανταγωνιστικότητας του τουρισµού, µέσω της 

διαφοροποίησης και του εµπλουτισµού της τουριστικής προσφοράς, αλλά και 

γενικότερα διά της ανάδειξης και προβολής, σε διεθνές επίπεδο, της ιστορικής 

φυσιογνωµίας της χώρας και της διαχρονικής αισθητικής και της παιδευτικής  αξίας 

του ελληνικού πολιτισµού. 

Τέλος, ως σηµαντικά αποτελέσµατα από την έως τότε υλοποίηση του  

Προγράµµατος (Ιούνιος 2005) αναφέρονταν τα παρακάτω: 

 

� «Το σύνολο των ∆εικτών των Κατηγοριών Πράξεων του Σ.Π υπερκαλύπτονται,  

µε την εξαίρεση εκείνων που αφορούν στο Σύγχρονο Πολιτισµό. Ταυτόχρονα, 

έχουν επιτευχθεί όλοι οι λοιποί ∆είκτες επίδοσης.  

� Ο Κανόνας ν+2 φαίνεται να εκπληρώνεται, χωρίς πρόβληµα.   

� Οι οριζόντιες προτεραιότητες προάγονται, στο βαθµό που προκύπτει συνάφειά 

τους µε τις Κατηγορίες Πράξεων του Προγράµµατος, ειδικότερα του Α.Π 1.   

� Ωστόσο, η σηµασία των θετικών αυτών αποτελεσµάτων αµβλύνεται εξ αιτίας 

της δραστικής διατάραξης της στρατηγικής και της ισορροπίας των στόχων ως 
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συνέπεια της σχεδόν ολοσχερούς υποβάθµισης του Α.Π 2: Σύγχρονος 

Πολιτισµός (βάσει των ποσοτικών δεδοµένων της υλοποίησης µέχρι 

30/6/2003).  

� Το γεγονός αυτό προοιωνίζεται δυσµενή εξέλιξη για την επίτευξη του πρώτου 

γενικού στόχου του Προγράµµατος που αφορά στην «ισόρροπη διαρθρωτική 

παρέµβαση στους τοµείς της Πολιτιστικής Κληρονοµιάς και του Σύγχρονου 

Πολιτισµού», εφόσον δεν ληφθούν έγκαιρα τα κατάλληλα διορθωτικά µέτρα 

ειδικώς για το Μ.2.2 «Ολοκλήρωση Μητροπολιτικών Συνεδριακών και 

Πολιτιστικών Κέντρων». Σηµειώνεται ότι, µετά τις πρόσφατες και τις 

αναµενόµενες εντάξεις Έργων στο Μ.2.1 «Ενίσχυση Σύγχρονου Πολιτισµού», 

φαίνεται ότι θα αναταχθεί η αρχική ισορροπία ως προς αυτό, µε την 

προϋπόθεση ότι τα Έργα θα υλοποιηθούν αποτελεσµατικά. 

� Καλύτερες είναι οι προϋποθέσεις για την επίτευξη του δεύτερου γενικού 

στόχου που σχετίζεται µε την  «άρση των περιφερειακών ανισοτήτων σε όρους 

τόσο προσφοράς όσο και ζήτησης πολιτιστικών αγαθών και υπηρεσιών», λόγω 

της αποτελεσµατικής διασποράς των Έργων, εφόσον ληφθούν υπόψη και τα 

Έργα ενδιαφέροντος ΥΠ-ΠΟ που χρηµατοδοτούν τα ΠΕΠ.» 

 

Τον Σεπτέµβριο 2004, η ∆ιαχειριστική Αρχή του ΚΠΣ µε το αρ. 

34835/ΕΥΣΑΠΠ1482/07.09.04 έγγραφό της έδωσε οδηγίες σχετικά µε την 

ενηµέρωση της ενδιάµεσης αξιολόγησης, όπως αυτή προβλέπεται από τον 

κανονισµό 1260/99 (άρθρο 42, παρ. 4). Ακολούθως εστάλη η αρ. 40837/ΕΥΣΑΠ 

1796/14.10.04 διευκρινιστική εγκύκλιος. Ύστερα από τα παραπάνω, στις 17.12.04 

υπεγράφη σύµβαση µε τη Σύµβουλο Αξιολόγησης του Προγράµµατος. Το 

∆εκέµβριο του 2005 υπεβλήθη επίσης εµπρόθεσµα και παρελήφθη  η Έκθεση 

Ενηµέρωσης της Ενδιάµεσης Αξιολόγησης του Επιχειρησιακού Προγράµµατος 

«Πολιτισµός» 2000-2006 (Έκθεση πρώτου απολογισµού).  

Η Έκθεση Ενηµέρωσης της Ενδιάµεσης Αξιολόγησης του Ε.Π. «Πολιτισµός» 

αναφερόταν στην υλοποίηση του Προγράµµατος µέχρι 30.06.2005. Τα κυριότερα 

συµπεράσµατά της συγκεφαλαιώνονταν στα εξής: 

• Η αποτελεσµατικότητα του Ε.Π. χαρακτηριζόταν ικανοποιητική (τιµή ∆είκτη 

44,1%). 

•••• Ο Α.Π.1 «Προστασία και Ανάδειξη Πολιτιστικής Κληρονοµιάς» σηµείωνε υψηλή 

αποτελεσµατικότητα (τιµή ∆είκτη 58,82%), η οποία, σε συνδυασµό µε τη 
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µεγάλη συµµετοχή του στη δηµόσια δαπάνη (71,3%), συνεισέφερε σηµαντικά 

στην αποτελεσµατικότητα του Ε.Π.  

•••• Στο πλαίσιο του Α.Π.1, την υψηλότερη αποτελεσµατικότητα επιδείκνυε το 

Μ.1.2 «Προστασία και ανάδειξη µνηµείων, συνόλων και αρχαιολογικών 

χώρων» (τιµή ∆είκτη 71,7%), ενώ χαµηλότερη, αλλά πάντως υψηλή, ήταν και 

εκείνη του ανωτέρω Μ.1.1 (τιµή ∆είκτη 51,4%), το οποίο κυρίως επηρέαζε την 

αποτελεσµατικότητα του Α.Π.1 λόγω της υψηλής συµµετοχής του στη δηµόσια 

δαπάνη του (63,4%). Η χαµηλότερη αποτελεσµατικότητα του Μ.1.1 οφειλόταν 

στο ότι η έναρξη υλοποίησης των κατασκευαστικών Έργων των Μουσείων 

άρχισε αργότερα από εκείνη των εκτελουµένων δι’ αυτεπιστασιών, εξ αιτίας 

των χρονοβόρων διαδικασιών δηµοπράτησης.  

•••• Μέχρι τον Ιούνιο του 2005 διαπιστωνόταν ότι, αντίθετα µε τον Α.Π.1, ο Α.Π.2 

«Ανάπτυξη Σύγχρονου Πολιτισµού» εµφάνιζε πολύ χαµηλή 

αποτελεσµατικότητα (τιµή ∆είκτη 6%), γεγονός που επηρέαζε πτωτικά την 

αποτελεσµατικότητα του Ε.Π., αν και σε χαµηλό σχετικώς βαθµό σε σχέση µε 

τον Α.Π.1, λόγω της µικρότερης συµµετοχής του στη δηµόσια δαπάνη του 

(26,9%). 

•••• Χαµηλή ήταν και η αποτελεσµατικότητα και των δύο Μέτρων του Α.Π.2: Μ.2.1 

«Ενίσχυση υποδοµών και µεγάλων επικοινωνιακών γεγονότων σύγχρονου 

πολιτισµού» (τιµή ∆είκτη 5,2%), Μ.2.2 «Ολοκλήρωση Συνεδριακού και 

Πολιτιστικού Κέντρου Θεσσαλονίκης»: (τιµή ∆είκτη 10,2%). Λόγω, όµως, της 

µεγάλης συµµετοχής του Μ.2.1. στη δηµόσια δαπάνη του Α.Π.2 (85,5%), 

δραστική ήταν η πτωτική του επίδραση στη συνολική αποτελεσµατικότητά του. 

Τα ανωτέρω αποτελέσµατα αποδίδονταν στην έλλειψη ωριµότητας των Έργων, 

σε συνδυασµό µε τις αδυναµίες των Τ.∆.  

•••• ∆ιαπιστωνόταν, επίσης, ότι η απαίτηση του Κανόνα ν+2 για το 2005 είχε 

υπερκαλυφθεί, ενώ για τα έτη 2006 και 2007 υπήρχε η εκτίµηση ότι θα 

καλυφθεί οριακά, λόγω κυρίως της υψηλής αποτελεσµατκότητας του 

Προγράµµατος κατά τα προηγούµενα έτη που δηµιούργησε «απόθεµα 

ασφαλείας».  

Εκτενής αναφορά γινόταν στα αναµενόµενα αποτελέσµατα της παρέµβασης. Ως 

κυριότερα αναφέρονταν τα εξής: 

• Ο εµπλουτισµός της χώρας µε υποδοµές πολιτισµού, σε έκταση που δεν έχει 

ποτέ προηγουµένως παρατηρηθεί, είναι το αµεσότερο και σηµαντικότερο 

αποτέλεσµα της παρέµβασης του Γ’ ΚΠΣ στον τοµέα του πολιτισµού. Ενδεικτικό 

είναι το πολύ υψηλό ποσοστό της αναµενόµενης αύξησης δυναµικότητας ανά 
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πεδίο παρέµβασης του Ε.Π. Με την ολοκλήρωση των Έργων, η αύξηση 

δυναµικότητας, στα Μουσεία, προβλεπόταν σε 75% χωρίς το Ν.Μ.Α. και σε 

150% µε το Ν.Μ.Α, ενώ στους εκθεσιακούς χώρους προβλεπόταν να κυµανθεί 

µεταξύ 100% (αναβάθµιση υφισταµένων) και 400% (κατασκευή νέων). Το 

αντίστοιχο ποσοστό για τους Αρχαιολογικούς χώρους είναι 11%, ενώ για τα 

Μνηµεία 80%. Στο Σύγχρονο Πολιτισµό, ακόµη και µε τις δυσµενέστερες 

προβλέψεις, δηλαδή τη µη υλοποίηση των έως τότε επισφαλών έργων, η 

αύξηση δυναµικότητας προβλεπόταν να κυµανθεί και πάλι σε υψηλά επίπεδα, 

περίπου στο 75%. Με την ολοκλήρωση και των επισφαλών έργων η πρόβλεψη 

ήταν για άνοδο του ποσοστού σε 380%, καταγράφοντας ριζική µεταβολή των 

συνθηκών της προσφοράς σε αυτόν τον εξαιρετικά προβληµατικό τοµέα. 

• Ανάδειξη της πολιτιστικής φυσιογνωµίας των Μητροπολιτικών Κέντρων.Την 

περίοδο αναφοράς της Έκθεσης Ενηµέρωσης της Ενδιάµεσης Αξιολόγησης του 

Ε.Π. «Πολιτισµός» η ανά νοµό κατανοµή των Έργων και των πόρων του 

Προγράµµατος κατέγραφε συγκέντρωση Έργων, και ιδίως πόρων, στην Αθήνα 

(27,7% των Έργων και 40,3% των πόρων) και, δευτερευόντως,  στη 

Θεσσαλονίκη (10,8% των Έργων και το 12,5% των πόρων). Η επιλογή 

χαρακτηριζόταν ως εύλογη, εφόσον οι πολιτιστικές υποδοµές των 

Μητροπολιτικών Κέντρων ήταν εθνικής εµβέλειας και λόγω των Ολυµπιακών 

Αγώνων που προσανατόλισαν τους πόρους και την προσπάθεια κυρίως στην 

Αθήνα. Παρ΄ όλα αυτά µία από τις µεγάλες προκλήσεις της διαρθρωτικής 

παρέµβασης στον τοµέα του πολιτισµού του Γ’ ΚΠΣ, διαπιστωνόταν ότι είναι η, 

κατά το δυνατόν, υπέρβαση της περιφερειακής ανισοκατανοµής των 

πολιτιστικών υποδοµών, σύµφωνα και µε τον 1ο Γενικό Στόχο του Ε.Π.: «Άρση 

των περιφερειακών ανισοτήτων, λαµβανοµένων υπόψη των ιδιαιτέρων 

χαρακτηριστικών και αναγκών εκάστης Περιφέρειας» τόσο µέσω του Ε.Π. 

«Πολιτισµός», όσο, κυρίως, και µέσω των έργων του Υπουργείου Πολιτισµού 

στα ΠΕΠ, όπου η συµµετοχή τους στη συνολική χρηµατοδότηση του τοµέα 

ήταν ιδιαιτέρως υψηλή (στο συνολικό προϋπολογισµό των ενταγµένων Έργων 

του Ε.Π. Πολιτισµός και των Π.Ε.Π, η συµµετοχή των δεύτερων ανερχόταν ήδη 

σε 42,5%), ενώ υψηλότατοι ήταν και οι ρυθµοί υλοποίησης. Τα Έργα που 

υλοποιήθηκαν στην περιφέρεια εκφράζουν ισόρροπα τις ανάγκες του τοµέα της 

πολιτιστικής κληρονοµιάς τόσο από γεωγραφικής, όσο και από θεµατικής 

πλευράς.  

Προέκυπτε λοιπόν από τα ανωτέρω, το σηµαντικό συµπέρασµα, ότι οι γενικές 

συνθήκες της πολιτιστικής προσφοράς εµφανίζονταν εντελώς διάφορες τόσο από 
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ποσοτικής, όσο και από ποιοτικής πλευράς, σε σχέση µε την προ της παρέµβασης 

του Γ’ ΚΠΣ κατάσταση. 

Τέλος, γινόταν αναφορά στις επιπτώσεις, µε διάκριση σε άµεσες και 

µεσοµακροπρόθεσµες. Πιο συγκεκριµένα, οι άµεσες και µετρήσιµες αναφερόταν ότι 

είναι µικρού εύρους, διότι η δραστηριότητα στο πλαίσιο του Ε.Π. είχε εξαντληθεί 

µέχρι τότε στην ωρίµανση και την αποτελεσµατική υλοποίηση των Έργων και όχι 

τόσο στην αξιοποίησή τους. Εξ άλλου, λίγα σχετικώς έργα είχαν ολοκληρωθεί και 

αποδοθεί σε χρήση, οπότε τα µέχρι τότε ευρήµατα δεν εκτιµώνταν ως 

αντιπροσωπευτικά. 

Ως εξαιρετικά σηµαντικές αναφέρονταν όµως οι µη µετρήσιµες, καθαρώς ποιοτικές, 

επιπτώσεις που ήδη είχαν εµφανιστεί ή θα ακολουθούσαν: 

• «Η παρέµβαση στα Μουσεία συνεισφέρει στην επιστηµονικά θεµελιωµένη 

διατήρηση και επικοινωνιακά σύγχρονη παρουσίαση, προβολή και κατανόηση 

του ελληνικού πολιτισµού 

• H παρέµβαση στα Μνηµεία και τους Αρχαιολογικούς Χώρους συµβάλλει στην 

αειφόρο διατήρηση της υλικής υπόστασης της επί του εδάφους πολιτιστικής 

κληρονοµιάς, καθώς και στην ανάδειξη της ιστορικότητας και της παιδευτικής 

και αισθητικής αξίας της 

• Στον τοµέα του Σύγχρονου Πολιτισµού, η συµβολή του Γ΄ΚΠΣ αναµένεται 

σηµαντική, όσον αφορά τόσο στη µείωση της απόστασης από τις ευρωπαϊκές 

και τις άλλες ανεπτυγµένες χώρες, όσο και στη διάχυση της πολιτιστικής 

δραστηριότητας των Μητροπολιτικών Κέντρων στην περιφέρεια.» 

Τέλος, στις µεσοµακροπρόθεσµες επιπτώσεις συγκαταλέγονταν: 

 

• Η βελτίωση της ανταγωνιστικότητας του πολιτιστικού προϊόντος 

• Η δηµιουργία αγοράς πολιτιστικής απασχόλησης 

• Η διαφοροποίηση του τουριστικού προϊόντος 

• Η ενίσχυση της περιφερειακής και της τοπικής ανάπτυξης 

• Η ανάπτυξη τεχνολογικών κλάδων αιχµής,   

ύστερα και από τη διαπιστωµένη εµπειρία άλλων ευρωπαϊκών χωρών µε 

ανεπτυγµένο πολιτιστικό φορέα. 
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5.3. Συµβατότητα µε κοινοτικές πολιτικές και συντονισµός διαρθρωτικών 

παρεµβάσεων 

5.3.1. Συµβατότητα µε κοινοτικές πολιτικές 

Το Ε.Π Πολιτισµός εφαρµόζεται σε ένα χώρο, όπου δεν απαιτείται ιδιαίτερη 

προσπάθεια και εξειδικευµένα Μέτρα για την προώθηση της ισότητας των 

ευκαιριών στην απασχόληση (τουλάχιστον για τις γυναίκες που ανήκουν στο 

επιστηµονικό προσωπικό), και στη λήψη των αποφάσεων, διότι εκ των πραγµάτων 

στους τοµείς αυτούς απασχολούνται κατά πλειονότητα γυναίκες, οπότε οι 

πολιτιστικές δραστηριότητες έχει διαπιστωθεί ότι έχουν ευµενείς επιπτώσεις στην 

ισότητα των ευκαιριών, ιδίως για τις γυναίκες αυξηµένων προσόντων. 

Θετική και ισχυρή είναι η συσχέτιση µε την οριζόντια προτεραιότητα της αειφορίας, 

καθώς τα έργα πολιτισµού είτε είναι ουδέτερα ως προς τους περιβαλλοντικούς 

όρους, είτε, συνηθέστερα, διαφυλάσσουν το περιβάλλον (Αρχαιολογικοί Χώροι / 

Μνηµεία), είτε προκαλούν παροδική επιδείνωσή του κατά τη διάρκεια της 

κατασκευής υποδοµών (Μουσεία / µεγάλες υποδοµές σύγχρονου πολιτισµού) - 

όπως άλλωστε συµβαίνει µε όλα τα κατασκευαστικά Έργα - όχι όµως και κατά τη 

λειτουργία τους, επειδή, στις περισσότερες περιπτώσεις, η δηµιουργία υποδοµών 

πολιτισµού συνοδεύεται από αναβάθµιση του περιβάλλοντος χώρου. 

Επίσης, η διασφάλιση της συµβατότητας προς τις κοινοτικές πολιτικές και η 

εφαρµογή των κανόνων περί ανταγωνισµού, δηµοσίων συµβάσεων έργων, 

προµηθειών και υπηρεσιών καθώς και πληροφόρησης και δηµοσιότητας αποτελεί 

θεσµοθετηµένη αρµοδιότητα της ∆ιαχειριστικής Αρχής. 

Στο πλαίσιο αυτό σχεδιάστηκε το Επιχειρησιακό Πρόγραµµα, και ειδικότερα τα 

Μέτρα, στα οποία εξειδικεύτηκαν οι άξονες προτεραιότητας του Προγράµµατος. 

Επισηµαίνεται ότι και η κατάρτιση του Συµπληρώµατος Προγραµµατισµού και των 

Κριτηρίων Επιλογής των Πράξεων, έγινε µε γνώµονα τους νέους Κανονισµούς της 

Ε.Ε. για τα ∆ιαρθρωτικά Ταµεία και τον Κανονισµό 1685/00, όπως τροποποιήθηκε 

µε τον Κανονισµό 448/2004, για την θέσπιση λεπτοµερών κανόνων επιλεξιµότητας 

των δαπανών των ενεργειών που συγχρηµατοδοτούνται από τα διαρθρωτικά 

Ταµεία και µε στόχο τη διασφάλιση της συµβατότητας προς τις κοινοτικές πολιτικές 

και την τήρηση των κανόνων περί ανταγωνισµού, δηµοσίων συµβάσεων έργων, 

προµηθειών και υπηρεσιών, πληροφόρησης και δηµοσιότητας. 

Επιπλέον, στον βαθµό που η «συµβατότητα µίας πράξης µε τις εθνικές και 

κοινοτικές πολιτικές» αποτελεί ένα από τα κριτήρια ένταξής της στο Επιχειρησιακό 
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Πρόγραµµα «Πολιτισµός», η ∆ιαχειριστική Αρχή διασφαλίζει τη συµβατότητα των 

πράξεων που θα ενταχθούν στο Πρόγραµµα προς τις ανωτέρω πολιτικές, µε την 

εξέταση αυτών ως προς τη συνδροµή ή µη των Κριτηρίων αξιολόγησης και 

επιλογής. Επιπλέον, το Ολοκληρωµένο Πληροφοριακό Σύστηµα εγγυάται την 

εξασφάλιση του συντονισµού όλων των σχετικών παρεµβάσεων. 

Πέραν αυτών, το υφιστάµενο νοµικό πλαίσιο της χώρας µας έχει εναρµονιστεί σε 

σηµαντικό βαθµό µε τις αντίστοιχες Οδηγίες της Ε.Ε. ως προς την τήρηση των 

κανόνων σύµβασης προµηθειών, υπηρεσιών και έργων. 

Με δεδοµένη λοιπόν την ύπαρξη ενός αυστηρού και δεσµευτικού θεσµικού 

πλαισίου, η ∆ιαχειριστική Αρχή διασφάλιζε την τήρησή του από τους τελικούς 

δικαιούχους: 

• τόσο στο προκαταρκτικό στάδιο πριν την ένταξη Πράξεων µε την εξέταση της 

συµβατότητας της προτεινόµενης πράξης προς τις κοινοτικές πολιτικές, που 

αποτελεί ένα από τα κριτήρια αξιολόγησης και ένταξης µιας Πράξης στο 

Επιχειρησιακό Πρόγραµµα «Πολιτισµός», καθώς και της εκπλήρωσης των 

λοιπών κριτηρίων, 

• όσο και µετά την ένταξη των Πράξεων, κατά τη διάρκεια της υλοποίησης τους, 

µε τη συνεχή επικοινωνία της ∆ιαχειριστικής Αρχής µε τους φορείς για κάθε 

είδους διαδικαστικό θέµα και µε τη διενέργεια των επιβεβληµένων ελέγχων και 

την αποστολή στους δικαιούχους των Πράξεων αναλυτικών οδηγιών σχετικά µε 

την υποχρέωση τήρησης των Κοινοτικών Κανονισµών και της Κοινοτικής και 

Εθνικής Νοµοθεσίας για το περιβάλλον, την ισότητα των δύο φύλων και τις 

ίσες ευκαιρίες.  

• Εκδόθηκαν, έτσι, εγκύκλιοι µε οδηγίες προς τους τελικούς δικαιούχους 

προκειµένου να υποστηριχθούν ουσιαστικά και αποτελεσµατικά.  

• Υ∆ΕΠΠ/Β/ΦVI/1290-1299/15-11-01: «Κοινοτικοί Κανονισµοί στην 

ιστοσελίδα της ∆.Α.» 

• Υ∆ΕΠΠ/Β/ΦVI/1331-1340/21-11-01: «Τήρηση Κοινοτικής και Εθνικής 

Νοµοθεσίας για το περιβάλλον» 

• Υ∆ΕΠΠ/Β/ΦVI/1342-1350/22-11-01:  «Ισότητα ευκαιριών µεταξύ 

ανδρών και γυναικών»  

• Υ∆ΕΠΠ/Β/ΦVI/1352-1360/22-11-01: «Υποβολή τριµηνιαίου ∆ελτίου 

Παρακολούθησης έργου και υποέργου και Μηνιαίων ∆ελτίων ∆ήλωσης 

∆απανών» 

• Γραφείο Ειδικής Γραµµ. 261/28-1-02: «Εγκύκλιος Υπουργού Πολιτισµού για 

την εφαρµογή του Οδηγού Αυτεπιστασίας» 
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• Υ∆ΕΠΠ/Β/VI/434/13-3-02: «Ενηµέρωση Υ∆ΕΠΠ από Τελικούς ∆ικαιούχους 

για τους τραπεζικούς λογαριασµούς και τους τόκους των έργων» 

• Υ∆ΕΠΠ/Β/ΦVI/389/7-3-02: «Ενηµέρωση της Υ∆ΕΠΠ από Τελικούς 

∆ικαιούχους για την πορεία των έργων (διαγωνισµούς, δηµοσιεύσεις)» 

• Υ∆ΕΠΠ/Β/ΦVI/507/26-3-02: «Τριµηνιαίο ∆ελτίο Παρακολούθησης  έργου / 

υποέργου - διακριτά τµήµατα- Οδηγίες συµπλήρωσης» 

• Υ∆ΕΠΠ/Β/ΦVI/685/22-4-02: «Έγκαιρη υποβολή Μ∆∆∆» 

• Υ∆ΕΠΠ/Γ/ΦVIδ/781/10-5-02: «Έλεγχος νοµιµότητας συµβάσεων από το 

Ελεγκτικό Συνέδριο -  δηµοσίευση προκηρύξεων στο ΦΕΚ» 

• Υ∆ΕΠΠ/ΒI/871/22-5-02: «Πινακίδες πληροφόρησης (Φορείς υλοποίησης 

ΥΠΠΟ)» 

• Υ∆ΕΠΠ/ΒI/ 872/22-5-02: «Πινακίδες πληροφόρησης (Φορείς υλοποίησης 

εκτός ΥΠΠΟ)» 

• Υ∆ΕΠΠ/Β/ΦVI/988/10-6-02: «∆ιακριτά τµήµατα (συνέχεια του 

Υ∆ΕΠΠ/Β/ΦVI/507/26-3-02)» 

• Υ∆ΕΠΠ/Β/ΦVI/1392/26-8-02: «Τυποποιηµένα έντυπα για τη 

δηµοσίευση προκηρύξεων δηµοσίων συµβάσεων» 

• Υ∆ΕΠΠ/Β/ΦVI/461π.ε./3-9-02: «Επάρκεια δικαιολογητικών εξοφλούµενων 

ενδιάµεσων Λογαριασµών έργων Ν. 1418/02» 

• Υ∆ΕΠΠ/ΦVI/1675/4-9-02: «Μετατροπή Τ∆Ε έργων ενταγµένων στο Ε.Π. σε 

€» 

• Υ∆ΕΠΠ/Β/ΦVI/1738/13-9-02:«Ενηµέρωση Υ∆ΕΠΠ από Τελικούς 

∆ικαιούχους για τους τραπεζικούς λογαριασµούς και τους τόκους των 

έργων» 

• Υ∆ΕΠΠ/Β/ΦI/1811/18-9-02: «Πινακίδες πληροφόρησης» 

• Υ∆ΕΠΠ/Β/ΦVI/2061/16-10-02: «Τροποποίηση Μ∆∆∆ και οδηγιών 

συµπλήρωσης» 

• Υ∆ΕΠΠ/Γ/ΦVIδ/2115/18-10-02: «Έλεγχος συµβάσεων από το Ελεγκτικό 

Συνέδριο» 

• Υ∆ΕΠΠ/Β/ΦVI/2124/21-10-02: «Τροποποίηση Μ∆∆∆ και οδηγιών 

συµπλήρωσης» 

• Υ∆ΕΠΠ/∆/ΦVIδ/1834/25-10-02: «Ενέργειες πληροφόρησης, 

δηµοσιότητας»  

• Υ∆ΕΠΠ/∆/ΦVIδ/2214/30-10-02: «Έλεγχος συµπληρωµατικών συµβάσεων 

από το Ελεγκτικό Συνέδριο» 

• Υ∆ΕΠΠ/∆/ΦVIδ/2425/13-11-02: «Νοµοθεσία που διέπει την εκτέλεση 

έργων Ε.Π.» 
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• Υ∆ΕΠΠ/∆/ΦVIδ/2524&2465/ 20-11-02: «Ενηµέρωση της Υ∆ΕΠΠ από 

Τελικούς ∆ικαιούχους για την πορεία των έργων (συνέχεια του 

Υ∆ΕΠΠ/Β/ΦVI/389 / 7-3-02)» 

• Γραφείο Ειδικής Γραµµατέως 176/15-01-2003: Οδηγός Ασφάλειας και 

Υγείας Αρχαιολογικών έργων που εκτελούνται µε αυτεπιστασία και ΒΑΚΧΕΠ 

• Υ∆ΕΠΠ/Β/ΦVΙδ/222 /03-2-2003: «Παροχή στοιχείων τραπεζικών 

λογαριασµών και τόκων» 

• Υ∆ΕΠΠ/VΙ/562/07-3-2003: «Υπογραφή Τριµηνιαίων δελτίων 

παρακολούθησης έργων / υποέργων» 

• Υ∆ΕΠΠ/VΙ/565/07-3-2003: «Υπογραφή Τριµηνιαίων δελτίων 

παρακολούθησης έργων / υποέργων» 

• Υ∆ΕΠΠ/Β/ΦVΙ/753/09-4-2003: «Συµπλήρωση διακριτών τµηµάτων 

µελετών/ εργολαβιών και θέσεων εργασίας - Τριµηνιαία δελτία 

παρακολούθησης έργων» 

• Υ∆ΕΠΠ/Γ/ΦVΙδ/810/11-4-2003: «Έλεγχος νοµιµότητας συµβάσεων από το 

Ελεγκτικό συνέδριο & δηµοσίευση προκηρύξεων σε ΦΕΚ» 

• Υ∆ΕΠΠ/Β/ΦVΙ/803/14-4-2003: Άµεση υποβολή Τριµηνιαίων ∆ελτίων 

Παρακολούθησης Έργων ενταγµένων στο Ε.Π. "ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ" 

• Υ∆ΕΠΠ/Α/ΦΧΙV/1149/19-5-2003: Στοιχεία απασχόλησης από έργα 

εκτελούµενα δι΄ αυτεπιστασίας 

• Γραφείο Γενικής Γραµµατέως 6418/27-05-2003: «∆ιενέργεια σωστικών 

ανασκαφών σε τεχνικά έργα τρίτων» 

• Υ∆ΕΠΠ/Β/ΦVΙ/1330/20-6-2003: «Προβλέψεις δαπανών έργων 

Επιχειρησιακού Προγράµµατος "ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ"» 

• Υ∆ΕΠΠ/Β/ΦVΙδ/1447/24-6-2003: «Υπόµνηση υποχρεώσεων τελικών 

δικαιούχων των έργων που έχουν ενταχθεί στο Ε.Π. "ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ"» 

• Υ∆ΕΠΠ/Β/ΦVΙδ/1693/29-8-2003: «Επιλεξιµότητα δαπανών από 

υποχρεώσεις αναδόχων σε συµβάσεις» 

• Υ∆ΕΠΠ/Β/ΦVΙδ/1730/26-8-2003: «Τήρηση βάσης δεδοµένων µε τις 

αστοχίες µελετών, κατασκευών και συντηρήσεων δηµοσίων έργων και τους 

λόγους που τις προκάλεσαν» 

• Υ∆ΕΠΠ/Β/ΦVIδ/2178/28-8-2003: «Τήρηση κανόνων για την ανάθεση 

συµβάσεων ∆ηµοσίων Έργων, Προµηθειών και Υπηρεσιών» 

• Υ∆ΕΠΠ/Α/ΦΧΙV/2503/06-10-2003: «Στοιχεία απασχόλησης από έργα 

εκτελούµενα δι΄ αυτεπιστασίας» 

• Υ∆ΕΠΠ/Β/Φ/VI/901/26-03-2004: «Υποβολή τεχνικοοικονοµικής ανάλυσης 

τεκµηριωµένο προσδιορισµού του ποσοστού Κοινοτικής συµµετοχής» 
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• Υ∆ΕΠΠ/Β/Φ/VI/2439/21-05-2004: «Υποχρέωση τελικών δικαιούχων, 

υποβολής τεχνικοοικονοµικής ανάλυσης τεκµηριωµένου προσδιορισµού του 

ποσοστού Κοινοτικής Συµµετοχής» 

• Υ∆ΕΠΠ/Β/Φ/VI/2217/24-05-2004: «Αντικατάσταση Πίνακα Μηνιαίων 

Προβλέψεων ∆απανών» 

• Υ∆ΕΠΠ/Β/Φ/VI/3039/17-06-2004: «Ανακεφαλαιωτικοί Πίνακες Εργασιών 

(ΑΠΕ) σε ισοζύγιο ή µειωτικοί» 

• Υ∆ΕΠΠ/Β/Φ/VI/3594/14-07-2004: «Υποβολή πιστοποιήσεων για τεχνικά 

έργα» 

• Υ∆ΕΠΠ/Β/Φ/VI/4618/07-09-2004: «Προληπτικός έλεγχος νοµιµότητας 

διαδικασιών δηµοπράτησης των συγχρηµατοδοτούµενων έργων» 

• Υ∆ΕΠΠ/Β/ΦVIδ/1764/03-06-2005: «Καθιέρωση επιτόπιας επιθεώρησης 

έργων Ε.Π., Υποβολή φωτοαντιγράφων παραστατικών στοιχείων 

πληρωµών» 

• Υ∆ΕΠΠ/Β/ΦVIστ/1865/27-06-2005: «∆ιάθεση και πώληση εκδόσεων έργων 

Γ΄ ΚΠΣ από το ΤΑΠΑ» 

• Υ∆ΕΠΠ/Β/ΦVIδ/2098/26-09-2005: «Υποχρέωση τήρησης φακέλων – 

Προκήρυξη διαγωνισµών πριν την εγγραφή των σχετικών έργων στο Π∆Ε. 

• Υ∆ΕΠΠ/Β/VI/3397/31-10-2005: Υποχρέωση ενηµέρωσης κίνησης Ειδ. 

Τραπ. Λογ/σµών» 

• Υ∆ΕΠΠ/Β/ΦVΙα/1766/15-06-2005: «Αποστολή στοιχείων ελέγχου 

περιορισµού τροποποιήσεων σε συµβάσεις κατασκευής δηµοσίων έργων»  

• Υ∆ΕΠΠ /Β/ΦVΙδ/1926/16-06-2005: Έλεγχος περιορισµού τροποποιήσεων 

σε συµβάσεις κατασκευής δηµοσίων έργων» 

• Υ∆ΕΠΠ/Β/ΦVΙα/2065/01-07-2005: «Αποστολή συµπληρωµατικών 

στοιχείων ελέγχου περιορισµού τροποποιήσεων σε συµβάσεις κατασκευής 

δηµοσίων έργων» 

• Υ∆ΕΠΠ/Β/ΦΙΙΙ/2705/12-09-2005: «Καταγραφή διορθώσεων από Υ∆ΕΠΠ» 

• Υ∆ΕΠΠ/Β/ΦVΙ/1211/28-04-2005: «Ετήσιο πρόγραµµα επιθεωρήσεων 

2005»  

• Υ∆ΕΠΠ/Β/ΦVIδ/269/07-02-2006: «1. Όρια εφαρµογής οδηγιών Ε.Ε. για τις 

δηµόσιες συµβάσεις από 01/01/2006 , 2. Εφαρµογή κοινής οδηγίας 

2004/18/ΕΚ για τις συµβάσεις έργων, προµηθειών και υπηρεσιών» 

• Υ∆ΕΠΠ/Β/ΦVIδ/181/07-02-2006: «Έγκαιρη υποβολή αιτηµάτων 

τροποποίησης του Τ∆Ε ως προς την λήξη των έργων» 

• Υ∆ΕΠΠ/Β/ΦVI/1634/29-05-2006: «∆ιαδικασία ολοκλήρωσης πράξης» 
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• Υ∆ΕΠΠ/Β/ΦVIδ/1314/14-06-2006: «Εγκύκλιοι : α. για την σύναψη 

∆ηµοσίων Συµβάσεων  Υπηρεσιών, β : για την σύναψη ∆ηµοσίων 

Συµβάσεων  Προµηθειών» 

• Υ∆ΕΠΠ/Β/ΦVI/2353/12-07-2006: «Υπόδειγµα ∆ήλωσης Ολοκλήρωσης 

Πράξης» 

• Υ∆ΕΠΠ/Β/ΦVI/3007: «∆ιευκρινήσεις και Οδηγίες για τις προτάσεις µελετών 

αρχ/κών έργων που θα υποβληθούν στο πλαίσιο του Μέτρου 3.3» 

• Υ∆ΕΠΠ/Β/ΦVIα/3919/28-08-2007: «εγκύκλιος µε οδηγίες για την έκδοση 

Υ.Α. για την έγκριση σύνταξης µελέτης που εντάσσεται στο Μέτρο 3.3 του 

Ε.Π. «Πολιτισµός»» 

• Υ∆ΕΠΠ/Β/ΦVI/450/20-2-2008 «∆ιαδικασία Ολοκλήρωσης Πράξης» 

• Y∆ΕΠΠ/Β/ΦΙ/1033/31-3-2008 «∆ιευκρινίσεις και Οδηγίες για τα Εργα των 

µελετών ωρίµανσης  ενταγµένων στο ΕΠ Πολιτισµός- ΜΕΤΡΟ 3.3» 

• Υ∆ΕΠΠ/Β/ΦΙV/1135/7-4-2008 «∆ιαδικασία προέγκρισης παρατάσεων των 

ενταγµένων πράξεων (εργολαβίες) στο Ε.Π. «ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ» - 

Επιλεξιµότητα Αναθεωρήσεων».  

• Υ∆ΕΠΠ/Β/ΦVI/1798/16-5-2008 «Προβλέψεις προόδου υλοποίησης και 

οικονοµικής απορρόφησης ενταγµένων έργων ή υποέργων που εκτελούνται 

µε εργολαβία στο Ε.Π. «Πολιτισµός» 

• Υ∆ΕΠΠ/Β/ΦVI/1841/19-5-2008 «Επισηµάνσεις για την επιτάχυνση της 

απορρόφησης των δεσµευµένων πόρων και την έγκαιρη ολοκλήρωση των 

ενταγµένων έργων ή υποέργων που εκτελούνται µε εργολαβία στο Ε.Π. 

«Πολιτισµός» 

• Υ∆ΕΠΠ/Β/ΦVIα/2042/9-6-2008 «Υποχρέωση δηµοσιοποίησης της πρόθεσης 

σύναψης σύµβασης έργου, προµήθειας και υπηρεσίας, αξίας µεγαλύτερης 

των 15.000 €». 

• Υ∆ΕΠΠ/Β/ΦVΙα/2792/11-7-2008 «Απαγόρευση προκήρυξης και διενέργειας 

διαγωνισµών κατά το χρονικό διάστηµα από 05 έως 20 Αυγούστου». 

• Υ∆ΕΠΠ/Β/ΦVΙ/2224/23-9-2008 «Ολοκλήρωση πράξεων – ∆ηµιουργία ή µη 

εσόδων σε έργα υποδοµής». 

• ΕΥΤΟΠ/Β/ΦVIδ/472/24-2-2009 «Ολοκλήρωση και αποπληρωµή των 

ενταγµένων έργων – Εξάµηνη παράταση του Ε.Π. «Πολιτισµός». 

• ΕΥΤΟΠ/Β/ΦVIδ/582/6-3-2009 «Παράταση καταληκτικής ηµεροµηνίας 

επιλεξιµότητας δαπανών του Ε.Π. «Πολιτισµός». 

• ΕΥΤΟΠ/Β/ΦVΙδ/1681/29-5-2009 «∆ιευκρινίσεις και οδηγίες για την 

επικείµενη λήξη του Ε.Π. «Πολιτισµός» 
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• ΕΥΤΟΠ/Β/ΦVIδ/2216/3-7-2009 «Αναζήτηση πληρωµών Ιουνίου 2009 

(Μ.∆.∆.∆.) – εκκρεµείς πληρωµές» 

• EYTOΠ/B/ΦVIδ/2420/23-7-2009 «Κωδικοποίηση οδηγιών για την 

ολοκλήρωση πράξεων στο Ε.Π «ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ» - Υποβολή δήλωσης 

ολοκλήρωσης   

• ΕΥΤΟΠ/Β/ΦVΙδ/2664/21-8-2009 «∆ιόρθωση σφάλµατος στην εγκύκλιο αρ. 

ΕΥΤΟΠ/Β/ΦVIδ/2420/23-07-2009 «Kωδικοποίηση οδηγιών για την 

ολοκλήρωση πράξεων στο Ε.Π ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ – Υποβολή ∆ήλωσης 

Ολοκλήρωσης 

• ΕΥΤΟΠ/Α/ΦVIδ/2962/02-10-2009: «εγκύκλιος σχετικά µε συµµόρφωση σε 

ενέργειες πληροφόρησης και δηµοσιότητας» 

• ΕΥΤΟΠ/Β/ΦVΙδ/3213/12-11-2009 «Ειδικές οδηγίες για την ολοκλήρωση 

των υποέργων απαλλοτριώσεων - Υποβολή δήλωσης Ολοκλήρωσης» 

• ΕΥΤΟΠ/Β/ΦVIδ/150/3-2-2010 «Κωδικοποίηση οδηγιών για την 

ολοκλήρωση πράξεων του µέτρου 3.3 «Μελέτες ωρίµανσης και 

προετοιµασίας» του Ε.Π «ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ» 

Α. ∆ΗΜΟΣΙΕΣ ΣΥΜΒΑΣΕΙΣ 

Για την προσαρµογή της ελληνικής νοµοθεσίας µε τις Οδηγίες 2004/17/ΕΚ και 

2004/18/ΕΚ του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του Συµβουλίου της 31 Μαρτίου 

2004 εξεδόθησαν τα ακόλουθα νοµοθετήµατα:  

Νοµοθέτηµα  Τίτλος  

Π.∆. 59/2007  

(ΦΕΚ 63/Α/16.3.2007) 

Προσαρµογή της Ελληνικής Νοµοθεσίας στις διατάξεις 

της Οδηγίας 2004/17/ΕΚ «περί συντονισµού των 

διαδικασιών σύναψης συµβάσεων στους τοµείς του 

ύδατος, της ενέργειας, των µεταφορών και των 

ταχυδροµικών υπηρεσιών, όπως τροποποιήθηκε και 

συµπληρώθηκε.  

Π.∆. 60/2007  

(ΦΕΚ 64/Α/16-3-2007) 

Προσαρµογή της Ελληνικής Νοµοθεσίας στις διατάξεις 

της Οδηγίας 2004/18/ΕΚ «περί συντονισµού των 

διαδικασιών σύναψης δηµοσίων συµβάσεων έργων, 

προµηθειών και υπηρεσιών, όπως τροποποιήθηκε µε 

την Οδηγία 2005/51/ΕΚ της Επιτροπής και την Οδηγία 

2005/75/ΕΚ του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του 

Συµβουλίου της 16ης Νοεµβρίου 2005.  
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Συµπληρωµατικά, στις δηµόσιες συµβάσεις εφαρµόζονται και τα ακόλουθα 

νοµοθετήµατα: 

(i) Προµήθειες – Υπηρεσίες  

Νοµοθέτηµα  Τίτλος  

Π.∆. 118/2007  

(ΦΕΚ  150/Α/10.7.2007) 

Κανονισµός Προµηθειών ∆ηµοσίου  

Ν. 3463/2006  

(ΦΕΚ  114/Α/8.6.2006) 

Κώδικας ∆ήµων και Κοινοτήτων 

Π.∆. 4/2002 

(ΦΕΚ 3/Α/14.1.2002) 

Εκτέλεση ενεργειών τεχνικής βοήθειας – στήριξης και 

διαχείριση των αντίστοιχων πόρων 

Π.∆. 30/1996 

(ΦΕΚ 21/Α/2.2.1996) 

Κώδικας Νοµαρχιακής Αυτοδιοίκησης  

(Άρθρο 100 παρ.3 για προµήθειες υλικών, αναλώσιµων 

ή µη των Νοµαρχιακών Αυτοδιοικήσεων)  

Ν. 2286/1995 

(ΦΕΚ 19/Α/1.2.1995) 

Προµήθειες του δηµοσίου τοµέα και ρυθµίσεις 

συναφών θεµάτων  

Ν. 2362/1995 

(ΦΕΚ 247/Α/27.11.1995) 

∆ηµόσιο Λογιστικό  (Άρθρα 79-85)  

ΚΥΑ 11389/1993 

(ΦΕΚ 185/Β/23.3.1993) 

Ενιαίος Κανονισµός Προµηθειών Οργανισµών Τοπικής 

Αυτοδιοίκησης  

 

(ii) Έργα –Μελέτες  

Νοµοθέτηµα  Τίτλος  

Απόφαση Υ.ΠΕ.ΧΩ.∆.Ε.  

∆17α/02/136/ΦΝ.437.1/04-

11-08  

(ΦΕΚ 2126/Β/14.10.2008) 

Έγκριση προτύπων τευχών διακηρύξεων δηµοσίων 

έργων σύµφωνα µε την κωδικοποίηση της 

νοµοθεσίας κατασκευής δηµοσίων έργων 

Ν.3669/2008.  
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Νοµοθέτηµα  Τίτλος  

Ν. 3669/2008  

(ΦΕΚ  116/Α/18.6.2008) 

Κύρωση της κωδικοποίησης της νοµοθεσίας 

κατασκευής δηµοσίων έργων. 

Απόφαση Υ.ΠΕ.ΧΩ.∆.Ε.  

∆17γ/06/168/ΦΝ.439.1/15-

12-07ΦΕΚ2333/Β/10.12.07 

Έγκριση προτύπων τευχών προκηρύξεων για την 

ανάθεση συµβάσεων µελετών και υπηρεσιών (τύπου 

Α και Γ) του Ν.3316/2005.  

Ν. 3316/2005  

(ΦΕΚ  42/Α/22.2.2005) 

Ανάθεση και εκτέλεση δηµοσίων συµβάσεων 

εκπόνησης µελετών και παροχής συναφών 

υπηρεσιών και άλλες διατάξεις  

Ν. 3263/2004  

(ΦΕΚ 179/Α/28.9.2004) 

Μειοδοτικό σύστηµα ανάθεσης δηµοσίων έργων και 

άλλες διατάξεις  

Ν. 2940/2001  

(ΦΕΚ 180/Α/6.8.2001) 

Αναπτυξιακά, φορολογικά και θεσµικά κίνητρα για 

τις επιχειρήσεις του κατασκευαστικού τοµέα και 

άλλες διατάξεις.  

Π.∆. 186/1996 

(ΦΕΚ 145/Α/4.7.1996 

Όργανα που αποφασίζουν και γνωµοδοτούν και 

ειδικές ρυθµίσεις σε θέµατα έργων αρµοδιότητας 

των Νοµαρχιακών Αυτοδιοικήσεων και των νοµικών 

προσώπων και επιχειρήσεών τους. 

Π.∆. 171/1987 

(ΦΕΚ 84/Α/ 2.6.1987) 

Όργανα που αποφασίζουν ή γνωµοδοτούν και 

ειδικές ρυθµίσεις σε θέµατα έργων που εκτελούνται 

από του Οργανισµούς Τοπικής Αυτοδιοίκησης και 

άλλες σχετικές διατάξεις.  

Π.∆.609/1985 

(ΦΕΚ233/Α/31.12.1985) 

Κατασκευή δηµοσίων έργων 

(όπως τροποποιήθηκε και ισχύει) 

Ν.1418/1984 

(ΦΕΚ23/Α/29.2.1984) 

∆ηµόσια έργα και ρυθµίσεις συναφών θεµάτων 

(όπως τροποποιήθηκε και ισχύει) 

  

 



ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ 

ΤΕΛΙΚΗ ΕΚΘΕΣΗ ΕΚΤΕΛΕΣΗΣ  114 

(iii) ∆ιαφάνεια – Έλεγχος – ∆ικαστική προστασία  

 

Νοµοθέτηµα  Τίτλος  

Ν. 3414/2005  

(ΦΕΚ  

279/Α/10.11.2005) 

Τροποποίηση του Ν. 3310/2005 «Μέτρα για τη 

διασφάλιση της διαφάνειας και την αποτροπή 

καταστρατηγήσεων κατά τη διαδικασία σύναψης 

δηµοσίων συµβάσεων» 

Ν. 3310/2005  

(ΦΕΚ 30/Α/14.2.2005) 

Μέτρα για τη διασφάλιση της διαφάνειας και την 

αποτροπή καταστρατηγήσεων κατά τη διαδικασία 

σύναψης δηµοσίων συµβάσεων.  

Ν. 3548/2007  

(ΦΕΚ 68/Α/20.3.2007)  

Καταχώριση δηµοσιεύσεων ∆ηµοσίου τοµέα στο 

νοµαρχιακό και τοπικό τύπο και άλλες διατάξεις.   

Ν. 3060/2002  

(ΦΕΚ 242/Α/11.10.2002) 

Άρθρο 3 – Έλεγχος συµβάσεων για την εκτέλεση 

συµπληρωµατικών εργασιών.  

Π.∆. 774/1980  

(ΦΕΚ 189/Α/22.8.1980) 

Άρθρο 19 παρ. 7, όπως τροποποιήθηκε και ισχύει 

(τελευταία τροποποίηση µε Ν. 3310/2005, άρθ. 12, 

παρ. 27): υποχρεωτικός προσυµβατικός έλεγχος 

νοµιµότητας συµβάσεων προµήθειας αγαθών, παροχής 

υπηρεσιών και για την εκτέλεση έργων από Ελεγκτικό 

Συνέδριο  

Ν. 2522/1997  

(ΦΕΚ 178/Α/8.9.1997) 

∆ικαστική προστασία κατά το στάδιο που προηγείται 

της σύναψης συµβάσεως δηµοσίων έργων, κρατικών 

προµηθειών και υπηρεσιών σύµφωνα µε την οδηγία 

89/665/Ε.Ο.Κ. 

Ν. 2854/2000  

(ΦΕΚ 243/Α/7.11.2000) 

∆ικαστική προστασία κατά το στάδιο που προηγείται 

της σύναψης συµβάσεων φορέων οι οποίοι 

λειτουργούν στους τοµείς του ύδατος, της ενέργειας, 

των µεταφορών και των τηλεπικοινωνιών σύµφωνα µε 

την οδηγία 92/13/ΕΟΚ και άλλες διατάξεις. 
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Β. ΙΣΕΣ ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ 

 

Νοµοθέτηµα  Τίτλος  

Ν. 3488/2006  

(ΦΕΚ  191/Α/11.9.2006) 

Εφαρµογή της αρχής της ίσης µεταχείρισης ανδρών και 

γυναικών όσον αφορά στην πρόσβαση στην 

απασχόληση, στην επαγγελµατική εκπαίδευση και 

ανέλιξη, στους όρους και στις συνθήκες εργασίας  

Ν. 3304/2005  

(ΦΕΚ 16/Α/27.1.2005)  

Εφαρµογή της αρχής της ίσης µεταχείρισης 

ανεξαρτήτως φυλετικής ή εθνοτικής καταγωγής, 

θρησκευτικών ή άλλων πεποιθήσεων, αναπηρίας, 

ηλικίας ή γενετήσιου προσανατολισµού. 

Ν. 2643/1998 

(ΦΕΚ 220/Α/28.9.1998) 

Μέριµνα για την απασχόληση προσώπων ειδικών 

κατηγοριών και άλλες διατάξεις.  

Ν. 1414/1984 

(ΦΕΚ 10/Α/2.2.1984) 

Εφαρµογή της αρχής της ίσης µεταχείρισης των φύλων 

στις εργασιακές σχέσεις και άλλες διατάξεις.  

Σηµείωση: Με το άρθρο 1 εδάφιο β’ του Ν.3488/2006 

(ΦΕΚ Α 191/11.9.2006), ορίζεται ότι: «Ο νόµος 

1414/1984 καταργείται και αντικαθίσταται από τις 

διατάξεις του παρόντος νόµου, εξαιρουµένων των 

διατάξεων των παραγράφων 4 και 5 του άρθρου 4, του 

πρώτου εδαφίου της παραγράφου 1 και της 

παραγράφου 2 του άρθρου 8, του πρώτου εδαφίου της 

παραγράφου 1 του άρθρου 9 και των άρθρων 11 και 

14» 

Ν. 1576/1985 

(ΦΕΚ 218/23.12.1985)  

Κύρωση της ∆ιεθνούς Σύµβασης Εργασίας υπ’αριθ. 156 

για την ισότητα των ευκαιριών και µεταχείρισης των 

εργαζοµένων και των δύο φύλων: εργαζόµενοι µε 

οικογενειακές υποχρεώσεις.  

Ν. 1424/1984  

(ΦΕΚ 29/Α/14.3.1984)  

Για την επικύρωση της 111 ∆ιεθνούς Σύµβασης 

Εργασίας «για την διάκριση στην απασχόληση και το 

επάγγελµα». 
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Νοµοθέτηµα  Τίτλος  

Ν. 1342/1983  

(ΦΕΚ 39/Α/1.4.1983)   

Κύρωση της Σύµβασης των Ηνωµένων Εθνών για την 

εξάλειψη όλων των µορφών διακρίσεων κατά των 

γυναικών.  

Ν. 46/1975  

(ΦΕΚ 105/Α/3.6.1975) 

Περί κυρώσεως της ψηφισθείσης εν Γενεύη κατά το 

έτος 1951 υπ` αριθ. 100 ∆ιεθνούς Συµβάσεως 

Εργασίας περί ισότητος της αµοιβής µεταξύ αρρένων 

και θηλέων εργαζοµένων δι` εργασίαν ίσης αξίας. 

 

Γ. ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ 

(i) Γενικές ∆ιατάξεις 

Σύνταγµα 

1977/1986/2001 

 Άρθρα 1, 2, 4, 5, 5Α, 10, 

18, 20, 21, 24, 25, 28, 

101, 106, 111, 116, 117 

Ευρωπαϊκή Σύµβαση 

∆ικαιωµάτων του 

Ανθρώπου 

Κύρωση µε Ν.∆. 53 της 

19/20.9.1974: Περί 

κυρώσεως της εν Ρώµη 

την 4ην Νοεµβρίου 1950 

υπογραφείσης συµβάσεως 

«δια την προάσπισιν των 

δικαιωµάτων του ανθρώ-

που και των θεµελιωδών 

ελευθεριών», ως και του 

προσθέτου εις αυτήν 

πρωτοκόλλου των 

Παρισίων της 20ης 

Μαρτίου 1952 - (ΦΕΚ Α΄ 

256) 

Άρθρο 8,  

Άρθρο 1 Πρώτου 

Πρόσθετου Πρωτοκόλλου 

∆ιεθνείς Συµβάσεις: 

Ν. 3495/2006 Κύρωση του νέου αναθεωρηµένου κειµένου της 

∆ιεθνούς Σύµβασης Προστασίας Φυτών 
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(ΦΕΚ 215/Α/10.12.2006) 

Ν.∆. 191/1974 

(ΦΕΚ 350/Α/20.11.1974) 

Περί κυρώσεως της εν Ραµσάϊρ του Ιράν κατά την 2αν 

Φεβρ. 1971 υπογραφείσης ∆ιεθνούς Συµφωνίας περί 

προστασίας των ∆ιεθνούς ενδιαφέροντος υγροτόπων 

ιδία ως υγροβιοτόπων 

Ν. 1126/1981 

(ΦΕΚ 32/Α/10.2.1981) 

Περί κυρώσεως της εις Παρισίους την 23ην Νοεµβρίου 

1972 υπογραφείσης ∆ιεθνούς Συµβάσεως διά την 

προστασίαν της Παγκοσµίου Πολιτιστικής και Φυσικής 

κληρονοµίας 

Ν. 1335/1983 

(ΦΕΚ 32/Α/14.3.1983) 

Κύρωση ∆ιεθνούς Σύµβασης για τη διατήρηση της 

άγριας ζωής και του φυσικού περιβάλλοντος της 

Ευρώπης 

Ν. 1362/1983 

(ΦΕΚ 78/Α/22.6.1983) 

Κύρωση Σύµβασης για την απαγόρευση της 

στρατιωτικής ή οποιασδήποτε άλλης εχθρικής χρήσης 

των τεχνικών µεθόδων µεταβολής το περιβάλλοντος 

Ν. 2204/1994 

(ΦΕΚ 59/Α/15.4.1994) 

Κύρωση Σύµβασης για τη βιολογική ποικιλότητα 

Ν. 3447/2006 

(ΦΕΚ 52/Α/13.3.2006) 

Κύρωση της Σύµβασης της Στοκχόλµης για τους 

Έµµονους Οργανικούς Ρύπους (Persistent Organic 

Pollutants - POPs) 

Ελληνική Νοµοθεσία: 

Ν. 1650/1986 

(ΦΕΚ 160/Α/16.10.1986) 

Για την προστασία του περιβάλλοντος 

Ν. 3010/2002 

(ΦΕΚ 91/Α/25.4.2002) 

Εναρµόνιση του Ν. 1650/1986 µε τις Οδηγίες 

97/11/Ε.Ε. και 96/61/Ε.Ε., διαδικασία οριοθέτησης και 

ρυθµίσεις θεµάτων για τα υδατορέµατα και άλλες 

διατάξεις 

Ν. 2242/1994 

(ΦΕΚ 162/Α/3.10.1994) 

Πολεοδόµηση περιοχών δεύτερης κατοικίας σε Ζώνες 

Οικιστικού Ελέγχου, προστασία φυσικού δοµηµένου 
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περιβάλλοντος και άλλες διατάξεις 

Ν. 2742/1999 

(ΦΕΚ 207/Α/7.10.1999) 

Χωροταξικός σχεδιασµός και αειφόρος ανάπτυξη 

 

(ii) Ειδικές ∆ιατάξεις 

 

∆ιεθνείς Συµβάσεις: 

Ν. 1374/1983 

(ΦΕΚ 91/Α/8.7.1983) 

Κύρωση της Σύµβασης σχετικά µε την διασυνοριακή 

ρύπανση της ατµόσφαιρας σε µεγάλη απόσταση 

Ν. 1818/1988 

(ΦΕΚ 253/Α/15.11.1988) 

Κύρωση της Σύµβασης της Βιέννης του 1985 για την 

προστασία της στοιβάδας του όζοντος και του 

Πρωτοκόλλου του Μόντρεαλ του 1987 για τις ουσίες 

που καταστρέφουν τη στοιβάδα του όζοντος 

Ν. 2110/1992 

(ΦΕΚ 206/Α/29.12.1992) 

Κύρωση της από 29 Ιουνίου 1990 τροποποίησης του 

Πρωτοκόλλου του Μόντρεαλ του 1987, που κυρώθηκε 

µε το ν. 1818/1988, σχετικά µε τις ουσίες που 

καταστρέφουν τη στοιβάδα του όζοντος 

Ν. 2203/1994 

(ΦΕΚ 58/Α/15.4.1994) 

Κύρωση της Σύµβασης της Βασιλείας για τον έλεγχο 

των διασυνοριακών κινήσεων επικίνδυνων αποβλήτων 

και της επεξεργασίας τους 

Ν. 2205/1994 

(ΦΕΚ 60/Α/15.4.1994) 

Κύρωση της Σύµβασης - Πλαισίου των Ηνωµένων 

Εθνών για τις κλιµατικές µεταβολές 

Ν. 3017/2002 

(ΦΕΚ 117/Α/30.5.2002) 

Κύρωση του Πρωτοκόλλου του Κιότο στη Σύµβαση - 

πλαίσιο των Ηνωµένων ΕΘνών για την αλλαγή του 

κλίµατος 

Ν. 3425/2005 

(ΦΕΚ 306/Α/13.12.2005) 

Κύρωση των τροποποιήσεων που έγιναν στο 

Μόντρεαλ στις 15-17 Σεπτεµβρίου 1997 και στο 

Πεκίνο στις 29 Νοεµβρίου - 3 ∆εκεµβρίου 1999, του 
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Πρωτοκόλλου του Μόντρεαλ του 1987, που κυρώθηκε 

µε το ν. 1818/ 1988 (ΦΕΚ 253 Α'), σχετικά µε τις 

ουσίες που καταστρέφουν τη στιβάδα του όζοντος 

Ελληνική Νοµοθεσία: 

Ν. 1327/1983 

(ΦΕΚ 21/Α/7.2.1983) 

Κύρωση και συµπλήρωση της από 18 Ιουνίου 1982 

Πράξεως Νοµοθετικού Περιεχοµένου: «Αντιµετώπιση 

έκτακτων επεισοδίων ρύπανσης του περιβάλλοντος και 

ρύθµιση συναφών θεµάτων» 

Ν. 1739/1987 

(ΦΕΚ 201/Α/20.11.1987) 

∆ιαχείριση των υδατικών πόρων και άλλες διατάξεις 

Ν. 2052/1992 

(ΦΕΚ 94/Α/5.6.1992) 

Μέτρα για την αντιµετώπιση του νέφους και 

πολεοδοµικές ρυθµίσεις 

Ν. 2939/2001 

(ΦΕΚ 179/Α/6.8.2001) 

Συσκευασίες και εναλλακτική διαχείριση των 

συσκευασιών και άλλων προϊόντων - ίδρυση Εθνικού 

Οργανισµού Εναλλακτικής ∆ιαχείρισης Συσκευασιών 

και Αλλων Προϊόντων (Ε.Ο.Ε.∆.Σ.Α.Π.) και άλλες 

διατάξεις 

Ν. 3199/2003 

(ΦΕΚ 280/Α/9.12.2003) 

Προστασία και διαχείριση των υδάτων – Εναρµόνιση 

µε την Οδηγία 2000/60/ΕΚ του Ευρωπαϊκού 

Κοινοβουλίου και του Συµβουλίου 23ης Οκτωβρίου 

2000 

Ν. 3468/2006 

(ΦΕΚ 129/Α/27.6.2006) 

Παραγωγή Ηλεκτρικής Ενέργειας από Ανανεώσιµες 

Πηγές Ενέργειας και Συµπαραγωγή Ηλεκτρισµού και 

Θερµότητας Υψηλής Απόδοσης και λοιπές διατάξεις 

Π.∆. 1180/1981 

(ΦΕΚ 293/Α/6.10.1981) 

Περί ρυθµίσεως θεµάτων αναγοµένων εις τα της 

ιδρύσεως και λειτουργίας βιοµηχανιών, βιοτεχνιών, 

πάσης φύσεως µηχανολογικών εγκαταστάσεων και 

αποθηκών και της εκ τούτων διασφαλίσεως 

περιβάλλοντος εν γένει 

Π.∆. 109/2004 Μέτρα και όροι για την εναλλακτική διαχείριση των 
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(ΦΕΚ 75/Α/5.3.2004) µεταχειρισµένων ελαστικών των οχηµάτων. 

Πρόγραµµα για την εναλλακτική διαχείρισή τους 

Π.∆. 116/2004 

(ΦΕΚ 81/Α/5.3.2004) 

Μέτρα, όροι και πρόγραµµα για την εναλλακτική 

διαχείριση των οχηµάτων στο τέλος του κύκλου ζωής 

τους, των χρησιµοποιηµένων ανταλλακτικών τους και 

των απενεργοποιηµένων καταλυτικών µετατροπέων 

σε συµµόρφωση µε τις διατάξεις της Οδηγίας 

2000/53/ΕΚ «για τα οχήµατα στο τέλος του κύκλου 

ζωής τους» του Συµβουλίου της 18ης Σεπτεµβρίου 

2000 

Π.∆. 117/2004 

(ΦΕΚ 82/Α/5.3.2004) 

Μέτρα, όροι και πρόγραµµα για την εναλλακτική 

διαχείριση των αποβλήτων ειδών ηλεκτρικού και 

ηλεκτρονικού εξοπλισµού, σε συµµόρφωση µε τις 

διατάξεις των Οδηγιών 2002/95 «σχετικά µε τον 

περιορισµό της χρήσης ορισµένων επικίνδυνων 

ουσιών σε είδη ηλεκτρικού και ηλεκτρονικού 

εξοπλισµού» και 2002/96 «σχετικά µε τα απόβλητα 

ειδών ηλεκτρικού και ηλεκτρονικού εξοπλισµού» του 

Συµβουλίου της 27ης Ιανουαρίου 2003 

Π.∆. 15/2006 

(ΦΕΚ 12/Α/3.2.2006) 

Τροποποίηση του Προεδρικού ∆ιατάγµατος 117/2004 

(Α΄82) σε συµµόρφωση µε τις διατάξεις της οδηγίας 

2003/108 «για την τροποποίηση της οδηγίας 2002/96 

σχετικά µε τα απόβλητα ειδών ηλεκτρικού και 

ηλεκτρονικού εξοπλισµού (ΑΗΗΕ)» του Συµβουλίου 

της 8ης ∆εκεµβρίου 2003 

Π.Υ.Σ. 11/14.2.1997 

(ΦΕΚ 19/Α/19.2.1997) 

Πράξη 11 της 14 Φεβρουαρίου 1997 Μέτρα για την 

αντιµετώπιση της ατµοσφαιρικής ρύπανσης από το 

Οζον 

Π.Υ.Σ. 5/2003 

(ΦΕΚ 58/Α/5.3.2003) 

Έγκριση Εθνικού Προγράµµατος µείωσης εκποµπών 

αερίων φαινοµένου θερµοκηπίου (2000-2010) 

σύµφωνα µε το άρθρο τρίτο (παράγραφος 3) του Ν. 

3017/2002 (ΦΕΚ Α΄117) 
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Κ.Υ.Α. 114218/1997 

(ΦΕΚ 

1016/Β/17.11.1997) 

Κατάρτιση πλαισίου Προδιαγραφών και γενικών 

προγραµµάτων διαχείρισης στερεών αποβλήτων 

Κ.Υ.Α. 3277/209/2000 

(ΦΕΚ 180/Β/17.2.2000) 

Καθορισµός γενικών αρχών και αρµόδιων υπηρεσιών, 

για την εκτίµηση και τη διαχείριση της ποιότητας του 

αέρα του περιβάλλοντος 

Κ.Υ.Α. 

Η.Π.29407/3508/2002 

(ΦΕΚ 

1572/Β/16.12.2002) 

Μέτρα και όροι για την υγειονοµική ταφή των 

αποβλήτων 

Κ.Υ.Α. 13727/724/2003 

(ΦΕΚ 1087/Β/5.8.2003) 

Αντιστοίχηση των κατηγοριών των βιοµηχανικών και 

βιοτεχνικών δραστηριοτήτων µε τους βαθµούς 

όχλησης που αναφέρονται στα πολεοδοµικά 

διατάγµατα 

Κ.Υ.Α. 37393/2028/2003 

(ΦΕΚ 1418/Β/1.10.2003) 

Μέτρα και όροι για τις εκποµπές θορύβου στο 

περιβάλλον από εξοπλισµό προς χρήση σε 

εξωτερικούς χώρους 

Κ.Υ.Α. 37591/2031/2003 

(ΦΕΚ 1419/Β/1.10.2003) 

Μέτρα και όροι για τη διαχείριση ιατρικών αποβλήτων 

από υγειονοµικές µονάδες 

Κ.Υ.Α. 50910/2727/2003 

(ΦΕΚ 

1909/Β/22.12.2003) 

Μέτρα και Όροι για τη ∆ιαχείριση Στερεών 

Αποβλήτων. Εθνικός και Περιφερειακός Σχεδιασµός 

∆ιαχείρισης 

Κ.Υ.Α. ∆6/Φ1/οικ. 19500/ 

2004 

(ΦΕΚ 

1671/Β/11.10.2004) 

Τροποποίηση και συµπλήρωση της 13727/724/2003 

κοινής υπουργικής απόφασης ως προς την 

αντιστοίχιση των δραστηριοτήτων παραγωγής 

ηλεκτρικής ενέργειας µε τους βαθµούς όχλησης που 

αναφέρονται στην πολεοδοµική νοµοθεσία. 

Κ.Υ.Α. 22912/1117/2005 

(ΦΕΚ 759/Β/6.6.1005) 

Μέτρα και όροι για την πρόληψη και τον περιορισµό 

της ρύπανσης του περιβάλλοντος από την 
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αποτέφρωση των αποβλήτων 

Κ.Υ.Α. 29457/1511/2005 

(ΦΕΚ 992/Β/14.7.2005) 

Καθορισµός µέτρων και όρων για τον περιορισµό των 

εκποµπών στην ατµόσφαιρα ορισµένων ρύπων που 

προέρχονται από µεγάλες εγκαταστάσεις καύσης, σε 

συµµόρφωση µε τις διατάξεις της οδηγίας 2001/80/ΕΚ 

«για τον περιορισµό των εκποµπών στην ατµόσφαιρα 

ορισµένων ρύπων από µεγάλες εγκαταστάσεις», του  

Συµβουλίου της 23ης Οκτωβρίου 2001 

Κ.Υ.Α. 

Η.Π.29459/1510/2005 

(ΦΕΚ 992/Β/14.7.2005) 

Καθορισµός εθνικών ανωτάτων ορίων εκποµπών για 

ορισµένους ατµοσφαιρικούς ρύπους σε συµµόρφωση 

µε τις διατάξεις της οδηγίας 2001/81/ΕΚ «σχετικά µε 

εθνικά ανώτατα όρια εκποµπών για ορισµένους 

ατµοσφαιρικούς ρύπους» του Συµβουλίου της 23ης 

Οκτωβρίου 2001 

Κ.Υ.Α. 4641/232/2006 

(ΦΕΚ 168/Β/13.2.2006) 

Καθορισµός τεχνικών προδιαγραφών µικρών χώρων 

υγειονοµικής ταφής αποβλήτων σε νησιά και 

αποµονωµένους οικισµούς, κατ' εφαρµογή του 

άρθρου 3 (παρ. 4) σε συνδυασµό µε το άρθρο 20 

(παράρτηµα Ι) της υπ' αριθµ. 29407/3508/2002 κοινή 

υπουργική απόφαση «Μέτρα και όροι για την 

υγειονοµική ταφή των αποβλήτων» (Β' 1572)» 

Κ.Υ.Α. 13588/725/2006 

(ΦΕΚ 383/Β/28.3.2006) 

Μέτρα όροι και περιορισµοί για την διαχείριση 

επικινδύνων αποβλήτων σε συµµόρφωση µε τις 

διατάξεις της οδηγίας 91/689/ΕΟΚ «για τα επικίνδυνα 

απόβλητα» του Συµβουλίου της 12ης ∆εκεµβρίου 

1991. Αντικατάσταση της υπ' αριθµ. 

19396/1546/1997 κοινή υπουργική απόφαση «Μέτρα 

και όροι για τη διαχείριση επικίνδυνων αποβλήτων» 

(Β'604) 

Κ.Υ.Α. 8668/2007 

(ΦΕΚ 287/Β/2.3.2007) 

Έγκριση Εθνικού Σχεδιασµού ∆ιαχείρισης Επικίνδυνων 

Αποβλήτων (ΕΣ∆ΕΑ), σύµφωνα µε το άρθρο 5 (παρ. 

Α) της υπ' αριθµ. 13588/725 κοινή υπουργική 

απόφαση «Μέτρα, όροι και περιορισµοί για τη 
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διαχείριση επικίνδυνων αποβλήτων κλπ.» (Β' 383) και 

σε συµµόρφωση µε τις διατάξεις του άρθρου 7 (παρ. 

1) της υπ' αριθµ. 91/156/ΕΚ οδηγίας του Συµβουλίου 

της 18ης Μαρτίου 1991. Τροποποίηση της υπ’ αριθµ. 

13588/725/2006 κοινή υπουργική απόφαση «Μέτρα 

όροι και περιορισµοί για την διαχείριση επικινδύνων 

αποβλήτων ... κλπ.» (Β' 383) και της υπ' αριθµ. 

24944/1159/206 κοινή υπουργική απόφαση «Έγκριση 

Γενικών Τεχνικών Προδιαγραφών για την διαχείριση 

επικίνδυνων αποβλήτων ... κ.λπ.» (Β' 791) 

 

(iii) Όργανα και ∆ιαδικασίες 

 

Ν. 2947/2001 

(ΦΕΚ 228/Α/9.10.2001) 

Θέµατα Ολυµπιακής 

Φιλοξενίας, Έργων 

Ολυµπιακής Υποδοµής και 

άλλες διατάξεις 

Άρθρο 9,  

Ειδική Υπηρεσία 

Επιθεωρητών 

Περιβάλλοντος 

Π.∆. 325/2000 

(ΦΕΚ 266/Α/8.12.2000) 

Συγκρότηση, οργάνωση και λειτουργία Εθνικού 

Κέντρου Περιβάλλοντος και Αειφόρου Ανάπτυξης 

Π.∆. 165/2003 

(ΦΕΚ 137/Α/5.6.2003) 

∆ιοικητική οργάνωση, διάρθρωση και στελέχωση της 

Ειδικής Υπηρεσίας Επιθεωρητών Περιβάλλοντος 

Κ.Υ.Α. 69269/5387/1990 

(ΦΕΚ 678/Β/25.10.1990) 

Κατάταξη έργων και δραστηριοτήτων σε κατηγορίες 

περιεχόµενο Μελέτης Περιβαλλοντικών Επιπτώσεων 

(ΜΠΕ), καθορισµός περιεχοµένου ειδικών 

περιβαλλοντικών µελετών (ΕΠΜ) και λοιπές συναφείς 

διατάξεις, σύµφωνα µε το Ν. 1650/1986 

Κ.Υ.Α. 1661/1994 

(ΦΕΚ 786/Β/20.10.1994) 

Τροποποίηση και συµπλήρωση των διατάξεων της υπ’ 

αρ. 69269/5387 Κοινής Απόφασης Υπουργών 

Περιβάλλοντος, Χωροταξίας και ∆ηµοσίων Έργων και 

Τουρισµού 
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Κ.Υ.Α. 15393/2332/2002 

(ΦΕΚ 1022/Β/5.8.2002) 

Κατάταξη δηµόσιων και ιδιωτικών έργων και 

δραστηριοτήτων σε κατηγορίες σύµφωνα µε το άρθρο 

3 του Ν. 1650/1986 όπως αντικαταστάθηκε µε το 

άρθρο 1 του Ν. 3010/2002 «Εναρµόνιση του Ν. 

1650/86 µε τις οδηγίες 97/11/ΕΕ και 96/6/ΕΕ κ.ά 

(Α'91)» 

Κ.Υ.Α. 

11014/703/Φ104/2003 

(ΦΕΚ 332/Β/20.3.2003) 

∆ιαδικασία Προκαταρκτικής Περιβαλλοντικής 

Εκτίµησης και Αξιολόγησης (Π.Π.Ε.Α.) και Έγκρισης 

Περιβαλλοντικών Όρων (Ε.Π.Ο.) σύµφωνα µε το 

άρθρο 4 του Ν.1650/1986 (Α' 160) όπως 

αντικαταστάθηκε µε το άρθρο 2 του Ν.3010/2002 

«Εναρµόνιση του Ν.1650/1986 µε τις οδηγίες 

97/11/ΕΕ και 96/61/ΕΕ και άλλες διατάξεις» (Α'91) 

Κ.Υ.Α.  

Οικ. 104247/ΕΥΠΕ/ΥΠΕ 

(ΦΕΚ 663/Β/26.5.2006) 

∆ιαδικασία Προκαταρκτικής Περιβαλλοντικής 

Εκτίµησης και Αξιολόγησης (Π.Π.Ε.Α.) και'Εγκρισης 

Περιβαλλοντικών Όρων (Ε.Π.Ο.) έργων Ανανεώσιµων 

Πηγών Ενέργειας (Α.Π.Ε.), σύµφωνα µε το άρθρο 4 

του ν. 1650/1986, όπως αντικαταστάθηκε µε το 

άρθρο 2 του ν. 3010/2002 
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(iv) Περιβαλλοντική πληροφόρηση 

 

Ν. 3422/2005 

(ΦΕΚ 303/Α/13.12.2005) 

Κύρωση της Σύµβασης για την πρόσβαση σε 

πληροφορίες, τη συµµετοχή του κοινού στη λήψη 

αποφάσεων και την πρόσβαση στη δικαιοσύνη για 

περιβαλλοντικά θέµατα (Σύµβαση του Άαρχους) 

Ν. 1599/1986 

(ΦΕΚ 75/Α/11.6.1986) 

Σχέσεις κράτους - πολίτη, 

καθιέρωση νέου τύπου 

δελτίου ταυτότητας και 

άλλες διατάξεις 

Άρθρο 16 

∆ικαίωµα γνώσης των 

διοικητικών εγγράφων 

Ν. 2690/1999 

(ΦΕΚ 45/Α/9.3.1999) 

Κώδικας ∆ιοικητικής 

∆ιαδικασίας 

Άρθρο 5 

Πρόσβαση σε έγγραφα 

Υ.Α. 71961/3670/1991 

(ΦΕΚ 541/Β/19.7.1991) 

Καθορισµός των όρων και της διαδικασίας     

ανακοίνωσης των σχεδίων των Προεδρικών    

∆ιαταγµάτων, που προβλέπονται στην παρ. 1 και 2 

του άρθρου 21 του Ν. 1650/1986 (Α΄ 160) 

Κ.Υ.Α. 37111/2021/2003 

(ΦΕΚ 1391/Β/29.9.2003) 

Καθορισµός τρόπου ενηµέρωσης και συµµετοχής του 

κοινού κατά τη διαδικασία έγκρισης περιβαλλοντικών 

όρων των έργων και δραστηριοτήτων σύµφωνα µε 

την παράγραφο 2 του άρθρου 5 του Ν. 1650/1986 

όπως αντικαταστάθηκε µε τις παραγράφους 2 και 3 

του άρθρου 3 του Ν. 3010/2002 

Κ.Υ.Α.  

Η.Π. 11764/653/2006 

(ΦΕΚ 327/Β/17.03.2006) 

Πρόσβαση του κοινού στις δηµόσιες αρχές για παροχή 

πληροφοριών σχετικά µε το περιβάλλον, σε 

συµµόρφωση µε τις διατάξεις της οδηγίας 2003/4/ΕΚ 

«για την πρόσβαση του κοινού σε περιβαλλοντικές 

πληροφορίες και για την κατάργηση της οδηγίας 

90/313/ ΕΟΚ» του Συµβουλίου. Αντικατάσταση της 

υπ` αριθµ. 77921/1440/1995 κοινής υπουργικής 

απόφασης (Β΄ 795) 
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5.3.2. Συντονισµός των κοινοτικών διαρθρωτικών παρεµβάσεων 

Στο πλαίσιο του προγράµµατος δεν συντάχθηκαν Ενιαία Έγγραφα 

Προγραµµατισµού (Ταµείο Συνοχής), κατά το άρθρο 19 ΕΚ 1260/1999. 

5.4. Επιτεύγµατα και χρηµατοδότηση (κατά περίπτωση): 

5.4.1. Μεγάλα έργα 

Στο πλαίσιο του προγράµµατος δεν χρηµατοδοτήθηκαν µεγάλα έργα, κατά την 

έννοια του άρθρου 25 του ΕΚ 1260/1999. 

5.4.2. Συνολικές επιχορηγήσεις 

Στο πλαίσιο του προγράµµατος δεν υπήρξε η προσφυγή σε συνολική επιχορήγηση, 

κατά την έννοια του άρθρου 27 του ΕΚ 1260/1999. 

5.4.3. Κρατικές ενισχύσεις 

Στο πλαίσιο του προγράµµατος δεν χορηγήθηκαν κρατικές ενισχύσεις. 
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ΚΑΤΑΛΟΓΟΣ ΠΙΝΑΚΩΝ 

ΠΙΝΑΚΑΣ ΣΧΟΛΙΑ ∆Ε∆ΟΜΕΝΑ 

 

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ Ι:  ΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΙΚΟΣ ΠΙΝΑΚΑΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟΥ 

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ  

ΠΙΝΑΚΑΣ Ι.1 ΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΙΚΟΣ ΠΙΝΑΚΑΣ ΒΑΣΕΙ ΤΗΣ ΑΡ. 

Ε(2001)280/19.03.01 

ΟΠΣ 

ΠΙΝΑΚΑΣ Ι.2 ΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΙΚΟΣ ΠΙΝΑΚΑΣ ΒΑΣΕΙ ΤΗΣ ΑΡ. 

C(2001)2010/26.07.01 

ΟΠΣ 

ΠΙΝΑΚΑΣ Ι.3 ΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΙΚΟΣ ΠΙΝΑΚΑΣ ΒΑΣΕΙ ΤΗΣ ΑΡ. 

C(2003)5387/29.12.03 

ΟΠΣ 

ΠΙΝΑΚΑΣ Ι.4 ΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΙΚΟΣ ΠΙΝΑΚΑΣ ΒΑΣΕΙ ΤΗΣ ΑΡ. 

Ε(2004)5635/28.12.04 

ΟΠΣ 

ΠΙΝΑΚΑΣ Ι.5 ΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΙΚΟΣ ΠΙΝΑΚΑΣ ΒΑΣΕΙ ΤΗΣ ΑΡ. 

Ε(2005)6049/27.12.05 

ΟΠΣ 

ΠΙΝΑΚΑΣ Ι.6 ΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΙΚΟΣ ΠΙΝΑΚΑΣ ΒΑΣΕΙ ΤΗΣ ΑΡ. 

Ε(2006)6421 τελικό/7.12.06 

ΟΠΣ 

ΠΙΝΑΚΑΣ Ι.7 ΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΙΚΟΣ ΠΙΝΑΚΑΣ ΒΑΣΕΙ ΤΗΣ ΑΡ. 

Ε(2008)8935/22.12.08 

ΟΠΣ 

ΠΙΝΑΚΑΣ Ι.8 ΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΙΚΟΣ ΠΙΝΑΚΑΣ ΒΑΣΕΙ ΤΗΣ ΑΡ. 

Ε(2009)1131 τελικό/18.02.09 

ΟΠΣ 

 

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΙΙ:  ΠΙΝΑΚΕΣ ΕΚΡΟΩΝ, ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΚΑΙ 

ΕΠΙΠΤΩΣΕΩΝ 

ΠΙΝΑΚΑΣ ΙΙ.1 ΕΞΕΛΙΞΗ ΕΚΡΟΩΝ, ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΚΑΙ 

ΕΠΙΠΤΩΣΕΩΝ ΑΝΑ ΑΞΟΝΑ ΣΕ ΕΠΙΠΕ∆Ο Ε.Π. 

∆Α 

ΠΙΝΑΚΑΣ ΙΙ.2 ΕΞΕΛΙΞΗ ΕΚΡΟΩΝ, ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΚΑΙ 

ΕΠΙΠΤΩΣΕΩΝ ΑΝΑ ΜΕΤΡΟ ΣΕ ΕΠΙΠΕ∆Ο Σ.Π. 

∆Α 
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ΠΙΝΑΚΑΣ ΣΧΟΛΙΑ ∆Ε∆ΟΜΕΝΑ 

 

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΙΙΙ:  ΠΙΝΑΚΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ & 

ΦΥΣΙΚΗΣ ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ 

ΠΙΝΑΚΑΣ ΙΙΙ.1 ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΥΛΟΠΟΙΗΣΗ ΤΟΥ Ε.Π. ΒΑΣEI 

ΤΗΣ ΗΜΕΡΟΜΗΝΙΑΣ ΠΛΗΡΩΜΗΣ 

ΟΠΣ 

ΠΙΝΑΚΑΣ ΙΙΙ.2 ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΥΛΟΠΟΙΗΣΗ ΤΟΥ Ε.Π. ΒΑΣΕΙ 

ΤΗΣ ΗΜΕΡΟΜΗΝΙΑΣ ΠΙΣΤΟΠΟΙΗΣΗΣ 

ΟΠΣ 

ΠΙΝΑΚΑΣ ΙΙΙ.3 ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΥΛΟΠΟΙΗΣΗ ΤΟΥ Ε.Π. ΑΝΑ 

ΜΕΤΡΟ ΚΑΙ ΤΑΜΕΙΟ 

ΟΠΣ 

ΠΙΝΑΚΑΣ ΙΙΙ.3.1 ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΥΛΟΠΟΙΗΣΗ ΤΟΥ Ε.Π. ΑΝΑ 

ΜΕΤΡΟ ΚΑΙ ΓΙΑ ΕΚΑΣΤΟ TAMEIO 

ΟΠΣ 

ΠΙΝΑΚΑΣ ΙΙΙ.4 ΠΡΑΓΜΑΤΟΠΟΙΗΘΕΙΣΕΣ ΕΙΣΡΟΕΣ ΑΠΟ ΤΗΝ 

Ε.Ε. ΑΝΑ ΤΑΜΕΙΟ 

ΟΠΣ 

ΠΙΝΑΚΑΣ ΙΙΙ.5 ΣΥΝΟΛΙΚΗ ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ ΕΡΓΩΝ Ε.Π. ΟΠΣ 

ΠΙΝΑΚΑΣ ΙΙΙ.5.1 ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ ΕΡΓΩΝ Ε.Π. ΑΝΑ ΤΑΜΕΙΟ ΟΠΣ 

ΠΙΝΑΚΑΣ ΙΙΙ.6 ΕΡΓΑ ΓΕΦΥΡΕΣ ΟΠΣ 

ΠΙΝΑΚΑΣ ΙΙΙ.7 ΕΡΓΑ ΗΜΙΤΕΛΗ Ή ΚΑΙ ΜΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΟΠΣ 

ΠΙΝΑΚΑΣ ΙΙΙ.8 ΕΡΓΑ-ΥΠΟΕΡΓΑ ΚΡΑΤΙΚΩΝ ΕΝΙΧΥΣΕΩΝ ΟΠΣ 

ΠΙΝΑΚΑΣ ΙΙΙ.9 ∆ΑΠΑΝΕΣ ΑΝΑ ΚΩ∆ΙΚΟ ΤΟΜΕΑ 

ΠΑΡΕΜΒΑΣΗΣ 

ΟΠΣ 

ΠΙΝΑΚΑΣ ΙΙΙ.10 ΧΡΗΣΗ ΤΟΚΩΝ ΕΡΓΩΝ ∆Α 

ΠΙΝΑΚΑΣ ΙΙΙ.11 ΕΣΟ∆Α  ΕΡΓΩΝ ΚΑΝ. (ΕΚ) 448/2004 ΚΑΝ.2, 

ΠΑΡ. 2 

∆Α 

ΠΙΝΑΚΑΣ ΙΙΙ.12 ΕΡΓΑ  ΠΟΥ ΜΕΤΑΦΕΡΟΝΤΑΙ ΣΤΟ ΕΣΠΑ ∆Α 
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ΠΙΝΑΚΑΣ ΣΧΟΛΙΑ ∆Ε∆ΟΜΕΝΑ 

ΠΙΝΑΚΑΣ ΙΙΙ.13 ΟΡΙΣΤΙΚΕΣ ΑΠΟΣΥΡΣΕΙΣ ΕΤΟΥΣ 2009 ∆Α 

ΠΙΝΑΚΑΣ ΙΙΙ.14 ΑΠΟ∆ΕΣΜΕΥΣΕΙΣ ΒΑΣΕΙ ΤΟΥ ΚΑΝΟΝΑ Ν+2 ∆Α 

 

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ IV: ΠΙΝΑΚΕΣ ΕΛΕΓΧΩΝ 

ΠΙΝΑΚΑΣ ΙV.1 ΕΛΕΓΧΟΙ ΟΛΩΝ ΤΩΝ ΕΛΕΓΚΤΙΚΩΝ 

ΟΡΓΑΝΩΝ (ΕΚΤΟΣ ΕΛΕΓΧΩΝ ΑΡΘΡΟΥ 4 

ΚΑΝ.438/01) 

∆Α 

ΠΙΝΑΚΑΣ ΙV.2 ΕΠΙΤΟΠΙΟΙ ΕΛΕΓΧΟΙ – ΕΠΙΘΕΩΡΗΣΕΙΣ 

ΑΡΘΡΟΥ 4 ΚΑΝ.438/01 

∆Α 

ΠΙΝΑΚΑΣ ΙV.3 ∆ΕΙΓΜΑΤΟΛΗΠΤΙΚΟΙ ΕΛΕΓΧΟΙ ΕΣΠΕΛ ΟΠΣ 

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ V: ΠΙΝΑΚΕΣ ∆ΙΟΡΘΩΣΕΩΝ ∆ΗΜΟΣΙΩΝ ΣΥΜΒΑΣΕΩΝ 

V.1. ΕΦΑΡΜΟΓΗ ΤΗΣ ΑΠΟΦΑΣΗΣ 1731/7-6-2005 (ΕΤΠΑ) 

ΠΙΝΑΚΑΣ V.1.1 ΠΙΝΑΚΑΣ ΣΥΜΒΑΣΕΩΝ ΠΟΥ ΕΜΠΙΠΤΟΥΝ 

ΣΤΗ ∆ΙΟΡΘΩΣΗ ΤΩΝ 518 ΕΚ. ΕΥΡΩ 

ΑΠ 

ΠΙΝΑΚΑΣ V.1.2 ΠΙΝΑΚΑΣ ΣΥΜΒΑΣΕΩΝ ΠΟΥ ΕΜΠΙΠΤΟΥΝ 

ΣΤΗ ∆ΙΟΡΘΩΣΗ ΤΩΝ 164 ΕΚ. ΕΥΡΩ 

ΑΠ 

ΠΙΝΑΚΑΣ V.1.3 ΠΙΝΑΚΑΣ ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ ΤΟΥ ΣΗΜΕΙΟΥ 68 

ΤΗΣ ΑΠΟΦΑΣΗΣ 1731/7-6-2005 (ΕΤΠΑ) 

ΑΠ 

ΠΙΝΑΚΑΣ V.1.4 ΠΙΝΑΚΑΣ ∆ΙΟΡΘΩΣΕΩΝ ΛΟΓΩ 

ΕΠΙΚΑΛΥΨΗΣ ΦΥΣΙΚΟΥ ΚΑΙ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΥ 

ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟΥ ΜΕΤΑΞΥ Β ΚΑΙ Γ ΚΠΣ 

ΑΠ 

ΠΙΝΑΚΑΣ V.1.5 ΠΙΝΑΚΑΣ ∆ΙΟΡΘΩΣΕΩΝ ΛΟΓΩ 

ΤΡΟΠΟΠΟΙΗΣΕΩΝ ΣΥΜΒΑΣΕΩΝ 

ΚΑΤΑΣΚΕΥΗΣ ∆ΗΜΟΣΙΩΝ ΕΡΓΩΝ / ΕΤΠΑ 

(ΑΠΕ) 

∆Α 
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ΠΙΝΑΚΑΣ ΣΧΟΛΙΑ ∆Ε∆ΟΜΕΝΑ 

V.2. ΕΦΑΡΜΟΓΗ ∆ΙΟΡΘΩΣΕΩΝ ΑΝΑΛΟΓΩΝ ΤΗΣ ΑΠΟΦΑΣΗΣ 1731 ΣΤΑ ∆ΗΜΟΣΙΑ 

ΕΡΓΑ ΤΟΥ ΕΓΤΠΕ 

ΠΙΝΑΚΑΣ V.2.1 ΠΙΝΑΚΑΣ ΣΥΜΒΑΣΕΩΝ ΕΓΤΠΕ ΠΟΥ 

ΕΜΠΙΠΤΟΥΝ ΣΤΟ ΚΟΙΝΟΤΙΚΟ ∆ΙΚΑΙΟ 

ΑΠ 

ΠΙΝΑΚΑΣ V.2.2 ΠΙΝΑΚΑΣ ∆ΙΟΡΘΩΣΕΩΝ ΛΟΓΩ 

ΤΡΟΠΟΠΟΙΗΣΕΩΝ ΣΥΜΒΑΣΕΩΝ 

ΚΑΤΑΣΚΕΥΗΣ ∆ΗΜΟΣΙΩΝ ΕΡΓΩΝ  / ΕΓΤΠΕ 

∆Α 

 


