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1 ȺȽɆȷũɋũȼ   

 

ȺɑɜŬɘ ɔɜɤůŰɧ ɧŰɘ ɞɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ ɏɟɔɤɜ / ŭɟɎůŮɤɜ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ ˊɞɡ 

ůɡɔɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Ⱥ.Ʉ. Űɞɡ Ⱥ.Ɇ.Ʉ.ȷ., ŬɚɚɎ əŬɘ ɖ ɑŭɘŬ ɛŮŰɏˊŮɘŰŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ɏɟɔɤɜ, ɏɢɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ, ůŮ ɛɘŬ 

ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɞɨɠ əɚɎŭɞɡɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ɛŮɚɏŰɖ Űɞɡ ɃɃɆȷ1 

(ɃɟɔŬɜɘůɛɧɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ) ɞ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɧɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ŮɑɜŬɘ ɛɑŬ 

Ŭˊɧ Űɘɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ əŬɘ ŰŬɢɨŰŮɟŬ ŬɜŬˊŰɡůůɧɛŮɜŮɠ ˊŬɔəɧůɛɘŮɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ Ŭɔɞɟɏɠ. Ƀ 

ɄɞɚɘŰɘůɛɧɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ ɞ əɚɎŭɞɠ Űɤɜ ŰŮɢɜɩɜ, ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɞɚɞɏɜŬ əŬɘ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɓɞɚɐ əŬɘ ˊɟɞɩɗɖůɖ Ůɜɧɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ ˊɟɞɞɟɘůɛɞɨ əŬɘ Űɖɜ 

Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŮɚəɡůŰɘəɧŰɖŰɎɠ Űɞɡ.   

 

ȼ ɑŭɘŬ ɛŮɚɏŰɖ ůɡɛˊŮɟŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ˊɞɚɚɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ůŰɞ əɧůɛɞ ɏɢɞɡɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɘ ŮɜŮɟɔɎ ůŰɖɜ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɡɚɘəɩɜ əŬɘ Ɏɡɚɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ŬɔŬɗɩɜ  ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ůɡɔəɟɘŰɘəɩɜ 

ˊɚŮɞɜŮəŰɖɛɎŰɤɜ ůŰɖɜ ɞɚɞɏɜŬ əŬɘ ˊɘɞ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɐ ŬɔɞɟɎ Űɞɡ ŭɘŮɗɜɞɨɠ ɇɞɡɟɘůɛɞɨ. Ƀɘ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ˊŰɡɢɏɠ ŬɚɚɖɚŮɝɎɟŰɖůɖɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɞɡ Űɞˊɘəɞɨ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ 

ŬˊɞŰɡˊɩɛŬŰɞɠ ɛɘŬɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ŮɑɜŬɘ ɎɟɟɖəŰŬ ŭŮɛɏɜɞ ɛŮ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

Űɖɠ.  

 

ȼ ˊŬɟɞɨůŬ ɛŮɚɏŰɖ ŮɝŮŰɎɕŮɘ əŬɘ ˊɞůɞŰɘəɞˊɞɘŮɑ Űɘɠ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɤɜ 

ɏɟɔɤɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ůŰɖɜ Űɞˊɘəɐ əɞɘɜɤɜɑŬ, ɛŮ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ɏɛűŬůɖ ůŰɞɜ əɚɎŭɞ Űɞɡ 

ɇɞɡɟɘůɛɞɨ. ɆŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ əŮűɎɚŬɘŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ Ŭ) ŰŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ɛɏŰɟɖůɖɠ 

ůŮ ɏɟɔŬ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɔɢɩɟɘŬ əŬɘ ɝɏɜɖ ŬɔɞɟɎ əŬɗɩɠ əŬɘ ŰŬ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ ŮɟɔŬɚŮɑŬ 

ŬɜɎɚɡůɖɠ ɓ) ɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ůɡɚɚɞɔɐɠ əŬɘ  ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɔ) Űɖɜ ŬˊɞŰɨˊɤůɖ 

Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ.   

 

 

 

  

                                                
1
 The Impact of Culture on Tourism, OECD, 2009  



 
 

Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ ɇŮɢɜɘəɐɠ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɞůɨɜɖɠ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ 
Űɤɜ ɏɟɔɤɜ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ 

 

- 5 - 

2 ɄȺɅȽɃɅȽɆɀɃȽ ɀȺȿȺɇȼɆ 

 

ȼ ɛŮɚɏŰɖ ŬɡŰɐ ɡˊɧəŮɘŰŬɘ ůŰɞɡɠ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨɠ ˊɞɡ ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ: 

 

ȼ ˊŬɟɞɨůŬ ɛŮɚɏŰɖ ůŰɖɟɑɢɗɖəŮ Űɧůɞ ůŮ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ˊɞɡ ˊŬɟŮɑɢŮ ɖ Ⱥɘŭɘəɐ ɈˊɖɟŮůɑŬ 

ɄɞɚɘŰɘůɛɞɨ ɧůɞ əŬɘ ůŮ ůŰɞɘɢŮɑŬ Ŭˊɧ ɎɚɚŮɠ ˊɖɔɏɠ ɧ́ ɞɡ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ (ˊ.ɢ. ɏɟŮɡɜŬ ɛɏůɤ 

ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɤɜ). Ƀ Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ, ɏ́ɟŬɜ Űɤɜ Űɡˊɘəɩɜ Ůɚɏɔɢɤɜ ˊɞɡ ŭɘŮɜɏɟɔɖůŮ, ɗŮɩɟɖůŮ ŰŬ 

ŭŮŭɞɛɏɜŬ ˊɞɡ Űɞɡ ˊŬɟŬůɢɏɗɖəŬɜ ɤɠ Ŭəɟɘɓɐ əŬɘ ŭŮ űɏɟŮɘ əŬɛɑŬ Ůɡɗɨɜɖ ɔɘŬ ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ, ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ ɐ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ ˊɟɞŮɟɢɧɛŮɜŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊŬɟŬ́Ɏɜɤ ́ɖɔɏɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 

ɗŮɤɟɐɗɖəŬɜ ůɤůŰɏɠ əŬɘ ˊɚɐɟŮɘɠ əŬɘ ŭŮɜ ŮəűɏɟŮŰŬɘ ɔɜɩɛɖ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŮɔəɡɟɧŰɖŰŬ 

Űɞɡɠ.  

 

Ƀɘ ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ ɔɘŬ Űɘɠ ŬɚɚɖɚŮɝŬɟŰɐůŮɘɠ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əɚɎŭɤɜ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ ůŰɖ ɓɎůɖ 

ŰŮəɛɖɟɘɤɛɏɜɖɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ ŭɖɛɞůɘŮɡɛɏɜɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɖɠ Eurostat əŬɘ ŭɘŮɡəɟɘɜɑɕŮŰŬɘ ɧŰɘ ŭŮɜ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɖ ɏɟŮɡɜŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘɓŮɓŬɑɤůɖ Űɤɜ Ůɘŭɘəɩɜ ˊŬɟŬɛɏŰɟɤɜ Űɖɠ 

ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ Űɘɠ Ů́ ɘɛɏɟɞɡɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ 

ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ Űɖɠ ɛŮɚɏŰɖɠ. 

 

ȾŬɜɏɜŬ ůɖɛŮɑɞ Űɖɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ŭŮɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ əŬɘ ŭŮɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɗŮɤɟɖɗŮɑ ɧŰɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɡˊɧůɢŮůɖ 

ɐ ŭŮůɛŮɡŰɘəɐ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ɔɘŬ Űɞ ɛɏɚɚɞɜ. ɇŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɞ ˊŬɟɧɜ 

ŮɝŬɟŰɩɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Ůɨɚɞɔɤɜ ˊŬɟŬŭɞɢɩɜ əŬɘ ɡˊɞɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ 

ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɤɜ ˊɞɡ Ŭəɞɚɞɡɗɞɨɜ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ȺɆɄȷ ɏɤɠ ůɐɛŮɟŬ. ȼ ɢɟɐůɖ ɐ ůŰɐɟɘɝɖ 

ůŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ɛŮɚɏŰɖ Ŭˊɧ ɞˊɞɘɞŭɐˊɞŰŮ ɛɏɟɞɠ əŬɘ Űɡɢɧɜ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ˊɞɡ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ 

ŬɡŰɐɜ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɐ ɡˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬ ŬɡŰɩɜ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ Űɖ ɛŮɚɏŰɖ.  
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3 ȸȽȸȿȽɃũɅȷūȽȷ 

 

ɆŰɞ ůɖɛŮɟɘɜɧ ˊɞɚɨˊɚɞəɞ əŬɘ ŬůŰŬɗɏɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əɚɑɛŬ, ɞɘ Űɞˊɘəɏɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ, ɞɘ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŬɚɚɎ əɡɟɑɤɠ ɞɘ ŭɖɛɧůɘɞɘ űɞɟŮɑɠ ɢɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘ ŬəɟɘɓŮɑɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ 

ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ ˊɟɞɓɚɏɣɞɡɜ Űɡɢɧɜ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ. ȳɚɞɘ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɘ 

űɞɟŮɑɠ (ŮɑŰŮ ŭɖɛɧůɘɞɘ ŮɑŰŮ ɘŭɘɤŰɘəɞɑ) ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ɧɚɞ əŬɘ ˊɘɞ ŭɨůəɞɚŬ ŮɟɤŰɐɛŬŰŬ ůɢŮŰɘəɎ 

ɛŮ Űɘɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŬɚɚŬɔɩɜ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ ɛɘŬɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ əŬɘ 

ɤɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ ɞɚɞɏɜŬ əŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɖ ˊɟɧɓɚŮɣɖ əŬɘ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ 

Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ ɧˊɤɠ ɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, Űɞ ŮɘůɧŭɖɛŬ, Űɖ 

əŬŰŬɜɎɚɤůɖ, ɖ ˊŬɟŬɔɤɔɐ  əŰɚ.  

 

ɇŬ ŭɘɎűɞɟŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɛɞɜŰɏɚŬ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɝɞɡɜ ůŰɖ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟɞəɨɣɞɡɜ Ŭˊɧ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ŮɝɤɔŮɜɐɠ 

ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ɐ ɜŬ ɓɞɖɗɐůɞɡɜ ɩůŰŮ ɜŬ ŮɝŬɢɗɞɨɜ ŰŬ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ 

ˊɘɗŬɜɐ ˊɞɟŮɑŬ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ əŬɘ ɡˊŮɟŰɞˊɘəɐɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ. ɇŬ ɛɞɜŰɏɚŬ ŬɡŰɎ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜɞɜŰŬɘ 

ůŰɖɜ ŬˊŮɘəɧɜɘůɖ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŭɞɛɩɜ ɛɘŬɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɜŰŬɠ Űɞ ɓŬɗɛɧ əŬɘ Űɖ 

ɛɞɟűɐ ŬɚɚɖɚŮɝŬɟŰɐůŮɤɜ ɛŮŰŬɝɨ ŭɘŬűɧɟɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ əɚɎŭɤɜ. ɇŬ ɛɞɜŰɏɚŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ŮɑɜŬɘ ɖ ůŰŬŰɘůŰɘəɐ ɐ ɛŬɗɖɛŬŰɘəɐ ŬˊŮɘəɧɜɘůɖ Űɤɜ ůɢɏůŮɤɜ ɛŮŰŬɝɨ ŭɘɎűɞɟɤɜ 

əɚɎŭɤɜ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ɐ Űɤɜ ůɡɜŮˊŮɘɩɜ ɛŮŰŬɝɨ ɛɘŬɠ Ŭɟɢɘəɐɠ Ůˊɏɜŭɡůɖɠ əŬɘ Űɞɡ 

ˊŬɟŬɔɧɛŮɜɞɡ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɞɠ ůŮ ɏɜŬɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ɔŮɤɔɟŬűɘəɧ 

ɢɩɟɞ.  

 

3.1 ȾŬŰŬɔɟŬűɐ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ əŬɘ ŭɘŮɗɜɞɨɠ ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ  

 

ɆŮ ŭɘŮɗɜɏɠ ŮˊɑˊŮŭɞ ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɛɘŬ ˊɚɖɗɩɟŬ Ŭˊɧ ɛŮɚɏŰŮɠ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ űɞɟɏɤɜ, ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ əŬɘ ŮəŭɖɚɩůŮɤɜ Ůɜɩ ŬɜŰɘɗɏŰɤɠ ůŮ Ůɗɜɘəɧ 

ŮˊɑˊŮŭɞ ŰŬ ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ɚɘɔɞůŰɎ.  ɆŰɖɜ ŮˊɧɛŮɜɖ ŮɜɧŰɖŰŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ əɎˊɞɘŬ ŮɜŭŮɘəŰɘəɎ 

ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ Ŭˊɧ ˊŬɟɧɛɞɘŮɠ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ɛŮɚɏŰɖ ɛŮŰɟɐůŮɘɠ  ůŮ:  

 

A. ūɞɟŮɑɠ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ.  

B. ȿɞɘˊɞɨɠ ūɞɟŮɑɠ  

 

ȷ. ūɞɟŮɑɠ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ  

 

3.1.1 ȾɏɜŰɟɞ ɇŮɢɜɩɜ əŬɘ ŪŮɎɛŬŰɞɠ, The Lincoln Center, ɁɏŬ Ɉɧɟəɖ 

 

ɇɞ əɏɜŰɟɞ ŰŮɢɜɩɜ Lincoln ůŰɖ ɁɏŬ Ɉɧɟəɖ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ 

əɏɜŰɟɞ ˊŬɟŬůŰɎůŮɤɜ Űɏɢɜɖɠ ůŰɘɠ ȼɜɤɛɏɜŮɠ ɄɞɚɘŰŮɑŮɠ əŬɘ ɏɜŬ Ŭˊɧ 

ŰŬ ˊɘɞ ɔɜɤůŰɎ əɏɜŰɟŬ ŰŮɢɜɩɜ ůŰɞ əɧůɛɞ.  

 

ɆŮ ůɢŮŰɘəɐ ɛŮɚɏŰɖ2 əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ (ɃəŰɩɓɟɘɞɠ 

                                                
2
 The Economic Role & Impact of Lincoln Center by the Economic Development Research Group, 2004 
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2004) ŭɘŬˊɑůŰɤůŮ ɧŰɘ ɖ ɎɛŮůɖ ŭŬˊɎɜɖ Űɞɡ əɏɜŰɟɞɡ əŬɘ Űɤɜ űɞɟɏɤɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɞɡ, 

ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŰŬ $530 ŮəŬŰ. Űɞ ɏŰɞɠ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɞɡ $350 ŮəŬŰ. ɔɘŬ ŭŬˊɎɜŮɠ 

ɛɘůɗɞŭɞůɑŬɠ.  

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ ŭɘŬˊɘůŰɩɗɖəŮ ɧŰɘ ɞɘ ɎɛŮůŮɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ ɚɧɔɤ Űɖɠ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ əɏɜŰɟɞɡ ŬɜɏɟɢɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ 9.000 (ɛɧɜɘɛɖ ɐ Ůə ˊŮɟɘŰɟɞˊɐɠ ŮɟɔŬůɑŬ), Ůɜɩ ůŮ 

ŮˊɑˊŮŭɞ ˊɧɚɖɠ Űɞ əɏɜŰɟɞ ŮɡɗɨɜŮŰŬɘ ɔɘŬ ŭŬˊɎɜŮɠ ˊɤɚɐůŮɤɜ ɨɣɞɡɠ $840 ŮəŬŰ. əŬɘ 5.800 

ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ.    

 

ȼ ůɢŮŰɘəɐ ɛŮɚɏŰɖ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ɏɟŮɡɜŬ ˊŮŭɑɞɡ əŬɘ ůɡɜɏɜŰŮɡɝɖɠ 

Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ ɢɟɖůŰɩɜ ˊɞɡ ŮɜŰɎůůɞɜŰŬɘ ůŰɞ ůɡɔəɟɧŰɖɛŬ Űɞɡ űɞɟɏŬ  əŬɗɩɠ əŬɘ ɛŮ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ ˊɞɚɑŰŮɠ Űɖɠ ŮɡɟɨŰŮɟɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ. ɆŰɖ ˊɞɟŮɑŬ, ŰŬ ůɡɚɚŮɢɗɏɜŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ 

ŮűŬɟɛɧůŰɖəŬɜ ůŰɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ RIMS ȽȽ (Regional Input ï Output 

Multiplier System), Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ŮˊɑůɖɛŬ ŮɟɔŬɚŮɑŬ ɛɏŰɟɖůɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ůŮ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. ɇɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Űɧůɞ ůŰɞ 

ɛɞɜŰɏɚɞ Ⱥɘůɟɞɩɜ ï Ⱥəɟɞɩɜ ɧůɞ əŬɘ ůŰɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɩɜ 

ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ Űɖɠ ŬɜŰɑůŰɟɞűɖɠ ɛɐŰɟŬɠ Űɞɡ Leontief (ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ˊɞɡ 

ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ əŬɘ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ɛŮɚɏŰɖ - ɓɚ. ŮɜɧŰɖŰŬ 4.1.1).  

 

 

3.1.2 ɀɞɡůŮɑɞ Guggenheim, ɀˊɘɚɛˊɎɞ 

 

ȰɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɘɞ ɗŬɡɛŬůŰɎ ɏɟɔŬ Űɖɠ ůɨɔɢɟɞɜɖɠ ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɐɠ, Űɞ ɛɞɡůŮɑɞ ɛɞɜŰɏɟɜŬɠ 

Űɏɢɜɖɠ Guggenheim ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ ɛɘŬ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɞɡ ɀˊɘɚɛˊɎɞ, ůŰɖɜ ȽůˊŬɜɑŬ. ȼ 

ˊɧɚɖ ˊɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɜ ɔɘŬ ˊɞɚɚɎ ɢɟɧɜɘŬ ůŮ ɛɘŬ ɏɜŬɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɧ ɚɐɗŬɟɔɞ, ŬɜŬɕɤɞɔɞɜɐɗɖəŮ 

ɛŮ Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ Űɞɡ ɛɞɡůŮɑɞɡ Űɞ 1997. ɇɞ əŰɑɟɘɞ ŮɑɜŬɘ əŬŰŬůəŮɡŬůɛɏɜɞ Ŭˊɧ ŬůɓŮůŰɧɚɘɗɞ, 

ɔɡŬɚɑ, əŬɘ ɢɘɚɘɎŭŮɠ űɨɚɚŬ ŰɘŰŬɜɑɞɡ əŬɘ űɘɚɞɝŮɜŮɑ Űɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ɔəŬɚŮɟɑ Űɞɡ əɧůɛɞɡ, ɛŮ 426 

ɛɏŰɟŬ ɛɐəɞɠ əŬɘ 98 ɛɏŰɟŬ ˊɚɎŰɞɠ. ɇɞ ɀɞɡůŮɑɞ Guggenheim ůŰɞ Bilbao ŮɑɜŬɘ ɑůɤɠ Űɞ ˊɘɞ 

ɔɜɤůŰɧ əŰɑɟɘɞ, ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɛɘŬɠ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐɠ əŬɛˊɎɜɘŬɠ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɜŬ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐůŮɘ Űɖɜ ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɐ ɔɘŬ ɜŬ ɛŮŰŬɛɞɟűɩůŮɘ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ Ŭˊɧ ɓŬɟɘɎ 

ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ ɛŮ ˊɞɚɚɐ ɛɧɚɡɜůɖ ůŮ ɛɘŬ ůɨɔɢɟɞɜɖ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. 

 

ȷˊɧ Űɞɜ ˊɟɩŰɞ ɢɟɧɜɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ, 

(ŮˊɖɟŮŬůɛɏɜɞ əɡɟɑɤɠ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɟɢɘəɐ 

ŬɜŰɑŭɟŬůɖ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

Ůˊɏɜŭɡůɖ Űɤɜ ú100 ŮəŬŰ. Ůɜ ɛɏůɤ Űɞˊɘəɐɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əɟɑůɖɠ), Űɞ ɛɞɡůŮɑɞ ŬɜɏˊŰɡɝŮ 

ɏɜŬ ɛɞɜŰɏɚɞ ɛɏŰɟɖůɖɠ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ůŰɖɜ ŮɡɟɨŰŮɟɖ ˊŮɟɘɞɢɐ. ɇɞ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ɛɏŰɟɖůɖɠ Űɤɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ŰɖɟŮɑŰŬɘ ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ůɡɜŮɢɐɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ 

ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ ůɡɛɓɞɚɐ Űɞɡ ɛɞɡůŮɑɞɡ ůŰɖɜ Űɞˊɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ. ɇɞ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɞɡɠ Ŭəɧɚɞɡɗɞɡɠ ˊɡɚɩɜŮɠ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ: 

 



 
 

Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ ɇŮɢɜɘəɐɠ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɞůɨɜɖɠ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ 
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3
 çũŮɤŰɞɡɟɘůɛɧɠ: ɀɘŬ Ůˊɘɚɞɔɐ ɔɘŬ Űɞˊɘəɐ ɓɘɩůɘɛɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ; ɖ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɞɡ ɀɞɡůŮɑɞɡ ūɡůɘəɐɠ ȽůŰɞɟɑŬɠ 

ȷˊɞɚɘɗɤɛɏɜɞɡ ȹɎůɞɡɠ ȿɏůɓɞɡè, ɆˊɘɚɎɜɖɠ, ȾŬŰɤŰɟɘɎŰɞɡ, 2002 

1. ɆɡɜŮɢɐɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɞɡ ˊɟɞűɑɚ Űɤɜ ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ, ɖ ɞˊɞɑŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ 

ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 4.000 ůɡɜŮɜŰŮɨɝŮɤɜ Űɞ ɢɟɧɜɞ.  

2. ɇɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ɧůɞ ˊɘɞ ˊɟɧůűŬŰɤɜ ˊɘɜɎəɤɜ Ⱥɘůɟɞɩɜ ï Ⱥəɟɞɩɜ ɧˊɤɠ 

ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ůŰŬŰɘůŰɘəɐ ɡˊɖɟŮůɑŬ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ Űɞɡ ɀˊɘɚɛˊɎɞ, 

ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮɜɖɛŮɟɩɜɞɜŰŬɘ ůŮ ůɡɜŮɢɧɛŮɜɖ ɓɎůɖ ɞɘ ůɢŮŰɘəɞɑ ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɏɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ 

 

ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ, Űɞ ɀɞɡůŮɑɞ ůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Űɧůɞ ůŰɞ ɛɞɜŰɏɚɞ Ⱥɘůɟɞɩɜ ï Ⱥəɟɞɩɜ ɧůɞ əŬɘ ůŰɖ 

ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɩɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ Űɖɠ ŬɜŰɑůŰɟɞűɖɠ 

ɛɐŰɟŬɠ Űɞɡ Leontief (ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ əŬɘ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ɛŮɚɏŰɖ - ɓɚ. ŮɜɧŰɖŰŬ 

4.1.1).  

 

ɇɞ 2008, ŮəŭɧɗɖəŬɜ ŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞŭŮɘəɜɨɞɡɜ ɔɘŬ Űɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ 

ɏŰɞɠ Űɞ ɀɞɡůŮɑɞ ŮɡɗɨɜɞɜŰŬɜ ɔɘŬ ú210 ŮəŬŰ. ůŮ ɎɛŮůŬ, ɏɛɛŮůŬ əŬɘ ŮˊŬɔɤɔɘəɎ 

(ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɘəɎ) ɞűɏɚɖ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ 4.196 ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ.  

  

 

3.1.3 ɀɞɡůŮɑɞ űɡůɘəɐɠ ɘůŰɞɟɑŬɠ Ŭˊɞɚɘɗɤɛɏɜɞɡ ŭɎůɞɡɠ Űɖɠ ȿɏůɓɞɡ 

 

ɇɞ 1994 ɛŮ Űɞ Ɂ. 2260/1994 ɘŭɟɨɗɖəŮ Űɞ 

Ɂ.Ʉ.Ƚ.ȹ. çɀɞɡůŮɑɞ ūɡůɘəɐɠ ȽůŰɞɟɑŬɠ 

ȷˊɞɚɘɗɤɛɏɜɞɡ ȹɎůɞɡɠ Űɖɠ ȿɏůɓɞɡè ɛŮ ůəɞˊɧ 

Űɖ ɛŮɚɏŰɖ, ŬɜɎŭŮɘɝɖ, ˊɟɞɓɞɚɐ əŬɘ ˊɟɧůűɞɟɖ 

Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ȷˊɞɚɘɗɤɛɏɜɞɡ ȹɎůɞɡɠ. ɀŮ 

Ŭűɞɟɛɐ Űɖ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ Űɞɡ Űɞˊɘəɞɨ ůɡɜŮŭɟɑɞɡ Űɞ 

2002 ɛŮ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ ŰŬ ūɡůɘəɎ ɛɜɖɛŮɑŬ əŬɘ Űɖɜ 

Űɞˊɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ˊŬɟɞɡůɘɎůŰɖəŮ ɛŮɚɏŰɖ3 əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ Űɞɡ ɀɞɡůŮɑɞɡ 

ůŰɖɜ Űɞˊɘəɐ əɞɘɜɤɜɑŬ.   

 

ȼ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ɛŮɚɏŰɖ ŬˊɞŰɨˊɤůŮ Űɘɠ ɎɛŮůŮɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɖɜ Űɞˊɘəɐ əŬɘ Ůɗɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ, 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ əŬɘ Űɞɜ Űɞˊɘəɧ ɇɞɡɟɘůɛɧ ŬɝɘɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ɧɚŬ ŰŬ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ 

Űɧůɞ Ŭˊɧ Űɞɜ ɑŭɘɞɜ Űɞɜ űɞɟɏŬ ɧůɞ əŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɚɞɘˊɞɨɠ ŭɘŬɗɏůɘɛɞɡɠ ŭɖɛɧůɘɞɡɠ əŬɘ 

ɘŭɘɤŰɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɎɛŮůɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ, ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ, ŬəŬŭɖɛŬɥəɐ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐ 

ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ɛɞɡůŮɑɞ. ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ŭɘɎűɞɟɞɘ ŭŮɑəŰŮɠ Ŭˊɧ ˊɟɞɔŮɜɏůŰŮɟŮɠ 

ɛŮɚɏŰŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɤɜ ɏɛɛŮůɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ. ȼ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ɛŮɚɏŰɖ ŮűɎɟɛɞůŮ 

Űɖɠ ɗŮɤɟŮɑŬ Űɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ Űɤɜ ŭŮɘəŰɩɜ ( ɓɚ. ŮɜɧŰɖŰŬ 4.1.1).  

 

ɄɎɟŬɡŰŬ ɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ŭŮɜ ɏɚŬɓŮ ɡˊɧɣɖ Űɖɠ Űɘɠ ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɘəɏɠ 

ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ ůŰɖɜ Űɞˊɘəɐ əŬɘ ɡˊŮɟŰɞˊɘəɐ əɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ Ŭɟɢɘəɏɠ 

ŭŬˊɎɜŮɠ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŰɘŬ ɎɛŮůŮɠ əŬɘ ɏɛɛŮůŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ. ȳˊɤɠ 



 
 

Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ ɇŮɢɜɘəɐɠ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɞůɨɜɖɠ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ 
Űɤɜ ɏɟɔɤɜ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ 
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ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ ůŰɖ ˊɞɟŮɑŬ (ɓɚ. ŮɜɧŰɖŰŬ 4.1), ɞɘ ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨɞɡɜ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ůŰɖɜ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ ɐ/əŬɘ Ůɗɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ˊɞɡ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŭɘŬŭɞɢɘəɞɨɠ 

ɔɨɟɞɡɠ Űɤɜ ɎɛŮůɤɜ əŬɘ ɏɛɛŮůɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ. Ƀɘ ɎɛŮůŮɠ əŬɘ ɏɛɛŮůŮɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 

ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕɞɡɜ Űɞ ɎɛŮůɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ Ůɜɧɠ űɞɟɏŬ, ɧˊɤɠ Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ əŬɘ ɞɘ 

ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ Űɞɡ Ůɜɩ ɞɘ ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ Űɞɜ ŮɡɟɨŰŮɟɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ɢɩɟɞ, 

ŭɖɚŬŭɐ Űɖ ůɡɛɓɞɚɐ Űɤɜ ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜ.  

 

ȸ. ȿɞɘˊɞɑ ūɞɟŮɑɠ 

 

3.1.4  ȼ ŮˊɑŭɟŬůɖ Űɞɡ ɇɞɡɟɘůɛɞɨ ůŰɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɃɘəɞɜɞɛɑŬ 

 

ɇɞ 2012 Űɞ ɑŭɟɡɛŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ & ȸɘɞɛɖɢŬɜɘəɩɜ ȺɟŮɡɜɩɜ (ȽɃȸȺ) ŭɘŮɜɏɟɔɖůŮ ɛŮɚɏŰɖ ɔɘŬ Űɘɠ 

ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ɇɞɡɟɘůɛɞɨ ůŰɖɜ ɃɘəɞɜɞɛɑŬ. ɇŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ɛŮɚɏŰɖɠ 

ŬɜɏŭŮɘɝŬɜ ɧŰɘ ɞ ɇɞɡɟɘůɛɧɠ ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2010 ůɡɜŮɘůɏűŮɟŮ Űɞ 15,1% (ɐ ú34,4 ŭɘů.) Űɞɡ 

ůɡɜɞɚɘəɞɨ ŬəŬɗɎɟɘůŰɞɡ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. H ɎɛŮůɖ ŮˊɑŭɟŬůɐ Űɞɡ ůŰɞ ȷȺɄ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ůŮ 

ú15,2 ŭɘů. Ůɜɩ ɔɘŬ əɎɗŮ 1.000 Ůɡɟɩ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ŭŬˊɎɜɖ Űɞ ŬəŬɗɎɟɘůŰɞ ˊɟɞɥɧɜ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ əŬŰɎ 2.220 Ůɡɟɩ ɡˊɞŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɠ əŬɘ Űɞ ŰŮɚɘəɧ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ ɛŮɚɏŰɖɠ 

ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞɜ ɓŬůɘəɧ ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɐ  Ŭɨɝɖůɖɠ ˊŬɟŬɔɧɛŮɜɞɡ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ.  

(çɄɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɏɠ Ⱥɘůɟɞɩɜ ï Ⱥəɟɞɩɜè).  

 

ȼ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ɛŮɚɏŰɖ ůŰɖɟɑɢŰɖəŮ ůŰɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ Ⱥɘůɟɞɩɜ ï Ⱥəɟɞɩɜ, Ůɜɩ ɞɘ ůɢŮŰɘəɞɑ 

ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɏɠ ˊŬɟŬɔɧɛŮɜɞɡ ˊɟɞɘɧɜŰɞɠ əŬɘ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɓŬůɑůŰɘəŬɜ ůŰɖɜ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ  

ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɩɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ Űɖɠ ŬɜŰɑůŰɟɞűɖɠ ɛɐŰɟŬɠ Űɞɡ 

Leontief (ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ əŬɘ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ɛŮɚɏŰɖ -  ɓɚ. ŮɜɧŰɖŰŬ 4.1.1). 

  

 

3.1.5 ȯɛŮůŬ, ȰɛɛŮůŬ əŬɘ ɄɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɘəɎ Ƀűɏɚɖ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ Űɖɠ 

ȾŬɚɘűɧɟɜɘŬɠ ï ɆŬɜ ɁŰɘɏɔəɞ 

 

ɇɞ 2007 ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ CB Richard Ellis (CBRE), ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůŮ ɛŮɚɏŰɖ ɔɘŬ ŰŬ ɎɛŮůŬ, ɏɛɛŮůŬ 

əŬɘ ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɘəɎ ɞűɏɚɖ ɔɘŬ Űɖɜ Űɞˊɘəɐ əŬɘ ɡˊŮɟŰɞˊɘəɐ əɞɘɜɤɜɑŬ Ŭˊɧ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ 

ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ Űɖɠ ȾŬɚɘűɧɟɜɘŬɠ ůŰɞ ɆŬɜ ɁŰɘɏɔəɞ. ȷˊɧ Űɖ ɛŮɚɏŰɖ ˊɟɧŮəɡɣŮ ɧŰɘ Űɞ 

ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ŮɡɗɨɜŮŰŬɘ $1.097 ŮəŬŰ. ůŮ ɎɛŮůŮɠ ŭŬˊɎɜŮɠ, $2.053 ŮəŬŰ. ůŮ ɏɛɛŮůŮɠ əŬɘ 

$4.022 ŮəŬŰ. ůŮ ŮˊŬɔɤɔɘəɏɠ, Ůɜɩ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ŮɡɗɨɜŮŰŬɘ ɔɘŬ 34.229 ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɞ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ɏŰɞɠ 2006-2007. 

 

ȼ ɛŮɚɏŰɖ ůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ IMPLAN Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɘŬ ˊŬɟŬɚɚŬɔɐ Űɞɡ 

ɛɞɜŰɏɚɞɡ Ⱥɘůɟɞɩɜ ï Ⱥəɟɞɩɜ  Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ŮˊɑůɖɛŬ ŮɟɔŬɚŮɑŬ ɛɏŰɟɖůɖɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ůŮ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. ɇɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ 

Űɧůɞ ůŰɞ ɛɞɜŰɏɚɞ Ⱥɘůɟɞɩɜ ï Ⱥəɟɞɩɜ ɧůɞ əŬɘ ůŰɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ 

ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɩɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ Űɖɠ ŬɜŰɑůŰɟɞűɖɠ ɛɐŰɟŬɠ Űɞɡ Leontief 

(ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ əŬɘ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ɛŮɚɏŰɖ - ɓɚ. ŮɜɧŰɖŰŬ 4.1.1). 



 
 

Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ ɇŮɢɜɘəɐɠ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɞůɨɜɖɠ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ 
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3.2 ȾŬŰŬɔɟŬűɐ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ɛŮɗɧŭɤɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ 

ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ   

 

ȹɘŮɗɜɩɠ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ŭɘɎűɞɟŮɠ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɘəɏɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɞůɞŰɘəɐ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɤɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ŮɑŰŮ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Ůɜɧɠ űɞɟɏŬ ŮɑŰŮ Űɖɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ ɛɘŬɠ Ůˊɏɜŭɡůɖɠ / 

ɏɟɔɞɡ. Ƀɘ  ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŭɘŬəɟɘɗɞɨɜ ůŰɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ɓŬůɘəɏɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ: 

 

1. ȰɟŮɡɜŬ ɄŮŭɑɞɡ əŬŰɎ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɞ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɠ ŭɘŮɜŮɟɔŮɑ ˊɟɤŰɞɔŮɜɐ ɏɟŮɡɜŬ 

ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ŮɝŬɘŰɑŬɠ ɛɘŬɠ ɛŮɛɞɜɤɛɏɜɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɟɎɝɖɠ, ɖ 

Űɖɠ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Ůɜɧɠ űɞɟɏŬ  / ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ůŮ ɛɘŬ ˊŮɟɘɞɢɐ  

 

2. ȷɜɎɚɡůɖ ɛɏůɤ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ ŭŮɘəŰɩɜ əŬŰɎ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɞ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɠ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ 

ůŰɖ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖůɖ ˊɟɞɔŮɜɏůŰŮɟɤɜ ůŰŬŰɘůŰɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ (ˊ.ɢ. ɔɘŬ ŰŬ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ ɐ 

Űɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɛɘŬɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ) ŬɜɎ ŰɞɛɏŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ Ŭˊɧ 

ˊŬɟŮɛűŮɟɐ ɏɟɔŬ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮəŰɘɛɖɗɞɨɜ ɞɘ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ɛɘŬɠ ŮɝŮŰŬɕɧɛŮɜɖɠ Ůˊɏɜŭɡůɖɠ. 

 

3. ȷɜɎɚɡůɖ Ůɘůɟɞɩɜ ï Ůəɟɞɩɜ əŬŰɎ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ 

ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, ɛɏůɤ ŬˊɞŰɨˊɤůɖɠ Űɖɠ ŬɚɚɖɚŮɝɎɟŰɖůɖɠ ɧɚɤɜ Űɤɜ əɚɎŭɤɜ Űɖɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ.  ɇɞ ɛɞɜŰɏɚɞ Ůɘůɟɞɩɜ ï Ůəɟɞɩɜ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮɘ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ɛɘŬ 

ɛŮŰŬɓɞɚɐ ůŰɖ ɕɐŰɖůɖ Ůɜɧɠ ŬɔŬɗɞɨ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ Űɤɜ ɚɞɘˊɩɜ Űɞɛɏɤɜ Űɖɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ. ȷˊɧ Űɖɜ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ Ůɜɧɠ ˊɑɜŬəŬ Ⱥɘůɟɞɩɜ ï Ⱥəɟɞɩɜ ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɧɜ ɜŬ 

ŮɝŬɢɗɞɨɜ  ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɏɠ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŭɑɜɞɡɜ ɛɘŬ ŮˊɞˊŰɘəɐ ŮɘəɧɜŬ Űɞɡ ˊɤɠ ɖ 

ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ɛɘŬɠ Ůˊɏɜŭɡůɖɠ əŬɘ Űɘɠ ůɡůɢŮŰɘɕɧɛŮɜŮɠ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ůŰɖ ɕɐŰɖůɖ ŬɔŬɗɩɜ əŬɘ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Ůˊɘŭɟɞɨɜ ůŰɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ.  

 

4. ɀŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɀɞɜŰɏɚŬ ũŮɜɘəɐɠ ȽůɞɟɟɞˊɑŬɠ əŬŰɎ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɞɘ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ůŰɖɜ 

ŰŮɚɘəɐ ɕɐŰɖůɖ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞ ůɖɛŮɑɞ Ůəəɑɜɖůɖɠ Űɖɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ, ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɧɛɤɠ ɛŮ Űɘɠ 

ůɡɜŬɟŰɐůŮɘɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ŬɜɎ əɚɎŭɞ, ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŮɜůɤɛŬŰɩɜŮŰŬɘ Űɞ əŮűɎɚŬɘɞ, ɖ 

ŮɜɏɟɔŮɘŬ, ɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ əŬɘ ŰŬ ŮɜŭɘɎɛŮůŬ ŬɔŬɗɎ. ɀɏůɤ Űɤɜ ŮɝɘůɩůŮɤɜ ŬɡŰɩɜ ɔɘŬ 

əɎɗŮ ɛŮŰŬɓɞɚɐ Űɖɠ ɕɐŰɖůɖɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ɛɘŬ ɜɏŬ əŬŰɎůŰŬůɖ ɘůɞɟɟɞˊɑŬɠ Űɖɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, əŬɘ ɏŰůɘ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŮɝŮŰŬůɗɞɨɜ ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ɞɘ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ.  

 

5. Ɉɓɟɘŭɘəɏɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ, ɧˊɞɡ ůɡɜɐɗɤɠ ůɡɜŭɡɎɕɞɡɜ Ɏɜɤ Űɞɡ Ůɜɧɠ Ůə Űɤɜ 

ˊɟɞŬɜŬűŮɟɗɏɜŰɤɜ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɤɜ  

 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ ɏɟɔɞɡ ɞ Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ ŮűɎɟɛɞůŮ ɛɘŬ Ɉɓɟɘŭɘəɐ Ʉɟɞůɏɔɔɘůɖ 

ŬɜɎɚɡůɖɠ, ɛŮŰŬɝɨ ɛŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ˊɟɤŰɞɔŮɜɞɨɠ ɏɟŮɡɜŬɠ (ɏɟŮɡɜŬ ɛɏůɤ 

ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɤɜ ůŮ ŮɜŭŮɘəŰɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ) əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡ 

ɛɞɜŰɏɚɞɡ Ⱥɘůɟɞɩɜ əŬɘ Ⱥəɟɞɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰɨˊɤůɖ Űɤɜ ɎɛŮůɤɜ ɏɛɛŮůɤɜ əŬɘ 

ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɘəɩɜ ɤűŮɚŮɘɩɜ ůŰɖɜ Űɞˊɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ Ŭˊɧ ɏɜŬ ɏɟɔɞ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ.   
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4 ɀȺŪɃȹɃȿɃũȽȷ 

 

ɆŰɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ŮɜɧŰɖŰŮɠ ˊŬɟŬɗɏŰŮŰŬɘ  ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧůŰɖəŮ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɖɠ 

ɛŮŰɟɐůŮɘɠ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ əŬɗɩɠ əŬɘ ɞ Űɟɧˊɞɠ ɛŮ Űɞ ɞˊɞɑɞ ŭɘŮɝɐɢɗɖ ɖ 

ůɡɚɚɞɔɐ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ.  

 

4.1  ɀɞɜŰɏɚɞ ŬɜɎɚɡůɖɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ï çɀɞɜŰɏɚɞ Ⱥɘůɟɞɩɜ ï Ⱥəɟɞɩɜè  

 

ȼ ˊŬɟɞɨůŬ ɛŮɚɏŰɖ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ Űɞɡ ɛɞɜŰɏɚɞɡ Ůɘůɟɞɩɜ-Ůəɟɞɩɜ (input-output 

model) Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɑŬ ˊɞůɞŰɘəɐ ŰŮɢɜɘəɐ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊɞɡ ɛŮŰɟɎŮɘ ŰɟŮɘɠ 

ɝŮɢɤɟɘůŰɏɠ, ŬɚɚɎ ůɡɜŭŮɧɛŮɜŮɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ: 

 

Å Ƀɘ ɎɛŮůŮɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɞ ůɡɜɞɚɘəɧ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ əŬɗɩɠ 

əŬɘ Űɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ (Ŭɟɘɗɛɧ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ) ˊɞɡ ˊŬɟɎɔŮŰŬɘ ɚɧɔɤ Űɞɡ ɏəŬůŰɞɡ ɡˊɧ 

ŮɝɏŰŬůɖ űɞɟɏŬ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ əŬɘ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ˊɞɡ ɡɚɞˊɞɘɐɗɖəŮ (ɐ ɡɚɞˊɞɘŮɑŰŬɘ).     

 

Å Ƀɘ ɏɛɛŮůŮɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ əŬɘ ůŰɞ ůɡɜɞɚɘəɧ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ 

Ŭ́ ɞŰɏɚŮůɛŬ ˊɞɡ ˊŬɟɎɔŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ɎɛŮůŬ ůɡɜŭŮɧɛŮɜŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɛŮ Űɞɜ ɡˊɞ 

ŮɝɏŰŬůɖ űɞɟɏŬ əŬɘ ɏɟɔɞ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ    

 

Å Ƀɘ ́ɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŮ Ɏɚɚɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨɞɡɜ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ůŰɖɜ Ůɗɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ˊɞɡ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŭɘŬŭɞɢɘəɞɨɠ ɔɨɟɞɡɠ 

ŭŬˊŬɜɩɜ ɤɠ ůɡɜɏˊŮɘŬ Űɤɜ ɎɛŮůɤɜ əŬɘ ɏɛɛŮůɤɜ ŮˊɘŭɟɎůŮɤɜ 

 

Ƀɘ ŭɨɞ ˊɟɩŰŮɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕɞɡɜ Űɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ Űɞɡ 

ŮəɎůŰɞŰŮ űɞɟɏŬ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ  Ůɜɩ ɖ ŰɟɑŰɖ ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕŮɘ Űɞɜ ŮɡɟɨŰŮɟɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ Űɞɡ 

ɢɩɟɞ. ɇɞ ůɡɜɞɚɘəɧ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɞɡ ŮəɎůŰɞŰŮ ɏɟɔɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ 

ɎɗɟɞɘůɛŬ Űɤɜ Űɟɘɩɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ əŬŰɖɔɞɟɘɩɜ.  

 

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ ŰɟŮɘɠ Ɏɜɤ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ, ŮɝŬɘŰɑŬɠ Ůɜɧɠ ɏɟɔɞ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ ŭŬˊɎɜŮɠ əŬŰŬɟɢɐɜ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ ŬűŮŰɏɟɞɡ əŬŰɎ Űɖ 

ŭɘɎɟəŮɘŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ, Űɧůɞ ůŰɞ ɎɛŮůɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ Űɞɡ ɑŭɘɞɡ Űɞɡ űɞɟɏŬ ɧůɞ əŬɘ ůŰɘɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɞ ɔŮɤɔɟŬűɘəɧ ŮɡɟɨŰŮɟɞ ɢɩɟɞ. 

 

ȼ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ŮˊɘűɏɟŮɘ ɏůɞŭŬ ɛɘůɗɞŭɞůɑŬɠ (ɎɛŮůŮɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ) ůŰɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ˊɞɡ 

ˊɟɞůɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɔɘŬ ɜŬ űɏɟŮɘ Ůɘɠ ˊɏɟŬɠ Űɘɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ, ŭŬˊɎɜŮɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɛŮ Űɖ ůŮɘɟɎ Űɞɡɠ 

Ůɘůɟɏɞɡɜ ůŰɞ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ, (ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ). ɄɏɟŬɜ Űɖɠ 

ɛɘůɗɞŭɞůɑŬɠ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ˊɞɡ ŬˊŬůɢɞɚŮɑŰŬɘ ɎɛŮůŬ ůŰɞ űɞɟɏŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ 

ɏɟɔɞɡ, ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ŭɘɞɢŮŰŮɨɞɜŰŬɘ ůŮ ŰɟɑŰɞɡɠ (ŮɟɔɞɚŬɓɑŮɠ, ŬɜŬɗɏůŮɘɠ ůŮ ŰɟɑŰɞɡɠ ï 

ɏɛɛŮůŮɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ) ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ɛŮ Űɖ ůŮɘɟɎ Űɞɡɠ ŭŬˊŬɜɞɨɜ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ɢɟɖɛɎŰɤɜ ɔɘŬ Űɖ 

ŭɘŬŰɐɟɖůɖ / ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ɛɏɟɞɠ ɔɘŬ Űɖ ŬɔɞɟɎ ɡɚɘəɩɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. 

ɄŬɟɧɛɞɘŬ, ɞɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ŭŬˊɎɜŮɠ Ůɘůɟɏɞɡɜ ůŰɞ ůɨůŰɖɛŬ əŬɘ ˊŬɟɎɔɞɡɜ ɏɜŬ Ůˊɘˊɚɏɞɜ 

ɧűŮɚɞɠ ůŰɖɜ Ůɗɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ (ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ). 
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ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ 

űɞɟɏŬ ŬɚɚɎ əŬɘ ɏůɞŭŬ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Űɖɠ ŮɡɟɨŰŮɟɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɞɡ Űɖɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ 

Űɞɡ ɏɟɔɞɡ (ɎɛŮůŮɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ). ɇŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɏůɞŭŬ ɛŮŰŬűɟɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ŭŬˊɎɜŮɠ 

ɛɘůɗɞŭɞůɑŬɠ (ɎɛŮůŮɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ) ŬɚɚɎ əŬɘ ˊɟɞɛɐɗŮɘŮɠ ŬɔŬɗɩɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ (ɏɛɛŮůŮɠ 

ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ). Ƀɘ ŭŬˊɎɜŮɠ ɛɘůɗɞŭɞůɑŬɠ ɛŮ Űɖ ůŮɘɟɎ Űɞɡɠ Ůɘůɟɏɞɡɜ ůŰɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ əŬɘ 

ˊŬɟɎɔɞɡɜ ɏɜŬ ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɘəɧ ɧűŮɚɞɠ, Ůɜɩ ɞɘ ŭŬˊɎɜŮɠ ɔɘŬ ˊɟɞɛɐɗŮɘŮɠ əŬɘ ɡɚɘəɎ 

ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɘɠ ɏɛɛŮůŮɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ űɞɟɏŬ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ůŰɖ ˊɞɟŮɑŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ 

ɏɜŬ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɘəɧ ɧűŮɚɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ. ȼ ůɢɖɛŬŰɘəɐ ŬˊŮɘəɧɜɘůɖ Űɞɡ 

ɛɞɜŰɏɚɞɡ Ůɘůɟɞɩɜ ï Ůəɟɞɩɜ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ůŰɞ Ŭəɧɚɞɡɗɞ ŭɘɎɔɟŬɛɛŬ:   

 

ɆɢɐɛŬ 1: ȾŬŰɖɔɞɟɑŮɠ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ əŬɘ ɖ ůɡůɢɏŰɘůɖ Űɞɡɠ 
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ȼ ɛɏɗɞŭɞɠ Ůɘůɟɞɩɜ ï Ůəɟɞɩɜ (Ⱥ-Ⱥ) ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŮ ɏɜŬ ɗŮɩɟɖɛŬ Űɞɡ Leontief əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ 

ɛɘŬ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ɜŮɞəɚŬůɘəɐɠ ɗŮɤɟɑŬɠ ɔŮɜɘəɐɠ ɘůɞɟɟɞˊɑŬɠ ůŰɖɜ ŮɛˊŮɘɟɘəɐ ɛŮɚɏŰɖ Űɖɠ 

ˊɞůɞŰɘəɐɠ ŬɚɚɖɚŮɝɎɟŰɖůɖɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ɛɘŬɠ ɢɩɟŬɠ. ȼ 

ɛɏɗɞŭɞɠ Ⱥ-Ⱥ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬ ůɨůŰɖɛŬ ˊɞɡ əŬŰŬɔɟɎűŮɘ, ŬˊŮɘəɞɜɑɕŮɘ, ˊŮɟɘɔɟɎűŮɘ, ŬɜŬɚɨŮɘ əŬɘ 

ˊɞůɞŰɘəɞˊɞɘŮɑ ůŰɞɜ ɚŮɔɧɛŮɜɞ ɄɑɜŬəŬ Ⱥɘůɟɞɩɜ ï Ⱥəɟɞɩɜ (Transaction Input ï Output Table), 

Űɘɠ ŭɘɎűɞɟŮɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ŬɚɚɖɚŮɝŬɟŰɐůŮɘɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɘŬűɧɟɤɜ əɚɎŭɤɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɢɩɟŬ ůŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ɢɟɞɜɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ, 

ůɡɜɐɗɤɠ ɏɜŬ ɏŰɞɠ, ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɛɘŬɠ ɢɩɟŬɠ ɐ ɛɘŬɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ (ɉ. ɇɕɐɛɞɠ 2006, çȼ 

ŬɜɎɚɡůɖ ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ ůŰɘɠ ȹɘŬəɚŬŭɘəɏɠ ɆɢɏůŮɘɠ əŬɘ ȹɞɛɏɠ Űɖɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠè).  

 

Ƀɘ ɟɞɏɠ Űɤɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɘŬűɧɟɤɜ Űɞɛɏɤɜ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ 

ˊɑɜŬəŬ ŮɜŭɘɎɛŮůɖɠ ŬɜɎɚɤůɖɠ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŮɑɜŬɘ ɞ ˊɑɜŬəŬɠ ɛŮ Űɖ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɖ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬ. Ƀɘ 

ɔɟŬɛɛɏɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŬ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɡɜ Űɖ ŭɘŬɜɞɛɐ Űɞɡ ˊŬɟŬɔɧɛŮɜɞɡ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ əɎɗŮ ŰɞɛɏŬ-

əɚɎŭɞɡ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ ɡˊɧɚɞɘˊɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ-əɚɎŭɞɡɠ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ (ŮɜŭɘɎɛŮůɖ ɕɐŰɖůɖ), Ůɜɩ ɞɘ 

ůŰɐɚŮɠ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɡɜ Űɖ ůɨɜɗŮůɖ Űɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ Ůɘůɟɞɩɜ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐ Űɞɡ ŰŮɚɘəɞɨ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ əɎɗŮ əɚɎŭɞɡ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɡˊɧɚɞɘˊɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ Űɞɡ 

ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ (ŮɜŭɘɎɛŮůɖ ˊɟɞůűɞɟɎ).  

 

Ƀ ˊɑɜŬəŬɠ Ⱥ-Ⱥ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ Űɘɠ ŭŬˊɎɜŮɠ əɎɗŮ əɚɎŭɞɡ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ŮɜŭɘɎɛŮůŮɠ Ŭɔɞɟɏɠ ŬɔŬɗɩɜ, ŮɑŰŮ Ŭˊɧ Űɞɜ əɚɎŭɞ ɐ Űɞɡɠ Ɏɚɚɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, Ŭˊɧ 

Űɘɠ ŮɘůŬɔɤɔɏɠ ŬɔŬɗɩɜ Ŭˊɧ Űɞɜ ɡˊɧɚɞɘˊɞ əɧůɛɞ əŬɘ Űɘɠ ˊɚɖɟɤɛɏɠ ůɡɜŰŮɚŮůŰɩɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ 

(ɛɘůɗɞɑ, ŮɜɞɑəɘŬ əɚˊ).  Ⱥˊɑůɖɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ Űɘɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ ï ɏůɞŭŬ əɎɗŮ əɚɎŭɞɡ, ŭɖɚŬŭɐ Űɘɠ 

ˊɤɚɐůŮɘɠ ŬɔŬɗɩɜ ůŰɞɡɠ Ɏɚɚɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ɤɠ ŮɜŭɘɎɛŮůŮɠ Ůɘůɟɞɏɠ əŬɘ ůŰɖɜ 

ŰŮɚɘəɐ ɕɐŰɖůɖ (əŬŰŬɜɎɚɤůɖ ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜ, əŬŰŬɜɎɚɤůɖ ŭɖɛɞůɑɞɡ ŰɞɛɏŬ, ůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ 

əŮűŬɚŬɑɞɡ əŬɘ ŮɝŬɔɤɔɏɠ). Ƀɘ ŭɘŬəɚŬŭɘəɏɠ ŬɡŰɏɠ ůɢɏůŮɘɠ, ɖ ɟɞɐ ŭɖɚŬŭɐ ŬɔŬɗɩɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ 

ŭɘŬűɧɟɤɜ əɚɎŭɤɜ əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ŬɚɚɖɚŮɝɎɟŰɖůɖɠ Űɞɡɠ, ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɛɏůŬ Ŭˊɧ ɔɟŬɛɛɘəɏɠ 

ŮɝɘůɩůŮɘɠ ˊɞɡ ŬˊŮɘəɞɜɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ɄɑɜŬəŬ Ⱥɘůɟɞɩɜ ï Ⱥəɟɞɩɜ.  

 

ȰɜŬɠ Űɡˊɘəɧɠ ˊɑɜŬəŬɠ Ůɘůɟɞɩɜ-Ůəɟɞɩɜ ɡˊɞŭɘŬɘɟŮɑŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŮ ŰɟɑŬ ŰɛɐɛŬŰŬ-ˊɑɜŬəŮɠ: 

 

¶ ɇɛɐɛŬ Ƚ: ˊɑɜŬəŬɠ ŮɜŭɘɎɛŮůɖɠ ŬɜɎɚɤůɖɠ 

¶ ɇɛɐɛŬ ȽȽ: ˊɑɜŬəŬɠ ŰŮɚɘəɐɠ ɕɐŰɖůɖɠ 

¶ ɇɛɐɛŬ ȽȽȽ: ˊɑɜŬəŬɠ Ŭɟɢɘəɩɜ Ůɘůɟɞɩɜ 

 

ɈˊɎɟɢŮɘ əŬɘ ɏɜŬ ŰɏŰŬɟŰɞ ŰɛɐɛŬ ůŰɞ əɎŰɤ ŭŮɝɘɧ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŬ, ɧˊɞɡ əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ɞɘ 

ŬɝɑŮɠ ˊɞɡ ˊɟɞůɗɏŰɞɡɜ ɞɘ əŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ ůŰɞ ŰŮɚɘəɧ ˊɟɞɥɧɜ. ũɘŬ Űɞ ŰŮŰŬɟŰɖɛɧɟɘɞ ŬɡŰɧ, Űɞɡ 

ˊɑɜŬəŬ ˊɟɤŰɞɔŮɜɩɜ Ůɘůɟɞɩɜ ůŰɖɜ ŰŮɚɘəɐ ɕɐŰɖůɖ, ůˊɎɜɘŬ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ. 

 



 
 

Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ ɇŮɢɜɘəɐɠ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɞůɨɜɖɠ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ 
Űɤɜ ɏɟɔɤɜ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ 
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ɆɢɐɛŬ 2: ũŮɜɘəɧɠ ɄɑɜŬəŬɠ Ⱥɘůɟɞɩɜ Ⱥəɟɞɩɜ 

 
 

Ƀɘ ɔɟŬɛɛɏɠ ůŰɞɡɠ ˊɑɜŬəŮɠ Ƚ əŬɘ ȽȽ ŬˊŮɘəɞɜɑɕɞɡɜ Űɘɠ Ůəɟɞɏɠ, ŬɜɎ ŰɞɛɏŬ, Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ůŮ 

ŭɘɎəɟɘůɖ ɛŮŰŬɝɨ ŮɜŭɘɎɛŮůɖɠ ŬɜɎɚɤůɖɠ əŬɘ ŰŮɚɘəɐɠ ɕɐŰɖůɖɠ. Ƀɘ ůŰɐɚŮɠ Űɤɜ ˊɘɜɎəɤɜ Ƚ əŬɘ ȽȽȽ 

ŭŮɑɢɜɞɡɜ Űɘɠ Ůɘůɟɞɏɠ ŬɜɎ ŰɞɛɏŬ ˊɞɡ ŭɘŬəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŮ ŮɜŭɘɎɛŮůŮɠ əŬɘ Ŭɟɢɘəɏɠ Ůɘůɟɞɏɠ. ɇɞ 

ɎɗɟɞɘůɛŬ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɘəɩɜ ɟɞɩɜ ɛɑŬɠ ɔɟŬɛɛɐɠ Űɞɡ ɄɑɜŬəŬ ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ ˊɞɡ ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ɔɟŬɛɛɐ, ŮɑŰŮ ŬɡŰɐ ŬɜŬɚɩɗɖəŮ 

Ŭˊɧ Ɏɚɚɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ŮɑŰŮ ˊɐɔŮ ůŰɖɜ ŰŮɚɘəɐ 

əŬŰŬɜɎɚɤůɖ. ȷˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ ˊɚŮɡɟɎ, Űɞ ɎɗɟɞɘůɛŬ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɘəɩɜ ɟɞɩɜ ɛɑŬɠ ůŰɐɚɖɠ Űɞɡ 

ɄɑɜŬəŬ ŭŮɑɢɜŮɘ Űɘɠ ŭŬˊɎɜŮɠ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ ˊɞɡ ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ůŰɐɚɖ, ŮɑŰŮ 

ŬɡŰɏɠ ŭɘɞɢŮŰŮɨɞɜŰŬɘ ůŮ ŮɜŭɘɎɛŮůŮɠ Ŭɔɞɟɏɠ, ŮɑŰŮ ůŮ Ŭɟɢɘəɏɠ Ůɘůɟɞɏɠ ï ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖ ŬɝɑŬ əŬɘ 

ŮɘůŬɔɤɔɏɠ. ɇɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ɔɟŬɛɛɐɠ əɎɗŮ ŰɞɛɏŬ ɘůɞɨŰŬɘ ɛŮ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ůŰɐɚɖɠ Űɞɡ 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɡ ŰɞɛɏŬ. ɆŰɞ Ŭəɧɚɞɡɗɞ ŮɜŭŮɘəŰɘəɧ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ  

 

ȰɜŬ ŮɜŭŮɘəŰɘəɧ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ɄɑɜŬəŬ Ⱥɘůɟɞɩɜ ï Ⱥəɟɞɩɜ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɞ ŮɔɢŮɘɟɑŭɘɞ ɢɟɐůɖɠ 

Űɖɠ ůɢŮŰɘəɐɠ ɗŮɤɟɑŬɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ɆŰŬŰɘůŰɘəɐɠ ɈˊɖɟŮůɑŬɠ əŬɘ ŬűɞɟɎ ɛɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɛŮ 3 

ɔŮɜɘəɞɨɠ əɚɎŭɞɡɠ ŮɜŭɘɎɛŮůɖɠ ŬɜɎɚɤůɖɠ (ȷɔɟɞŰɘəɐ ɄŬɟŬɔɤɔɐ, ȸɘɞɛɖɢŬɜɑŬ & ɈˊɖɟŮůɑŮɠ): 

  

ɆɢɐɛŬ 3: ɄŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ɄɑɜŬəŬ Ⱥɘůɟɞɩɜ - Ⱥəɟɞɩɜ 

 
 

Ƀ Ůˊɑůɖɛɞɠ ˊɑɜŬəŬɠ Ⱥɘůɟɞɩɜ əŬɘ Ⱥəɟɞɩɜ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɔɘŬ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ 

ɛŮɚɏŰɖɠ ŮəŭɑŭŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɆŰŬŰɘůŰɘəɐ ɈˊɖɟŮůɑŬ ˊŬɟŬɗɏŰŮŰŬɘ ůŰɞ 

ˊŬɟɎɟŰɖɛŬ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛɞɠ ůŰɖɜ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɐ ůŮɚɑŭŬ Űɖɠ Eurostat, 



 
 

Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ ɇŮɢɜɘəɐɠ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɞůɨɜɖɠ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ 
Űɤɜ ɏɟɔɤɜ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ 
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roduction. ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɞ ŰŮɚŮɡŰŬɑɞɠ ŭɘŬɗɏůɘɛɞɠ ˊɑɜŬəŬɠ ŬűɞɟɎ Űɞ ɏŰɞɠ 2010.  

 

ɄŬɟŬŭɞɢɏɠ ɀŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬɠ ɄɑɜŬəŬ Ⱥɘůɟɞɩɜ ï Ⱥəɟɞɩɜ  

 

ȼ ɗŮɤɟɑŬ Űɖɠ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬɠ Ůɜɧɠ ˊɑɜŬəŬ Ⱥɘůɟɞɩɜ ï Ⱥəɟɞɩɜ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ Űɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ 

ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ: 

 

1. ȾɎɗŮ ˊɟɞɥɧɜ ɐ ɞɛɎŭŬ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ŭɘŬŰɑɗŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɛɘŬ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ ɐ ɏɜŬɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧ 

əɚɎŭɞ. ȰŰůɘ, ɛŮ ɓɎůɖ ŬɡŰɐ Űɖɜ ɡˊɧɗŮůɖ ůɡɜŮˊɎɔŮŰŬɘ ɧŰɘ:  

¶ ɛɧɜɞ ɛɘŬ ɛɏɗɞŭɞɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ Űɖɠ ɞɛɎŭŬɠ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ 

əŬɘ  

¶ əɎɗŮ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧɠ əɚɎŭɞɠ ˊŬɟɎɔŮɘ ɏɜŬ ɛɧɜɞ ˊɟɞɥɧɜ.  

¶ ȾɎɗŮ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧɠ əɚɎŭɞɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ Űɞ ɑŭɘɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ  

 

2. ɇɞ ůɡɜɞɚɘəɧ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐɠ ŭɘŬűɧɟɤɜ Űɨˊɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ŮɑɜŬɘ Űɞ 

ɎɗɟɞɘůɛŬ Űɤɜ Ůˊɑ ɛɏɟɞɡɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ŬˊɞəɚŮɑɞɜŰŬɠ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ ŮɝɤŰŮɟɘəɩɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɘɩɜ. 

 

4.1.1 ɄɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɏɠ Ⱥɘůɟɞɩɜ ï Ⱥəɟɞɩɜ   

 

Ƀɘ ůɡɜɞɚɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟɞəɚɖɗɞɨɜ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ Ŭˊɧ ɛɘŬ ŮɝɤɔŮɜɐ 

ɛŮŰŬɓɞɚɐ ůŰɖɜ ŰŮɚɘəɐ ɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ Űɞ ˊɟɞɥɧɜ Ůɜɧɠ əɚɎŭɞɡ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŮəŰɘɛɖɗɞɨɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ 

ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɏɠ Ⱥɘůɟɞɩɜ ï Ⱥəɟɞɩɜ. Ƀ əɎɗŮ əɚɎŭɞɠ ɏɢŮɘ Űɞ ŭɘəɧ Űɞɡ ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɐ ˊɞɡ 

ŮəűɟɎɕŮɘ Űɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ɛŮŰŬɓɞɚɐ ůŰɞ ŮɘůɧŭɖɛŬ əŬɘ ůŰɞ ˊɟɞɥɧɜ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ 

ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ɛŮŰŬɓɞɚɐ Űɖɠ ŰŮɚɘəɐɠ ɕɐŰɖůɖɠ əŬŰɎ ɛɘŬ ɛɞɜɎŭŬ. ȼ Űɘɛɐ Űɞɡ ŮəɎůŰɞŰŮ 

ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɐ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ Űɞɡ ˊɑɜŬəŬ Ůɘůɟɞɩɜ əŬɘ Ůəɟɞɩɜ əŬɘ Űɖ 

ɢɟɐůɖ Űɖɠ ɛŮɗɧŭɞɡ Űɖɠ ŬɜŰɑůŰɟɞűɖɠ ɛɐŰɟŬɠ4 Űɞɡ Leontief (I-A)-1əŬɘ ŮəűɟɎɕŮŰŬɘ ɛŮ 2 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɞɨɠ Űɨˊɞɡɠ: 

 

A. ɄɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɐɠ Ůəɟɞɐɠ Űɨˊɞɡ Ƚ ɐ ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɐɠ ɏɛɛŮůɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ: 

 

Ƀ ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɐɠ Űɨˊɞɡ Ƚ, ŮəŰɘɛɎ Űɖɜ ɎɛŮůɖ (direct) əŬɘ ɏɛɛŮůɖ (indirect) Ŭɨɝɖůɖ 

Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ 

ŰŮɚɘəɐɠ ɕɐŰɖůɖɠ Ůɜɧɠ əɚɎŭɞɡ əŬŰɎ ɛɑŬ ɛɞɜɎŭŬ. ɆŰɖ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɖ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɖ ɕɐŰɖůɖ 

Űɤɜ ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ŰŮɚɘəɐɠ ɕɐŰɖůɖɠ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ŮɝɤɔŮɜɐɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ 

Űɞɡɠ ɡˊɧɚɞɘˊɞɡɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɞɨɠ əɚɎŭɞɡɠ (ŬɜɞɘɢŰɧ ɡˊɧŭŮɘɔɛŬ Ůɘůɟɞɩɜ-Ůəɟɞɩɜ). 

 

                                                
4
 Ƀ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ Űɤɜ ɎɛŮůɤɜ əŬɘ ɏɛɛŮůɤɜ ɛŮŰŬɓɞɚɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬ Ŭˊɧ Űɞɡɠ əɡɟɘɧŰŮɟɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ Ůɘůɟɞɩɜ 
Ůəɟɞɩɜ. Ƀ ůŰɧɢɞɠ ŬɡŰɧɠ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŬɜŰɘůŰɟɞűɐ ɛɘŬɠ ɛɐŰɟŬɠ ˊɞɡ ůɢɖɛŬŰɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬűŬɑɟŮůɖ Űɖɠ ɛɐŰɟŬɠ Űɤɜ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɩɜ ůɡɜŰŮɚŮůŰɩɜ (ȷ) Ŭˊɧ Űɖ ɛɞɜŬŭɘŬɑŬ ɛɐŰɟŬ. ȼ ɛɐŰɟŬ ŬɡŰɐ ɞɜɞɛɎɕŮŰŬɘ ŬɜŰɑůŰɟɞűɖ ɛɐŰɟŬ Leontief ɐ ɛɐŰɟŬ 

ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɐɠ. ɇŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ŬɜŰɑůŰɟɞűɖɠ ɛɐŰɟŬɠ Leontief əŬɚɞɨɜŰŬɘ ůɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ ŬɚɚɖɚŮɝɎɟŰɖůɖɠ əŬɘ ŭŮɑɢɜɞɡɜ ŰŬ 

ůɡɜɞɚɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ (ɎɛŮůŬ, ɏɛɛŮůŬ əŬɘ ŮˊŬɔɤɔɘəɎ), ˊɞɡ ˊɟɞəŬɚŮɑ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ, ɖ ɛŮŰŬɓɞɚɐ Űɖɠ ŰŮɚɘəɐɠ ɕɐŰɖůɖɠ əŬŰɎ 

ɛɑŬ ɛɞɜɎŭŬ. (Ʌɞɛˊɧɚɖ, ɀŬɟəɎəɖ, ɀɘɢŬɖɚɑŭɖɠ, ȹɘŬəɚŬŭɘəɏɠ ɆɢɏůŮɘɠ ůŰɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɃɘəɞɜɞɛɑŬ, 2010). 

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/esa95_supply_use_input_tables/introduction
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/esa95_supply_use_input_tables/introduction
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B. ɄɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɐɠ Ůəɟɞɐɠ Űɨˊɞɡ ȽȽ ɐ ůɡɜɞɚɘəɧɠ ́ ɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɐɠ ɐ 

ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɐɠ ŮˊŬɔɤɔɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ 

 

Ƀ ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɐɠ Űɨˊɞɡ ȽȽ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŮəŰɘɛɎ Űɖɜ ɎɛŮůɖ, ɏɛɛŮůɖ əŬɘ ŮˊŬɔɤɔɘəɐ 

(induced) Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ůŮ 

ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɖɠ ŰŮɚɘəɐɠ ɕɐŰɖůɖɠ ůŰɖɜ Ůəɟɞɐ Űɞɡ ŮəɎůŰɞŰŮ əɚɎŭɞɡ əŬŰɎ ɛɑŬ 

ɛɞɜɎŭŬ. ɆŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŬɡŰɐ ɞ əɚɎŭɞɠ Űɖɠ ŰŮɚɘəɐɠ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ Űɤɜ ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜ 

ɛŮŰŬəɘɜŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŰŮɚɘəɐ ɕɐŰɖůɖ əŬɘ ŰɞˊɞɗŮŰŮɑŰŬɘ ɛŬɕɑ ɛŮ Űɞɡɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɎ 

ŬɚɚɖɚŮɝŬɟŰɩɛŮɜɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ Űɞɡ ˊɑɜŬəŬ Ⱥɘůɟɞɩɜ-Ⱥəɟɞɩɜ (əɚŮɘůŰɧ ɡˊɧŭŮɘɔɛŬ 

Ůɘůɟɞɩɜ-Ůəɟɞɩɜ). ȷɜŬɚɡŰɘəɧŰŮɟŬ, Űɞ ŮɘůɧŭɖɛŬ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɛɘŬɠ ŮˊɘˊɟɧůɗŮŰɖɠ ɛɞɜɎŭŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŰŮɚɘəɐ ɕɐŰɖůɖ ɗŬ ˊɟɞəŬɚɏůŮɘ 

ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ůŰɖ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ, ůŰɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ, ůŰɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, ůŰɞ 

ŮɘůɧŭɖɛŬ əŬɘ ůŰɘɠ ɡˊɧɚɞɘˊŮɠ ˊɟɤŰɞɔŮɜŮɑɠ Ůɘůɟɞɏɠ əŬɘ ɔɘŬ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ŭɘŬŭɞɢɘəɩɜ 

əɨəɚɤɜ.   

 

Ƀɘ ˊɚɏɞɜ ŭɘŬŭŮŭɞɛɏɜɞɘ ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ 

Ůɜɧɠ əɚɎŭɞɡ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ŮɑɜŬɘ ɞɘ: 

 

ü ɄɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɏɠ ˊŬɟŬɔɧɛŮɜɞɡ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ: ȹŮɑɢɜŮɘ Űɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ɛŮŰŬɓɞɚɐ Űɖɠ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ɛŮŰŬɓɞɚɐɠ Űɖɠ 

ŰŮɚɘəɐɠ ɕɐŰɖůɖɠ əŬŰɎ ɛɘŬ ɛɞɜɎŭŬ Űɞɡ ɡˊɧ ŮɝɏŰŬůɖ əɚɎŭɞɡ / ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ, ɧŰŬɜ ɖ ŰŮɚɘəɐ 

ɕɐŰɖůɖ Űɤɜ ɡˊɞɚɞɑˊɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ůŰŬɗŮɟɐ.    

 

ü ɄɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɏɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ: Ƀ ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɐɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ŮəŰɘɛɎ Űɖɜ 

ůɡɜɞɚɘəɐ ɛŮŰŬɓɞɚɐ ůŰɞ ŮɘůɧŭɖɛŬ Űɤɜ ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜ ˊɞɡ ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɛɘŬ 

ɛɞɜŬŭɘŬɑŬ ɛŮŰŬɓɞɚɐ ůŰɖ ŰŮɚɘəɐ ɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ Űɞ ˊɟɞɥɧɜ Ůɜɧɠ əɚɎŭɞɡ.  

 

ü ɄɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɏɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ: Ƀ ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɐɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ŮəŰɘɛɎ Űɖ 

ůɢɏůɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ ɛŮŰŬɓɞɚɐɠ Űɖɠ ŰŮɚɘəɐɠ ɕɐŰɖůɖɠ Ůɜɧɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ əɚɎŭɞɡ əŬɘ Űɖɠ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɚɐɟɤůɖ Űɖɠ. ȺəűɟɎɕŮŰŬɘ ůŮ űɡůɘəɏɠ 

ɛɞɜɎŭŮɠ (Ŭɟɘɗɛɧɠ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɤɜ ɐ ɘůɞŭɨɜŬɛŬ ŬɜɗɟɤˊɞɏŰɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ŬɜɎ 

ŮəŬŰ. ú, əŬɘ ɧɢɘ ůŮ ŬɝɑŮɠ ŭɖɚŬŭɐ əɧůŰɞɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŬɜɎ ɛɞɜɎŭŬ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ) əŬɘ ŭŮɑɢɜŮɘ 

Űɖɜ ɎɛŮůɖ ɛŮŰŬɓɞɚɐ ůŰɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɛŮɜɤɜ Ůɜɧɠ əɚɎŭɞɡ Ŭˊɧ Űɖ 

ɛŮŰŬɓɞɚɐ əŬŰɎ ɛɑŬ ɛɞɜɎŭŬ Űɖɠ Ůəɟɞɐɠ Űɞɡ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ əɚɎŭɞɡ.   

 

ũɘŬ Űɞɡɠ ůəɞˊɞɨɠ Űɖɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ Űɞɡ ˊɑɜŬəŬ Ⱥɘůɟɞɩɜ ï Ⱥəɟɞɩɜ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ əŬɘ 

ɡˊɞɚɞɔɑůŰɖəŬɜ ɞɘ ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɏɠ ɇɨˊɞɡ Ƚ & ȽȽ  ɔɘŬ Űɘɠ ŰɟŮɘɠ ɝŮɢɤɟɘůŰɏɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ 

(Ʉɟɞɥɧɜ, ȺɘůɧŭɖɛŬ əŬɘ ȷˊŬůɢɧɚɖůɖ). Ƀɘ ůɢŮŰɘəɞɑ ˊɑɜŬəŮɠ Űɤɜ ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɩɜ ŬɜɎ 

əɚɎŭɞ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ˊŬɟŬɗɏŰɞɜŰŬɘ ůŰɞ ˊŬɟɎɟŰɖɛŬ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ.  
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4.2 Ⱥˊɘɚɞɔɐ ȹŮɑɔɛŬŰɞɠ ȷɜɎɚɡůɖɠ  

 

ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɜɎɚɡůɖɠ əŬɘ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ůŮ 3 űɎůŮɘɠ:  

 

Ŭ) Ůˊɘɚɞɔɐ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ ˊŮŭɑɞɡ ůŮ 10 ŮˊɘɚŮɔɛɏɜɞɡɠ űɞɟŮɑɠ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ 

ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɘŮɝŬɢɗɞɨɜ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ əŬŰɖɔɞɟɑŬɠ ɏɟɔɞɡ (ˊ.ɢ. ɀɞɡůŮɑɞ, 

ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧɠ ɢɩɟɞɠ ə.Ŭ.)    

 

ɓ) Ůˊɘɚɞɔɐ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ 27 ɏɟɔɤɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ ˊɟɞəŮɑɛŮɜɞɡ ɜŬ ŭɘŮɝŬɢɗɞɨɜ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ ɔɘŬ 

Űɘɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɤɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ Űɨˊɞɡ ɏɟɔɤɜ ŬɜɎ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ  

 

ɔ) ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɩɜ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŰɞ ŰɞɛɏŬ Űɞɡ ɄɞɚɘŰɘůɛɞɨ 

ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ˊɚŬɘůɑɞɡ Űɖɠ 4ɖɠ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘəɐɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ŬɜɎ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ ˊɟɞəŮɑɛŮɜɞɡ ɜŬ 

ŭɘŮɝŬɢɗɞɨɜ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ  

 

ȷ) Ⱥˊɘɚɞɔɐ Ŭɟɢɘəɞɨ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ˊŮŭɑɞɡ 

 

ȼ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɞɡ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ Űɤɜ ɡˊɧ ŮɝɏŰŬůɖ űɞɟɏɤɜ, ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ůŮ ůɡɛűɤɜɑŬ ɛŮ Űɖɜ 

Ⱥɘŭɘəɐ ɈˊɖɟŮůɑŬ ɇɞɛɏŬ ɄɞɚɘŰɘůɛɞɨ (ȺɈɇɃɄ) əŬɘ ŬűɞɟɎ Ůəˊɟɞůɩˊɞɡɠ əɟŬŰɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

ɐ Űɞˊɘəɩɜ əŬɘ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɩɜ ŬɡŰɞŭɘɞɑəɖŰɤɜ űɞɟɏɤɜ ɐ Űɞˊɘəɩɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ űɞɟɏɤɜ 

(ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɈɄ.ɄɃ, ɄŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ, ȹɐɛɞɘ, ŮˊɘɛŮɚɖŰɐɟɘŬ, Ůɛˊɞɟɘəɞɑ ůɨɚɚɞɔɞɘ, 

ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɑ űɞɟŮɑɠ, ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɑ ůɨɚɚɞɔɞɘ ə.Ŭ.) 

 

ɇɞ ŭŮɑɔɛŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ŭɏəŬ (10) ɏɟɔŬ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ, ůɡɜɞɚɘəɞɨ Ʉ/Ɉ ú24,4 ŮəŬŰ., ŭɘŬɘɟŮɛɏɜŬ 

ɤɠ Ůɝɐɠ:   

 

1. ɇɏůůŮɟŬ (4) ůŮ ŬɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɞɨɠ ɢɩɟɞɡɠ ɐ ŮˊɘůəɏɣɘɛŬ ɛɜɖɛŮɑŬ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ŭɡɞ 

(2) ɢɩɟɞɡɠ  ɛŮɔɎɚɖɠ ŮˊɘůəŮɣɘɛɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŭɡɞ (2) ɢŬɛɖɚɐɠ ɐ ɛɏŰɟɘŬɠ 

ŮˊɘůəŮɣɘɛɧŰɖŰŬɠ. ɆŮ əɎɗŮ ɛɘŬ Ŭˊɧ Űɘɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ŬɡŰɏɠ ɗŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɏɜŬɠ 

ɢɩɟɞɠ ɐ ɛɜɖɛŮɑɞ ůŮ ŬůŰɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ ɏɜŬɠ ɢɩɟɞɠ ůŮ ˊŮɟɘŬůŰɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. Ƀɘ 

ɢɩɟɞɘ ˊɞɡ ŮˊɘɚɏɢɗɖəŬɜ ůŰɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ŭəɧɚɞɡɗɞɘ: 

 

Å ȸŮɟɔɑɜŬ (ȾŮɜŰɟɘəɐ ɀŬəŮŭɞɜɑŬ) ï Ʉ/Ɉ ú 6,2 ŮəŬŰ. 

Å ɆˊɘɜŬɚɧɔəŬ (ȾɟɐŰɖ) ï Ʉ/Ɉ 1,7 ŮəŬŰ.  

Å ȷɟɢŬɑŬ ɀŮůůɐɜɖ (ɄŮɚɞˊɧɜɜɖůɞɠ) ï Ʉ/Ɉ ú2,6 ŮəŬŰ. 

Å ȾɎůŰɟɞ ȽɤŬɜɜɑɜɤɜ (ȱˊŮɘɟɞɠ) ï Ʉ/Ɉ ú2,1 ŮəŬŰ.     

 

2. ɇɏůůŮɟŬ (4) ɏɟɔŬ ůŮ ɛɞɡůŮɑŬ Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŰŬ ŭɨɞ (2) ŮɑɜŬɘ ɛŮɔɎɚɖɠ 

ŮˊɘůəŮɣɘɛɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŭɨɞ (2) ɛɏŰɟɘŬɠ ɐ ɢŬɛɖɚɐɠ ŮˊɘůəŮɣɘɛɧŰɖŰŬɠ. ɆŮ əɎɗŮ ɛɘŬ Ŭˊɧ Űɘɠ 

əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ŬɡŰɏɠ ɗŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɏɜŬɠ ɢɩɟɞɠ ɐ ɛɜɖɛŮɑɞ ůŮ ŬůŰɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ 

ɏɜŬɠ ɢɩɟɞɠ ůŮ ˊŮɟɘŬůŰɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. ɇŬ ɛɞɡůŮɑŬ ˊɞɡ ŮˊɘɚɏɢɗɖəŬɜ ůŰɖ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ŮɑɜŬɘ ŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ: 

 



 
 

Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ ɇŮɢɜɘəɐɠ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɞůɨɜɖɠ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ 
Űɤɜ ɏɟɔɤɜ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ 
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Å ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧ ɀɞɡůŮɑɞ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ (ȾŮɜŰɟɘəɐ ɀŬəŮŭɞɜɑŬ). ï Ʉ/Ɉ ú1,3 ŮəŬŰ. 

Å ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧ ɀɞɡůŮɑɞ ȼɟŬəɚŮɑɞɡ (ȾɟɐŰɖ) ï Ʉ/Ɉ ú6,4 ŮəŬŰ. 

Å ȸɡɕŬɜŰɘɜɧ - ɉɟɘůŰɘŬɜɘəɧ ɀɞɡůŮɑɞ ȷɗɐɜŬɠ (ȷŰŰɘəɐ) ï Ʉ/Ɉ ú1,8 ŮəŬŰ. 

Å ɀɞɡůŮɑɞ ȹɘŭɡɛɞŰŮɑɢɞɡ (ȷɜŬŰɞɚɘəɐ ɀŬəŮŭɞɜɑŬ - ŪɟɎəɖ) ï ú1,4 ŮəŬŰ. 

 

3. ȹɨɞ (2) ɏɟɔŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ Ŭűɞɟɞɨɜ ŮəŭɖɚɩůŮɘɠ ůɨɔɢɟɞɜɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ. Ƀɘ ŮəŭɖɚɩůŮɘɠ 

ˊɞɡ ŮˊɘɚɏɢɗɖəŬɜ ůŰɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ:  

 

Å Art Athina ï Ʉ/Ɉ ú0,5 ŮəŬŰ. 

Å Bienalle ï Ʉ/Ɉ ú0,5 ŮəŬŰ. 

 

ũɘŬ Űɞɡɠ ůəɞˊɞɨɠ Űɖɠ ůɡɚɚɞɔɐɠ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɞ ůɨɛɓɞɡɚɞɠ ůɡɜɏŰŬɝŮ ůɢŮŰɘəɧ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘɞ, 

Űɞ ɞˊɞɑɞ ˊŮɟɘŮɑɢŮ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ ŮɟɤŰɐɛŬŰŬ Ůˊɑ Űɤɜ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɤɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ əŬɘ 

ˊɞůɞŰɘəɩɜ ɛŮɔŮɗɩɜ: 

 

1. Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ˊɞɡ ɡɚɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɐ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ (ˊ.ɢ. ɨɣɞɠ Ʉ/Ɉ, 

ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ əŬŰŬɜɞɛɐ, Ůɑŭɞɠ ɏɟɔɞɡ ɐ űɞɟɏŬ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ ə.Ŭ.)  

2. Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ɡˊɧ ŮɝɏŰŬůɖ űɞɟɏŬ (ˊ.ɢ. Ŭɟɘɗɛɧɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ˊɞɡ ŬˊŬůɢɞɚŮɑŰŬɘ 

ůŰɞ űɞɟɏŬ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ, ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ 

űɞɟɏŬ ə.Ŭ.) 

3. Űɖɠ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ɤɠ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ 

űɞɟɏŬ (ˊ.ɢ. ˊɞůɞůŰɎ Ůůɧŭɤɜ Ůɝɧŭɤɜ Űɞɡ űɞɟɏŬ ɤɠ ŬˊɧɟɟɞɘŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ 

ɏɟɔɞɡ, ˊɞůɞůŰɧ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ ɤɠ ŬˊɧɟɟɞɘŬ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ə.Ŭ.).  

 

Ƀɘ ɛŮŰŬɓɚɖŰɏɠ əŬɘ ŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ˊɞɡ ɕɖŰɐɗɖəŬɜ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ 

ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ůŰɖɜ ȺɜɧŰɖŰŬ 4.3.  

 

ȸ) Ⱥˊɘɚɞɔɐ ŭɘŮɡɟɡɛɏɜɞɡ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ  

 

ũɘŬ Űɞɡɠ ůəɞˊɞɨɠ Űɖɠ ŮɝɏŰŬůɖɠ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ Űɞɡ 

ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮ Űɖɜ ȺɈɇɃɄ ůɡɚɚɏɢŰɖəŬɜ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɔɘŬ 

27 ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɡŰɘəɎ  ɏɟɔŬ (1- 3 ɏɟɔŬ ŬɜɎ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ) ůɡɜɞɚɘəɞɨ Ʉ/Ɉ ú67,8 ŮəŬŰ.. ɇɞ 

ŭɘŮɡɟɡɛɏɜɞ ŬɡŰɧ ŭŮɑɔɛŬ ˊŮɟɘŮɚɎɛɓŬɜŮ ŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ ɏɟɔŬ:   

 

  



 
 

Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ ɇŮɢɜɘəɐɠ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɞůɨɜɖɠ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ 
Űɤɜ ɏɟɔɤɜ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ 
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ɄɑɜŬəŬɠ 1: ȹɘŮɡɟɡɛɏɜɞ ŭŮɑɔɛŬ ɏɟɔɤɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ 

Ŭɟɠɐŭɡ ȱɠɕɟ ɅůɠəŲɐɠůəŭ  Ʌɨɛɗ / Ʌůɠəɟɣɑ 

Ʌ/ɉ  

(ɉɤɟɑɠ 

ūɄȷ) 

ȽŪ' ȺūɃɅȺȽȷ 

ɄɅɃɌɆɇɃɅȽȾɋɁ ȾȷȽ 

ȾȿȷɆȽȾɋɁ 

ȷɅɉȷȽɃɇȼɇɋɁ 

Ɂɏɞ ɛɞɡůŮɑɞ ȷɚŮɝŬɜŭɟɞɨˊɞɚɖɠ 

ȷɜŬŰɞɚɘəɐ 

ɀŬəŮŭɞɜɑŬ & 

ŪɟɎəɖ 

ȷɚŮɝŬɜŭɟɞɨˊɞɚɖ 3.651.861 

15ɖ ȺűɞɟŮɑŬ 

ȸɡɕŬɜŰɘɜɩɜ 

ȷɟɢŬɘɞŰɐŰɤɜ 

ɆŰŮɟɏɤůɖ əŬɘ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɞɡ ɓɡɕŬɜŰɘɜɞɨ ŰŮɑɢɞɡɠ Űɖɠ 

ȾɞɛɞŰɖɜɐɠ 

ȷɜŬŰɞɚɘəɐ 

ɀŬəŮŭɞɜɑŬ & 

ŪɟɎəɖ 

ȾɞɛɞŰɖɜɐ 950.000 

ȹɘŮɨɗɡɜůɖ 

ŬɜŬůŰɐɚɤůɖɠ 

ɓɡɕŬɜŰɘɜɩɜ əŬɘ 

ɛŮŰŬɓɡɕŬɜŰɘɜɩɜ 

ɛɜɖɛŮɑɤɜ 

ȷˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ ȾŬɗɞɚɘəɞɨ ɀɞɜɐɠ ȹŬűɜɑɞɡ  ȷŰŰɘəɐ ȷɗɐɜŬ 2.598.554 

ɈɄɄɃɇ 14ɖ Ⱥȸȷ ȷˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ ɀɜɖɛŮɑɤɜ ȾɎůŰɟɞɡ ɀɡŰɘɚɐɜɖɠ ȸɧɟŮɘɞ ȷɘɔŬɑɞ ɀɡŰɘɚɐɜɖ 2.175.500 

Ⱦȷ' ȺɄȾȷ 
ȷˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ ůɡɜŰɐɟɖůɖ əŬɘ ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɞɡ 

ȺɡˊŬɚɑɜŮɘɞɡ ɡŭɟŬɔɤɔŮɑɞɡ ůŰɞ ɄɡɗŬɔɧɟŮɘɞ ɆɎɛɞɡ 
ȸɧɟŮɘɞ ȷɘɔŬɑɞ ɆɎɛɞɠ 4.814.802 

ȽȺɅȷ ɀȼɇɅɃɄɃȿȼ 

ȼȿȺȽȷɆ ȾȷȽ ɋȿȺɁȼɆ 

Ȱɟɔɞ ɄɟɞůŰŬůɑŬɠ əŬɘ ȷɜɎŭŮɘɝɖɠ Űɞɡ ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɞɨ 

ɉɩɟɞɡ ȷɟɢŬɑŬɠ ɃɚɡɛˊɑŬɠ (2 ɏɟɔŬ)  
ȹɡŰɘəɐ ȺɚɚɎŭŬ ɃɚɨɛˊɘŬ  1.310.656 

Ȼ' ȺɄȾȷ (ȺūɃɅȺȽȷ 

ɄɅɃɌɆɇɃɅȽȾɋɁ ȾȷȽ 

ȾȿȷɆɆȽȾɋɁ 

ȷɅɉȷȽɃɇȼɇɋɁ) 

ȷˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ ɓɞɟŮɘɧŰŮɟɤɜ ŰɛɖɛɎŰɤɜ ɛŬəɟɩɜ 

ˊɚŮɡɟɩɜ ɜŬɞɨ Ⱥˊɘəɞɡɟɑɞɡ ȷˊɧɚɚɤɜŬ ȸŬůůɩɜ 
ȹɡŰɘəɐ ȺɚɚɎŭŬ ȷɜŭɟɑŰůŬɘɜŬ 2.909.596 

16ɖ ȺűɞɟŮɑŬ 

ȸɡɕŬɜŰɘɜɩɜ 

ȷɟɢŬɘɞŰɐŰɤɜ 

ȺůɤŰŮɟɘəɏɠ ȹɘŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ əŬɘ 

ŬɘůɗɖŰɘəɐ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ ɢɩɟɤɜ Űɞɡ ȸɡɕŬɜŰɘɜɞɨ 

ɀɞɡůŮɑɞɡ ȾŬůŰɞɟɘɎɠ 

ȹɡŰɘəɐ 

ɀŬəŮŭɞɜɑŬ 
ȾŬůŰɞɟɘɎ 1.579.920 

17ɖ ȺűɞɟŮɑŬ 

ȸɡɕŬɜŰɘɜɩɜ 

ȷɟɢŬɘɞŰɐŰɤɜ  

ȷɜɎŭŮɘɝɖ ɀɜɖɛŮɑɤɜ əŬɘ ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɩɜ ɉɩɟɤɜ 

ȹɡŰɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ-ɆŰŮɟɏɤůɖ  ȾɎůŰɟɞɡ ɆŮɟɓɑɤɜ 

ȹɡŰɘəɐ 

ɀŬəŮŭɞɜɑŬ 
ȾɞɕɎɜɖ 809.148 

Ƚȸ' ȺūɃɅȺȽȷ 

ɄɅɃɌɆɇɃɅȽȾɋɁ ȾȷȽ 

ȾȿȷɆɆȽȾɋɁ 

ȷɅɉȷȽɃɇȼɇɋɁ 

ɄɟɞůŰŬůɑŬ, ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ, ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɞɡ ŬɟɢŬɑɞɡ 

ɗŮɎŰɟɞɡ əŬɘ Űɤɜ ɛɜɖɛŮɑɤɜ Űɞɡ ɘŮɟɞɨ Űɖɠ ȹɤŭɩɜɖɠ 
ȱˊŮɘɟɞɠ ȹɤŭɩɜɖ 3.616.229 

ȿũȭ ȺūɃɅȺȽȷ 

ɄɅɃɌɆɇɃɅȽȾɋɁ & 

ȾȿȷɆȽȾɋɁ 

ȷɅɉȷȽɃɇȼɇɋɁ 

ȷˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ ŬɜɎŭŮɘɝɖ ɟɤɛŬɥəɩɜ əŬɘ 

ˊŬɚŬɘɞɢɟɘůŰɘŬɜɘəɩɜ ɛɜɖɛŮɑɤɜ Ɂɘəɧˊɞɚɖɠ (ȷȭ űɎůɖ) 
ȱˊŮɘɟɞɠ ɄɟɏɓŮɕŬ 2.281.009 

Ƚũ' ȺɄȾȷ (ȺūɃɅȺȽȷ 

ɄɅɃɌɆɇɃɅȽȾȵɁ & 

ȾȿȷɆɆȽȾɋɁ 

ȷɅɉȷȽɃɇȼɇɋɁ) Ɂ. 

ɀȷũɁȼɆȽȷɆ 

ȷɁȷɆɇȼȿɋɆȼ ȾȷȽ ȷɄɃȾȷɇȷɆɇȷɆȼ ɇɀȼɀȷɇɋɁ 

ɇɃɈ ȷɅɉȷȽɃɈ ŪȺȷɇɅɃɈ ȹȼɀȼɇɅȽȷȹɃɆ ȾȷȽ 

ɆɈɁɃȿȽȾȼ ȸȺȿɇȽɋɆȼ ɇɃɈ ɀɁȼɀȺȽɃɈ ȾȷȽ ɇɃɈ 

ɄȺɅȽȸȷȿȿɃɁɇɃɆ ɉɋɅɃɈ ɇɃɈ 

ŪŮůůŬɚɑŬ ȸɧɚɞɠ 689.625 

ȽȺ ȺūɃɅȺȽȷ 

ɄɅɃɌɆɇɃɅȽȾɋɁ ȾȷȽ 

ȾȿȷɆȽȾɋɁ 

ȷɅɉȷȽɃɇȼɇɋɁ 

ɆɡɜŰɐɟɖůɖ-ȷˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ ȷɜɎŭŮɘɝɖ ȷɟɢŬɑɞɡ 

ŪŮɎŰɟɞɡ ȿɎɟɘůŬɠ 
ŪŮůůŬɚɑŬ ȿɎɟɘůŬ 2.705.278 
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Ŭɟɠɐŭɡ ȱɠɕɟ ɅůɠəŲɐɠůəŭ  Ʌɨɛɗ / Ʌůɠəɟɣɑ 

Ʌ/ɉ  

(ɉɤɟɑɠ 

ūɄȷ) 

ȽȺ ȺɄȾȷ 

ɄɟɞɛɐɗŮɘŬ, ɛŮŰŬűɞɟɎ əɘ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ ɛɞɡůŮɘŬəɩɜ 

ˊɟɞɗɖəɩɜ əŬɘ ɚɞɘˊɩɜ ɛɞɡůŮɘŬəɩɜ əŬŰŬůəŮɡɩɜ Űɞɡ 

ŮəɗŮůɘŬəɞɨ ɢɩɟɞɡ Űɞɡ ȹɘŬɢɟɞɜɘəɞɨ ɀɞɡůŮɑɞɡ Űɖɠ 

ȿɎɟɘůŬɠ 

ŪŮůůŬɚɑŬ ȿɎɟɘůŬ 1.600.904 

ȼ' ȺɄȾȷ 
Ⱥəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧɠ əŬɘ ȺˊŬɜɏəɗŮůɖ ŬɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɞɨ 

ɛɞɡůŮɑɞɡ ȾɏɟəɡɟŬɠ 
Ƚɧɜɘɞɘ Ɂɐůɞɘ 

ȹɐɛɞɠ ȾŮɟəɡɟŬɑɤɜ 

Ɂɞɛɞɨ ȾŮɟəɨɟŬɠ 
4.221.924 

21ɖ ȺūɃɅȺȽȷ 

ȸɈȻȷɁɇȽɁɋɁ 

ȷɅɉȷȽɃɇȼɇɋɁ 

ȺɅũȷɆȽȺɆ ȷɁȷȹȺȽɂȼɆ ȺɄȽȿȺũɀȺɁɋɁ ɇɀȼɀȷɇɋɁ 

ɁȺɃɈ ūɅɃɈɅȽɃɈ ȾȷȽ ɄȺɅȽɀȺɇɅȽȾɃɈ ɇȺȽɉɃɈɆ 

ɄȷȿȷȽȷɆ ɄɃȿȼɆ ȾȺɅȾɈɅȷɆ 

Ƚɧɜɘɞɘ Ɂɐůɞɘ 
ȹɐɛɞɠ ȾŮɟəɡɟŬɑɤɜ 

Ɂɞɛɞɨ ȾŮɟəɨɟŬɠ 
1.467.583 

21ɖ ȺūɃɅȺȽȷ 

ȸɈȻȷɁɇȽɁɋɁ 

ȷɅɉȷȽɃɇȼɇɋɁ 

ȺˊɘůəŮɡɐ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɐɠ Ɇɡɚɚɞɔɐɠ 

ɆɎɛɖɠ əŬɘ ɏəɗŮůɖ ɣɖűɘŭɤŰɩɜ 
Ƚɧɜɘɞɘ Ɂɐůɞɘ ȾŮűŬɚɞɜɘɎ 901.520 

11ɖ ȺűɞɟŮɑŬ 

ȸɡɕŬɜŰɘɜɩɜ 

ȷɟɢŬɘɞŰɐŰɤɜ 

ȷˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ ɄŬɚŬɘɎɠ ɀɖŰɟɧˊɞɚɖɠ ȸɏɟɞɘŬɠ 
ȾŮɜŰɟɘəɐ 

ɀŬəŮŭɞɜɑŬ 
ȸɏɟɞɘŬ 3.150.000 

ȾȺ' ȺɄȾȷ Ɂɏɞ ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧ ɀɞɡůŮɑɞ ɉŬɜɑɤɜ ȾɟɐŰɖ 
ȹɐɛɞɠ ɉŬɜɑɤɜ 

Ɂɞɛɞɨ ɉŬɜɑɤɜ 
14.621.951 

13ɖ ȺűɞɟɑŬ ȸɡɕŬɜŰɘɜɩɜ 

ȷɟɢŬɘɞŰɐŰɤɜ  
ȷɜɎŭŮɘɝɖ Ƀɢɡɟɐɠ ɁɖůɑŭŬɠ ɆˊɘɜŬɚɧɔəŬɠ (ȸ űɎůɖ) ȾɟɐŰɖ Ɂɞɛɧɠ ȿŬůɘɗɑɞɡ 1.711.927 

ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ 

ȺˊɘŰɟɞˊɐ (Ⱥ.Ⱥ.) 

ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ 

ɏɟɔɤɜ ůŰŬ ɀɜɖɛŮɑŬ Űɖɠ 

ɀŮůŬɘɤɜɘəɐɠ Ʉɧɚɖɠ Űɖɠ 

Ʌɧŭɞɡ 

ȷˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ ŮŰɞɘɛɧɟɟɞˊɤɜ əŬɘ Ůˊɘəɑɜŭɡɜɤɜ 

ŰɛɖɛɎŰɤɜ Űɞɡ ˊŬɚŬŰɘɞɨ Űɞɡ ɀŮɔɎɚɞɡ ɀɎɔɘůŰɟɞɡ ůŰɖ 

ɀŮůŬɘɤɜɘəɐ Ʉɧɚɖ Űɖɠ Ʌɧŭɞɡ 

ɁɧŰɘɞ ȷɘɔŬɑɞ Ʌɧŭɞɠ 1.400.000 

ȹ' ȺɄȾȷ (ȺūɃɅȺIȷ 

ɄɅɃɌɆɇɃɅȽȾɋɁ ȾȷȽ 

ȾȿȷɆɆȽȾɋɁ 

ȷɅɉȷȽɃɇȼɇɋɁ) 

Ⱥəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧɠ ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɞɨ ɀɞɡůŮɑɞɡ ȯɟɔɞɡɠ ɄŮɚɞˊɧɜɜɖůɞɠ ȯɟɔɞɠ-ɀɡəɐɜŮɠ 3.391.134 

25ɖ ȺűɞɟɑŬ ȸɡɕŬɜŰɘɜɩɜ 

ȷɟɢŬɘɞŰɐŰɤɜ 
ȷɜɎŭŮɘɝɖ ȾɎůŰɟɞɡ ȾŬɟɨŰŬɘɜŬɠ ɄŮɚɞˊɧɜɜɖůɞɠ 

ȷɟəŬŭɑŬ-

ȾŬɟɨŰŬɘɜŬ 
1.174.000 

ȿȼȭ ȺūɃɅȺȽȷ 

ɄɅɃɌɆɇɃɅȽȾɋɁ & 

ȾȿȷɆȽȾɋɁ 

ȷɅɉȷȽɃɇȼɇɋɁ 

Ƀɚɞəɚɐɟɤůɖ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖɠ əŬɘ ŬɜɎŭŮɘɝɖɠ ɛɜɖɛŮɑɤɜ 

ȷɟɢŬɑŬɠ ɀŮůůɐɜɖɠ 
ɄŮɚɞˊɧɜɜɖůɞɠ ɀŮůůɖɜɑŬ 1.926.400 

ɈɄɄɃɇ - 23ȼ 

ȺūɃɅȺȽȷ 

ȸɈȻȷɁɇȽɁɋɁ 

ȷɅɉȷȽɃɇȼɇɋɁ 

ȺɄȷɁȺȾŪȺɆȼ ɄɅɃɌɆɇɃɅȽȾɋɁ ï ȾȿȷɆȽȾɋɁ  ȾȷȽ 

ȸɈȻȷɁɇȽɁɋɁ ȷɅɉȷȽɃɇȼɇɋɁ ï ɀɃɈɆȺȽɃ ŪȼȸɋɁ 

ɆŰŮɟŮɎ 

ȺɚɚɎŭŬ 
ŪɐɓŬ 1.421.282 

23ɖ ȺūɃɅȺȽȷ 

ȸɈȻȷɁɇȽɁɋɁ 

ȷɅɉȷȽɃɇȼɇɋɁ 

ɃɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ ɛɧɜɘɛɖɠ ɏəɗŮůɖɠ ˊɟɞɥůŰɞɟɘəɩɜ əŬɘ 

əɚŬůɘəɩɜ ŬɟɢŬɘɞŰɐŰɤɜ -ɀɞɡůŮɑɞ ȷɟɏɗɞɡůŬɠ 

ɆŰŮɟŮɎ 

ȺɚɚɎŭŬ 
ɉŬɚəɑŭŬ 155.450 

23ɖ ȺūɃɅȺȽȷ 

ȸɈȻȷɁɇȽɁɋɁ 

ȷɅɉȷȽɃɇȼɇɋɁ 

ȷˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ ɛŮŰŬŰɟɞˊɐ ůŮ Ůˊɘůəɏɣɘɛɞ ɢɩɟɞ 

Űɤɜ ɡˊɞɔŮɑɤɜ ůŰɞɩɜ Űɤɜ ɓɞɟŮɘɜɐɠ ˊŰɏɟɡɔŬɠ Ƚ.ɀ.  

Ƀůɑɞɡ ȿɞɡəɎ ȸɞɘɤŰɑŬɠ 

ɆŰŮɟŮɎ 

ȺɚɚɎŭŬ 

ȹɘůŰɧɛɞɡ - 

ȷɟɎɢɞɓŬɠ - 

ȷɜŰɑəɡɟŬɠ 

548.480 
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ũ) Ⱥˊɘɚɞɔɐ ůɡɜɞɚɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ȺɆɄȷ ŬɜɎ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ   

 

ũɘŬ Űɞɡɠ ůəɞˊɞɨɠ Űɖɠ ŮɝɏŰŬůɖɠ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ 

ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ɢɩɟŬɠ əŬɘ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ȺɆɄȷ ůɡɚɚɏɢŰɖəŬɜ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɔɘŬ 

Űɞɡɠ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨɠ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ. ȼ ůɡɜɞɚɘəɐ 

ŮɘəɧɜŬ ŬɜɎ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ůŰɞɜ Ŭəɧɚɞɡɗɞ 

ˊɑɜŬəŬ: 

ɄɑɜŬəŬɠ 2: ȺˊŮɜŭɨůŮɘɠ ȺɆɄȷ ŬɜɎ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ 

ɅůɠəŲɐɠůəŭ 
ɇɢɝɟɛəɚɐɡ ȻˋůɝŮɩŰůəɡ ŭɝɏ 

ɅůɠəŲɐɠůəŭ (û) 

ȷɜŬŰɞɚɘəɐ ɀŬəŮŭɞɜɑŬ & ŪɟɎəɖ 16.916.374 

ȷŰŰɘəɐ 172.189.618 

ȸɧɟŮɘɞ ȷɘɔŬɑɞ 19.710.312 

ȹɡŰɘəɐ ȺɚɚɎŭŬ 15.798.720 

ȹɡŰɘəɐ ɀŬəŮŭɞɜɑŬ 10.370.221 

ȱˊŮɘɟɞɠ 13.490.000 

ŪŮůůŬɚɑŬ 13.510.544 

Ƚɧɜɘɞɘ Ɂɐůɞɘ 17.149.567 

ȾŮɜŰɟɘəɐ ɀŬəŮŭɞɜɑŬ 105.762.383 

ȾɟɐŰɖ 26.302.933 

ɁɧŰɘɞ ȷɘɔŬɑɞ 31.724.638 

ɄŮɚɞˊɧɜɜɖůɞɠ 47.662.362 

ɆŰŮɟŮɎ ȺɚɚɎŭŬ 24.874.311 

ɇɩɝɟɛɟ 515.461.983 
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4.3 ɀŮŰŬɓɚɖŰɏɠ ɛɏŰɟɖůɖɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ  

 

Ƀɘ əɨɟɘŮɠ ɛŮŰŬɓɚɖŰɏɠ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ (ŮɑŰŮ ɛɏůɤ ůɡɚɚɞɔɐɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ Ŭˊɧ 

ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘŬ ˊɞɡ ŭɘŬɜŮɛɐɗɖəŬɜ ůŰɞ ŭŮɑɔɛŬ Űɤɜ űɞɟɏɤɜ, ŮɑŰŮ ɛɏůɤ Űɖɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖůɖɠ 

ˊɞůɞŰɘəɩɜ əŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ / ŭŮɘəŰɩɜ Ŭˊɧ Űɖ ůŰŬŰɘůŰɘəɐ ɓɎůɖ Űɞɡ ůɡɛɓɞɨɚɞɡ), 

ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɞɨɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ɛɞɜŰɏɚɞ Ⱥɘůɟɞɩɜ ï Ⱥəɟɞɩɜ ɞɘ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ 

Űɤɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ɏɟɔɤɜ, ɢɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ 3 ɡˊɞŮɜɧŰɖŰŮɠ: 

 

o ũŮɜɘəɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ Űɖɠ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖɠ əŬɘ Űɞɡ ŮəŰŮɚŮůɗɏɜŰɞɠ ɏɟɔɞɡ  

o ȺˊɘˊŰɩůŮɘɠ Ŭˊɧ Űɖ ˊŮɟɑɞŭɞ ŮəŰɏɚŮůɖɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ  

o ȺˊɘˊŰɩůŮɘɠ Ŭˊɧ Űɖ ˊŮɟɑɞŭɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ   

 

Ƀɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ŬɜɎ əŬŰɖɔɞɟɑŬ əŬɘ ɢɟɞɜɞɚɞɔɘəɐ űɎůɖ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ŮəűɟɎɕɞɜŰŬɘ 

ůŮ ůɡɜɞɚɘəɏɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ůɡɜɞɚɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ (ˊɤɚɐůŮɘɠ) ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɛŮ 

Ŭűɞɟɛɐ Űɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ ŮəɎůŰɞŰŮ ɏɟɔɞɡ.   

 

Ƀ ŬɜɩŰŮɟɞɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧɠ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɧɠ əɨəɚɞɠ ɔɘŬ Űɞ ŮəɎůŰɞŰŮ ɡˊɧ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ 

ɏɟɔɞ, ɞɟɘɞɗŮŰŮɑ əŬɘ Űɘɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ɛŮŰŬɓɚɖŰɏɠ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ əŬŰɎ Űɖ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɖɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ. Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ŮɝŮŰɎůŰɖəŬɜ: 

 

ȷ. ũŮɜɘəɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ  

 

ȼ ˊɟɩŰɖ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ɛŮŰŬɓɚɖŰɩɜ ŬűɞɟɎ Űɘɠ ɔŮɜɘəɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɞɜ űɞɟɏŬ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ 

(ɉɩɟɞɠ / ɀɞɡůŮɑɞ / ɀɜɖɛŮɑɞ), ŬɚɚɎ əŬɘ Űɘɠ ɔŮɜɘəɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ˊɞɡ ɡɚɞˊɞɘɐɗɖəŮ 

ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ȺɄ ȺɆɄȷ. Ƀɘ ɔŮɜɘəɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ŭɑɜɞɡɜ ŬɟɢɘəɎ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ 

ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɞɨ Űɤɜ əŬŰɖɔɞɟɘɩɜ ˊɞɡ ɗŬ ɞɟɘůŰɞɨɜ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ ɛɞɜŰɏɚɞɡ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ Űɞɡ ȺɆɄȷ, Ůɜɩ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɞɟɑɕɞɡɜ əŬɘ Űɖ 

ˊŮɟɘɞɢɐ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ Űɞɡ ŮəɎůŰɞŰŮ űɞɟɏŬ / ˊɟɎɝɖɠ.     

 

Ƀɘ ũŮɜɘəɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ: 

1. ɇɖɜ ŰɞˊɞɗŮůɑŬ Űɞɡ űɞɟɏŬ  

2. ɇɞ Ůɑŭɞɠ Űɞɡ ūɞɟɏŬ  

3. ɇɞ ɛɏɔŮɗɞɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ (Ʉ/Ɉ, Ŭɟɘɗɛɧɠ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞɡ ɐ ɜɏɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ˊɞɡ 

ŬˊŬůɢɞɚɐɗɖəŮ ůŰɞ ɏɟɔɞ əŰɚ).   

 

ȸ. ɀŮŰŬɓɚɖŰɏɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ŮəŰɏɚŮůɖɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ 

 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ɞɘ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ŮəŰɏɚŮůɖɠ 

Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ɢɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ ȯɛŮůŮɠ, ȰɛɛŮůŮɠ əŬɘ ȺˊŬɔɤɔɘəɏɠ (ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɘəɏɠ) Ůˊɑ Űɤɜ 

ůɡɜɞɚɘəɩɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɞɡ ˊɟɞůŰɏɗɖəŬɜ ɐ Űɤɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ ˊɞɡ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŬɜ ɛŮ Ŭűɞɟɛɐ Űɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ.    

 

ũɘŬ Űɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɤɜ ɎɛŮůɤɜ, ɏɛɛŮůɤɜ əŬɘ ŮˊŬɔɤɔɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ əŬŰɎ Űɖ ˊŮɟɑɞŭɞ 



 
 

Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ ɇŮɢɜɘəɐɠ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɞůɨɜɖɠ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ 
Űɤɜ ɏɟɔɤɜ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ 
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Űɖɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ / əŬŰŬůəŮɡɐɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ŮɝŮŰɎɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ɛŮŰŬɓɚɖŰɏɠ: 

 

ü ȷɟɘɗɛɧɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ˊɞɡ ŬˊŬůɢɞɚɐɗɖəŮ ůŰɞ ɏɟɔɞ (ɡűɘůŰɎɛŮɜɞ ɐ ɜɏŮɠ 

ˊɟɞůɚɐɣŮɘɠ).  

 

Ƀ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ˊɞɡ ŬˊŬůɢɞɚɐɗɖəŮ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮɘ Űɘɠ ɎɛŮůŮɠ ɗɏůŮɘɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ (ɘůɞŭɨɜŬɛŮɠ ɗɏůŮɘɠ ˊɚɐɟɞɡɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ) ɔɘŬ Űɘɠ 

ŬɜɎɔəŮɠ ŮəŰɏɚŮůɖɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ əŬɘ ˊɟɞůɛŮŰɟɞɨɜŰŬɘ ůŰɘɠ ůɡɜɞɚɘəɏɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ ɛŮ Ŭűɞɟɛɐ Űɞ ɏɟɔɞ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ɎɛŮůɤɜ ɗɏůŮɤɜ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ, ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɞɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɤɜ 

ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ůŰɘɠ ůɡɜɞɚɘəɏɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ 

Ŭˊɧ Űɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ.   

 

ü ȹŬˊɎɜŮɠ ɛɘůɗɞŭɞůɑŬɠ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɞɡ űɞɟɏŬ ɔɘŬ Űɞɡɠ ůəɞˊɞɨɠ 

Űɖɠ ŮəŰɏɚŮůɖɠ Űɞɡ ŮəɎůŰɞŰŮ ɏɟɔɞɡ.  

 

Ƀɘ ŭŬˊɎɜŮɠ ɔɘŬ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ ɛɘůɗɞŭɞůɑŬɠ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɡɜ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ 

ůɡɜɞɚɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ˊɞɡ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɜŬ ŮˊŬɜ-ŮˊŮɜŭɡɗɞɨɜ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɛɏůɤ Űɖɠ 

ɘŭɘɤŰɘəɐɠ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ. 

 

ü ȹŬˊɎɜŮɠ ɔɘŬ ŬɔŬɗɎ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ŰɟɑŰɤɜ ɔɘŬ Űɞɡɠ ůəɞˊɞɨɠ Űɖɠ ŮəŰɏɚŮůɖɠ Űɞɡ 

ŮəɎůŰɞŰŮ ɏɟɔɞɡ. 

 

Ƀɘ ŭŬˊɎɜŮɠ ɔɘŬ Űɖ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɐ ŬɔŬɗɩɜ ˊɟɞɠ Űɞɜ ŬɜɎŭɞɢɞ ɐ ŬɜŬŭɧɢɞɡɠ 

Űɤɜ ɡˊɧ ŮɝɏŰŬůɖ ɏɟɔɤɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ, ˊɟɞůɛŮŰɟɞɨɜŰŬɘ ůŰɘɠ ůɡɜɞɚɘəɏɠ ɎɛŮůŮɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 

(ˊɤɚɐůŮɘɠ) Űɞɡ ɛɞɜŰɏɚɞɡ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɛŮ Űɖ ůŮɘɟɎ Űɞɡɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ ɏɛɛŮůŮɠ 

ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɘɠ ůɡɜɞɚɘəɏɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ (ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

ůŰɞɜ ŮəɎůŰɞŰŮ ŬɜɎŭɞɢɞ). Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɞɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɏɢɞɡɜ 

ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ, ŭŮŭɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ ŮˊŬɜ-Ůˊɏɜŭɡůɖɠ Űɤɜ 

Ůůɧŭɤɜ ɛɘůɗɞŭɞůɑŬɠ.  

 

ü ɉŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ˊɞɡ ŬˊŬůɢɞɚɐɗɖəŮ ůŰɞ ɏɟɔɞ  

 

ȺɜŰɧɠ Űɞɡ ɛɞɜŰɏɚɞɡ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ŮɝŮŰɎɕɞɜŰŬɘ ŭɘɎűɞɟŬ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ˊɞɡ ŬˊŬůɢɞɚɐɗɖəŮ ůŰɞ ɏɟɔɞ ɧˊɤɠ ɖ ɖɚɘəɑŬ, Űɞ 

űɨɚɚɞ, ɖ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ, Űɞ ɛɞɟűɤŰɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɞɡɠ. Ƀ ůəɞˊɧɠ Űɖɠ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ɧůɞ Űɞ ŭɡɜŬŰɧ əŬɚɨŰŮɟɖ ŮəŰɑɛɖůɖ 

Űɞɡ ˊɞůɞůŰɞɨ ŮˊŬɜŮˊɏɜŭɡůɖɠ Űɤɜ ŮɘůɞŭɖɛɎŰɤɜ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ (ŮˊŬɔɤɔɘəɏɠ 

ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ).       

 

ü ɇɧˊɞɠ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ  

 

ũɘŬ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɞɨ Űɤɜ ŮˊŬɔɤɔɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ŮɝŮŰɎɕŮŰŬɘ ɞ Űɧˊɞɠ 



 
 

Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ ɇŮɢɜɘəɐɠ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɞůɨɜɖɠ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ 
Űɤɜ ɏɟɔɤɜ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ 
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əŬŰɞɘəɑŬɠ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ˊɞɡ ŬˊŬůɢɞɚŮɑŰŬɘ əŬŰɎ Űɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ. ɆŮ 

ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ˊɞɡ ŬˊŬůɢɞɚŮɑŰŬɘ ůŰɞ ɏɟɔɞ ŭɘŬɜɏɛŮɘ ŮəŰɧɠ Űɖɠ 

ˊŮɟɘɞɢɐɠ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ ŰɧŰŮ ɞɘ ŮˊŬɔɤɔɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ əŬŰɎ Űɞ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ 

ˊɞůɞůŰɧ ɛŮɘɤɛɏɜŮɠ.   

 

ũ. ɀŮŰŬɓɚɖŰɏɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ 

 

ũɘŬ Űɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɤɜ ɎɛŮůɤɜ, ɏɛɛŮůɤɜ əŬɘ ŮˊŬɔɤɔɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ əŬŰɎ Űɖ ˊŮɟɑɞŭɞ 

Űɖɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ŮɝŮŰɎɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ɛŮŰŬɓɚɖŰɏɠ (ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɞɘ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ɛŮŰŬɓɚɖŰɏɠ ŭŮɜ ɡˊɞɚɞɔɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡɠ, ŬɚɚɎ ɤɠ ˊɞůɞůŰɧ 

ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɞ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɘˊɟɧůɗŮŰɖ ŮˊɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ Űɞ ɏɟɔɞ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ 

ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ): 

 

ü ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ɏɝɞŭŬ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖɠ (ɉɩɟɞɠ / ɀɞɡůŮɑɞ / ɀɜɖɛŮɑɞ)   

 

ũɘŬ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɞɨ Űɤɜ ɎɛŮůɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ Ŭˊɧ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ 

ɏɟɔɞɡ ŮɝŮŰɎɕɞɜŰŬɘ ŰŬ ˊɞůɎ ɛɘůɗɞŭɞůɑŬɠ əŬɘ ŰŬ ˊɞůɎ ˊɟɞɛɖɗŮɘɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ 

ŬɔŬɗɩɜ ˊɞɡ ŭŬˊŬɜɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ űɞɟɏŬ. ɇŬ ˊɞůɎ ɛɘůɗɞŭɞůɑŬɠ ˊɟɞůɛŮŰɟɞɨɜŰŬɘ ůŰɘɠ 

ŮˊŬɔɤɔɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ, Ůɜɩ ŰŬ ˊɞůɎ ˊɟɞɛɖɗŮɘɩɜ ˊɟɞůɛŮŰɟɞɨɜŰŬɘ ůŰɘɠ 

ůɡɜɞɚɘəɏɠ ɏɛɛŮůŮɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Ŭˊɧ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ űɞɟɏŬ.  

 

ü ȷɟɘɗɛɧɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ˊɞɡ ŬˊŬůɢɞɚŮɑŰŬɘ ůŰɞ űɞɟɏŬ (ɉɩɟɞɠ / ɀɞɡůŮɑɞ / 

ɀɜɖɛŮɑɞ)   

 

ũɘŬ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɞɨ Űɤɜ ɎɛŮůɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ůŰɘɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɞɡ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ŮɝŮŰɎɕŮŰŬɘ ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ɗɏůŮɤɜ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ.  

 

ü ɉŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ˊɞɡ ŬˊŬůɢɞɚŮɑŰŬɘ ɔɘŬ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ  

 

ȺɜŰɧɠ Űɞɡ ɛɞɜŰɏɚɞɡ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ŮɝŮŰɎɕɞɜŰŬɘ ŭɘɎűɞɟŬ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ˊɞɡ ŬˊŬůɢɞɚŮɑŰŬɘ ůŰɞ ɏɟɔɞ ɧˊɤɠ ɖ ɖɚɘəɑŬ, Űɞ 

űɨɚɚɞ, ɖ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ, Űɞ ɛɞɟűɤŰɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɞɡɠ. Ƀ ůəɞˊɧɠ Űɖɠ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ɧůɞ Űɞ ŭɡɜŬŰɧ əŬɚɨŰŮɟɖ ŮəŰɑɛɖůɖ 

Űɞɡ ˊɞůɞůŰɞɨ ŮˊŬɜŮˊɏɜŭɡůɖɠ Űɤɜ ŮɘůɞŭɖɛɎŰɤɜ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ (ŮˊŬɔɤɔɘəɏɠ 

ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ).       

 

ü ɆɡɛɓŬŰɘəɐ ůɢɏůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ  

 

ɄɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ ɞɟɗɐ ŬˊŮɘəɧɜɘůɖ Űɤɜ ŮˊŬɔɤɔɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ˊɞɡ 

ŮˊŬɜŮˊŮɜŭɨŮɘ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ˊɞɡ ŬˊŬůɢɞɚŮɑŰŬɘ ůŰɞ ɏɟɔɞ, ŮɝŮŰɎɕŮŰŬɘ ɖ 

ůɡɛɓŬŰɘəɐ ůɢɏůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɞɡɠ ɛŮ Űɞ űɞɟɏŬ (ɀɧɜɘɛɞ / ȷɞɟɑůŰɞɡ ɉɟɧɜɞɡ, ȺˊɞɢɘŬəɧ / 

ɆɨɛɓŬůɖ Ƀɟɘůɛɏɜɞɡ ɉɟɧɜɞɡ, ɄɟŬəŰɘəɐ ȯůəɖůɖ / ɀŬɗɖŰŮɑŬ). ȼ əɎɗŮ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐ 



 
 

Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ ɇŮɢɜɘəɐɠ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɞůɨɜɖɠ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ 
Űɤɜ ɏɟɔɤɜ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ 
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ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ŮɝŮŰɎɕŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ ɤɠ ˊɟɞɠ ŰŬ ˊɞůɎ ˊɞɡ 

ŮˊŬɜŮˊŮɜŭɨɞɜŰŬɘ ɎɛŮůŬ əŬɘ ɏɛɛŮůŬ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ.   

 

ü ɇɧˊɞɠ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ  

 

ũɘŬ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɞɨ Űɤɜ ŮˊŬɔɤɔɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ŮɝŮŰɎɕŮŰŬɘ ɞ Űɧˊɞɠ 

əŬŰɞɘəɑŬɠ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ˊɞɡ ŬˊŬůɢɞɚŮɑŰŬɘ ůŰɞ ɏɟɔɞ. ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ Űɞ 

ˊɟɞůɤˊɘəɧ ˊɞɡ ŬˊŬůɢɞɚŮɑŰŬɘ ůŰɞ ɏɟɔɞ ŭɘŬɜɏɛŮɘ ŮəŰɧɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ 

ŰɧŰŮ ɞɘ ŮˊŬɔɤɔɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ əŬŰɎ Űɞ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ˊɞůɞůŰɧ ɛŮɘɤɛɏɜŮɠ.   

 

ü ȷɟɘɗɛɧɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖɠ  

 

ũɘŬ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɞɨ Űɤɜ ɎɛŮůɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ůŰɘɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɞɡ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ŮɝŮŰɎɕŮŰŬɘ ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ 

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ Űɞɡ űɞɟɏŬ. Ƀ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ɛŮ ɎɚɚŮɠ 

ɛŮŰŬɓɚɖŰɏɠ, ɛŮ ŬˊɩŰŮɟɞ ůəɞˊɧ ɖ ɞɟɘɞɗɏŰɖůɖ Űɖɠ ŮˊɘˊɟɧůɗŮŰɖɠ ŮˊɑˊŰɤůɖɠ Űɖɠ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ůŰɞ űɞɟɏŬ ˊɞɡ Űɞ űɘɚɞɝŮɜŮɑ (ɉɩɟɞɠ / ɀɞɡůŮɑɞ / ɀɜɖɛŮɑɞ).  

 

ü ɉŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ əŬɘ ˊɞůɞŰɘəɎ ɛŮɔɏɗɖ ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ 

 

ũɘŬ Űɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɤɜ ɏɛɛŮůɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ůŰɖ Űɞˊɘəɐ əɞɘɜɤɜɑŬ, 

ŮɝŮŰɎɕŮŰŬɘ Űɧůɞ ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ ɧůɞ əŬɘ ŰŬ ˊɞɘɞŰɘəɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡɠ, 

ɧˊɤɠ ɖ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ ˊɟɞɏɚŮɡůɖ Űɞɡɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ɖ əŬŰɖɔɞɟɑŬ Űɞɡɠ (ɛŮɛɞɜɤɛɏɜŮɠ 

ŮˊɘůəɏɣŮɘɠ ɐ ɛɏůɤ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜɤɜ ɔəɟɞɡˊ). 

 

ü ȷɟɘɗɛɧɠ ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ  

 

ũɘŬ Űɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɤɜ ɎɛŮůɤɜ, ɏɛɛŮůɤɜ əŬɘ ŮˊŬɔɤɔɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ůŰɖɜ 

ŮɡɟɨŰŮɟɖ ˊŮɟɘɞɢɐ ˊɟɞůɛŮŰɟɎŰŮ ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ Űɖɠ ɡˊɧ ɛŮɚɏŰɖɠ 

ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖɠ.  Ƀ Ŭɟɘɗɛɧɠ ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ ůŰɖɜ ŮəɎůŰɞŰŮ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ 

Űɘɠ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɛŮŰɟɐůŮɘɠ ůŮ ɎɚɚŮɠ ɛŮŰŬɓɚɖŰɏɠ (ɧˊɤɠ ˊ.ɢ. Űɖɠ ŮˊɘˊɟɧůɗŮŰɖɠ 

ŮˊɘůəŮɣɘɛɧŰɖŰŬɠ ɚɧɔɤ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ) ɗŬ ɡˊɞŭŮɑɝŮɘ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ŮˊɑˊŰɤůɖɠ Ŭˊɧ Űɖɜ  ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ.  Ƀɘ əɚɎŭɞɘ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ˊɞɡ 

ˊɟɞůɛŮŰɟɞɨɜŰŬɘ ůŰɞ ɛɞɜŰɏɚɞ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ ůŰɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ 

Űɤɜ ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ŭəɧɚɞɡɗɞɘ: 

- ȹɘŬɛɞɜɐ  

- ȺůŰɑŬůɖ & ȷɜŬɣɡɢɐ  

- ɀŮŰŬűɞɟɏɠ (ɛŮŰŬűɞɟɏɠ Űɞˊɘəɞɨ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ)  

- ȿɘŬɜɘəɧ Ůɛˊɧɟɘɞ 

 

ü ȰůɞŭŬ ȺɔəŬŰɎůŰŬůɖɠ  

 

ȼ ŮəɎůŰɞŰŮ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ (ɉɩɟɞɠ / ɀɞɡůŮɑɞ / ɀɜɖɛŮɑɞ) ŮɑɜŬɘ ˊɘɗŬɜɧ ɜŬ ŬɜŰɚŮɑ ɏůɞŭŬ 



 
 

Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ ɇŮɢɜɘəɐɠ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɞůɨɜɖɠ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ 
Űɤɜ ɏɟɔɤɜ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ 
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Ŭˊɧ Űɖ ́ɩɚɖůɖ ŮɘůɘŰɖɟɑɤɜ, Űɖ ŮɜɞɘəɑŬůɖ Ŭɘɗɞɡůɩɜ ɔɘŬ ŮəŭɖɚɩůŮɘɠ, Űɖ ɛɑůɗɤůɖ 

ɢɩɟɤɜ (ˊ.ɢ. ŬɜŬɣɡəŰɐɟɘɞ, əɡɚɘəŮɑɞ), ɐ Űɖɜ ŮɑůˊɟŬɝɖ ŭɘŬűɧɟɤɜ ŰŮɚɩɜ. ɇŬ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɏůɞŭŬ ŮɝŮŰɎɕɞɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɞɜɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ ˊɟɘɜ əŬɘ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ 

Űɞɡ ɏɟɔɞɡ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůŰɞɨɜ ɞɘ ŮˊɘˊɟɧůɗŮŰŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ 

ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ Ŭˊɧ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ.  ũɘŬ Űɘɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɧˊɞɡ ɖ ŮəŰɏɚŮůɖ 

Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ Ůɝɏɚɘɝɖ ɐ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɝŮəɘɜɐůŮɘ, ŰɧŰŮ ˊɟɞůɛŮŰɟɎŰŮ ɖ Ɏˊɞɣɖ 

Űɤɜ ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜɤɜ űɞɟɏɤɜ ɔɘŬ Űɘɠ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜŮɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ əŬŰɎ Űɖ ˊŮɟɑɞŭɞ Űɖɠ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ.  

 

ü ȺˊɘůəŮɣɘɛɧŰɖŰŬ & ɏůɞŭŬ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ŮɡɟɨŰŮɟɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ 

 

ȼ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ  ɜŬ ŮˊɘűɏɟŮɘ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɖɜ ŮˊɘůəŮɣɘɛɧŰɖŰŬ Űɖɠ 

ŮɡɟɨŰŮɟɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ əŬɘ əŬŰô ŮˊɏəŰŬůɖ ůŰŬ ɏůɞŭŬ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɞ́ɡ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŮɡɟɨŰŮɟɖ ˊŮɟɘɞɢɐ. ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ ŮɝŮŰɎɕŮŰŬɘ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɖɠ 

ɛŮŰŬɓɞɚɐɠ Űɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ Űɤɜ ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ ˊɟɘɜ əŬɘ ɛŮŰɎ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ 

Űɞɡ. ȼ Űɡɢɧɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŮˊɘůəŮɣɘɛɧŰɖŰŬɠ ɏɢŮɘ ɎɛŮůŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ůŰɘɠ ŭŬˊɎɜŮɠ 

Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɛŮ Űɖ ůŮɘɟɎ Űɞɡɠ ɛŮŰŬűɟɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɏɛɛŮůŮɠ 

əŬɘ ŮˊŬɔɤɔɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ Űɞˊɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ.  

 

ũɘŬ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɞɨ Űɤɜ ɎɛŮůɤɜ əŬɘ ɏɛɛŮůɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ Ŭˊɧ Űɖ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡɠ ɏɟɔɞɡ, ŮɝŮŰɎɕɞɜŰŬɘ ŰŬ ɏůɞŭŬ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ Űɖɠ ŮɡɟɨŰŮɟɖɠ 

ˊŮɟɘɞɢɐɠ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŮˊɘůəɏˊŰŮɠ / ɢɟɐůŰŮɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ. ɇŬ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɏůɞŭŬ Ŭűɞɟɞɨɜ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ŰŬ ɏůɞŭŬ ɝŮɜɞŭɞɢŮɑɤɜ, ŰŬ ɏůɞŭŬ Űɤɜ 

Ůɛˊɞɟɘəɩɜ əŬŰŬůŰɖɛɎŰɤɜ, ŰŬ ɏůɞŭŬ Űɤɜ ŮůŰɘŬŰɞɟɑɤɜ ə.Ŭ. ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɛŮŰŬűɟɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ 

ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ɏůɞŭŬ ɛɘůɗɞŭɞůɑŬɠ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ, ŮˊŬɜŮˊŮɜŭɨŮŰŬɘ ɛŮ Űɖ 

ůŮɘɟɎ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ŮɡɟɨŰŮɟɖ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ (ŮˊŬɔɤɔɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ). Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ ɞɘ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ ɛɏůɤ Űɤɜ Ŭɔɞɟɩɜ Űɞɡɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ 

ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ Űɞɡɠ, ɜɏŮɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ, ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ɏůɞŭŬ ɛɘůɗɞŭɞůɑŬɠ ůŰɖɜ 

ŮɡɟɨŰŮɟɖ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ. 

 

ü ȷɝɑŮɠ əŬɘ ɢɟɐůŮɘɠ ũɐɠ 

 

ũɘŬ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɞɨ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ŮɝŮŰɎɕŮŰŬɘ ɖ Űɡɢɧɜ 

ɛŮŰŬɓɞɚɐ Űɤɜ Ŭɝɘɩɜ əŬɘ ɢɟɐůŮɤɜ ũɐɠ Űɖɠ ŮɡɟɨŰŮɟɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ɛŮ Űɖɜ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ, 

ɤɠ ŬˊɧɟɟɞɘŬ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ. ȷˊɧ Űɖɜ ŮɝɏŰŬůɖ Űɤɜ ůɡɚɚŮɢɗɏɜŰɤɜ 

ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɤŰɞɔŮɜɐ ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠŭŮɜ 

ŭɘŬˊɘůŰɩɗɖəŮ ɧŰɘ ɖ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ əɎˊɞɘɞɡ ɏɟɔɞɡ ɏɢŮɘ ɛŮŰŬɓɎɚŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Űɘɠ ŬɝɑŮɠ ɔɐɠ 

Űɞɡ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ. Ƀɘ ŬɘŰɑŮɠ Űɖɠ ɛɖ ɛŮŰŬɓɞɚɐɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ Ŭˊɞŭɞɗɞɨɜ ůŰɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ 

ˊɘɗŬɜɏɠ ŬɘŰɑŮɠ: 

1. ũŮɜɘəɧŰŮɟɞ ŬɟɜɖŰɘəɧ əɚɑɛŬ ůŰɞɜ əɚɎŭɞ Űɤɜ əŰɖɛŬŰɞɛŮůɘŰɘəɩɜ ɚɧɔɤ Űɖɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əɟɑůɖɠ. ȼ ɛŮŰŬɓɚɖŰɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɝɘɞɚɞɔɖɗŮɑ 

ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŬɜŬɚɡɗɞɨɜ ˊɘɗŬɜɏɠ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ůŮ ŬɝɑŮɠ ɔɖɠ, əŬɗɩɠ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ 

ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ůɡɔəɡɟɑŬ əŬɘ ɑůɤɠ ɎɚɚŮɠ ˊŬɟŬɛɏŰɟɞɡɠ 
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Űɤɜ ɏɟɔɤɜ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ 
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ˊɞɡ ŭŮɜ Ŭűɞɟɞɨɜ ŰŬ ɏɟɔŬ.   

2. ɇŬ ɛɞɡůŮɑŬ Űɞɡ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Ůŭɩ əŬɘ ˊɞɚɚɎ ɢɟɧɜɘŬ əŬɘ ůɡɜŮˊɩɠ 

ɖ ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŬəɘɜɐŰɤɜ ɗŬ ɏɢŮɘ ɐŭɖ ˊɟɞəɚɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ɏɤɠ ŰɩɟŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡɠ. ȼ ŮˊɑŭɟŬůɖ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ ŭŮɜ əɟɑɜŮŰŬɘ ɘəŬɜɐ ɜŬ 

ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůŮɘ Űɖɜ ɘůɞɟɟɞˊɑŬ Űɤɜ Ŭɝɘɩɜ ˊɞɡ ɏɤɠ ŰɩɟŬ ɏɢŮɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗŮɑ.   

3. Ƀ ŭɖɛɧůɘɞɠ ɢŬɟŬəŰɐɟŬɠ Űɤɜ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ / ɏɟɔɤɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ ŭŮɜ ɏɢŮɘ 

Ůɛˊɞɟɘəɧ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧ əŬɘ ůɡɜŮˊɩɠ ɖ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ˊɞɡ ŰŬ 

ˊŮɟɘɓɎɚŮɘ ŭŮ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ɘəŬɜɏɠ ɜŬ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůɞɡɜ 

Űɖɜ ɘůɞɟɟɞˊɑŬ Ŭɝɘɩɜ ɔɖɠ ůŰɖɜ ɔɖɨɟɤ ˊŮɟɘɞɢɐ.   

 

ü ȺəŭɖɚɩůŮɘɠ ůŰɖɜ ŮɡɟɨŰŮɟɖ ˊŮɟɘɞɢɐ 

 

ũɘŬ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ Űɞɡ ɏɟɔɞ ůŰɖɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ əɑɜɖůɖ Űɖɠ 

ŮɡɟɨŰŮɟɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ŮɝŮŰɎůŰɖəŮ ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ ŮəŭɖɚɩůŮɤɜ / ŭɟɎůŮɤɜ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ 

ɛŮ Ŭűɞɟɛɐ Űɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ ɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ, Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ ˊɞɡ Űɞ űɘɚɞɝŮɜŮɑ ɐ 

Ŭˊɧ əɎˊɞɘɞɜ Ɏɚɚɞɜ əɞɘɜɤɜɘəɧ űɞɟɏŬ. ȾŬɗɩɠ Űɞ ůɨɜɞɚɞ ůɢŮŭɧɜ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ ŬűɞɟɞɨůŮ 

ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ůŰɖɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɖ ŭɞɛɐ Ůɜɧɠ ūɞɟɏŬ, ɖ Ůˊɘɟɟɞɐ əɟɑɗɖəŮ ɛɖ ůɖɛŬɜŰɘəɐ, əŬɗɩɠ ɖ 

ɧˊɞɘŬ ŰɎůɖ ˊɟɞůɏɚəɡůɖɠ ŮəŭɖɚɩůŮɤɜ ůŰɖɜ ŮɡɟɨŰŮɟɖ ˊŮɟɘɞɢɐ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɐŭɖ 

ˊɟɞŮɝɞűɚɖɛɏɜɖ Ŭˊɧ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ūɞɟɏŬ. 

 

 

4.4 ũŮɤɔɟŬűɘəɐ ŮůŰɑŬůɖ Űɖɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ  

 

Ƀ əŬɗɞɟɘůɛɧɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ŮɑɜŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧɠ əŬɗɩɠ 

ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɖ ůɨɜŭŮůɖ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ / ɤűŮɚŮɘɩɜ Ůɜɧɠ ɏɟɔɞɡ ɛŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ 

ɔŮɤɔɟŬűɘəɏɠ ɕɩɜŮɠ. Ƀɘ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ŮůŰɑŬůɖɠ ůŰɖ ˊŬɟɞɨůŬ ɏɟŮɡɜŬ ɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŮ 2 ŭɘŬəɟɘŰɎ 

ŮˊɑˊŮŭŬ ɛŮ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ɡˊɞəŬŰɖɔɞɟɑŮɠ: 

 

A. ɄŮɟɘɞɢɐ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ 

 

¶ ȺɜŰɧɠ Ɂɞɛɞɨ 

¶ ȺəŰɧɠ Ɂɞɛɞɨ əŬɘ ŮɜŰɧɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ ŮˊɘůəɏˊŰŮɠ  

¶ ȺəŰɧɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ əŬɘ ŮɜŰɧɠ ȺɚɚɎŭŬɠ    

¶ ȺəŰɧɠ ȺɚɚɎŭŬɠ 

 

Ƀ əɎɗŮ ŮˊɘůəɏˊŰɖɠ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞɜ Ŭɟɢɘəɧ Űɧˊɞ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ Űɞɡ ɏɢŮɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ 

Ůˊɑ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ůŮ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ ɧˊɤɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ůŰɘɠ 

ŭŬˊɎɜŮɠ ŭɘŬɛɞɜɐɠ, ŮůŰɑŬůɖɠ & ŬɜŬɣɡɢɐɠ ə.Ŭ..   

 

B. Ⱥɔɔɨɠ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ űɞɟɏŬ 

 

ɄɏɟŬɜ Űɞɡ ɔŮɤɔɟŬűɘəɞɨ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɞɨ Űɞɡ ŮˊɘůəɏˊŰɖ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ŮɝɏŰŬůɖ 

Űɞɡ ŮəɎůŰɞŰŮ űɞɟɏŬ ɡˊɧ Űɞ ˊɟɑůɛŬ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ˊɞɡ ŰɞˊɞɗŮŰŮɑŰŬɘ, ȷůŰɘəɧ ɐ 



 
 

Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ ɇŮɢɜɘəɐɠ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɞůɨɜɖɠ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ 
Űɤɜ ɏɟɔɤɜ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ 
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ɄŮɟɘŬůŰɘəɧ. ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ ɞɘ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ŮɝŮŰɎɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧ ɛɏɔŮɗɞɠ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ 

ˊɞɡ ɞ ɡˊɧ ŮɝɏŰŬůɖ űɞɟɏŬɠ ŰɞˊɞɗŮŰŮɑŰŬɘ ůŮ ɏɜŬ ɛŮɔɎɚɞ ŬůŰɘəɧ əɏɜŰɟɞ əŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ ůŰɘɠ 

ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɧˊɞɡ ɞ űɞɟɏŬɠ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ ɛɘəɟɧ ŬůŰɘəɧ ɖ ˊŮɟɘŬůŰɘəɧ əɏɜŰɟɞ.  

 

ɀŮ ɓɎůɖ Űɘɠ Ɏɜɤ əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɘɐůŮɘɠ əŬɘ ŭŮŭɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ ŬˊɞɡůɑŬɠ ˊɟɤŰɞɔŮɜɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɔɘŬ 

Űɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ ůŰɘɠ Űɞˊɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɖ 

ůɨɜɗŮůɖ Űɖɠ ɛɏůɖɠ ɖɛŮɟɐůɘŬɠ ŭŬˊɎɜɖɠ ŬɜɎ ˊɟɞűɑɚ ŮˊɘůəɏˊŰɖ (ˊŮɟɘɞɢɐ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ) əŬɘ 

ŬɜɎ ˊŮɟɘɞɢɐ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ (Ůɔɔɨɠ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ űɞɟɏŬ). 

 

4.5 ɀɏůɖ ȼɛŮɟɐůɘŬ ȹŬˊɎɜɖ 

 

ȼ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ůɨɜɗŮůɖɠ Űɖɠ ɛɏůɖɠ ɖɛŮɟɐůɘŬɠ ŭŬˊɎɜɖɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɛŮ ɓɎůɖ: 

 

1. ɆŰŬŰɘůŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ɇɟɎˊŮɕŬɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ɔɘŬ Űɖ ɛɏůɖ ŭŬˊɎɜɖ Űɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɩɜ (ɓɚ. 

ˊŬɟɎɟŰɖɛŬ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ), ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ ɞˊɞɑŬ ɖ ɛɏůɖ ɖɛŮɟɐůɘŬ ŭŬˊɎɜɖ Űɤɜ 

ŰɞɡɟɘůŰɩɜ ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2012 ŬɜɏɟɢɞɜŰŬɜ ůŰŬ ú 73,4  

2. ɇɘɛɐ ŭŬˊɎɜɖɠ ɞŭɞɘˊɞɟɘəɩɜ (per diem) ɔɘŬ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ5 ɧˊɤɠ ɞɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ Ⱥ.Ⱥ. 

ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɖ ůɢŮŰɘəɐ ŭŬˊɎɜɖ ˊɞɡ ŭɘəŬɘɞɚɞɔŮɑŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ 

ůŰŬ ú 222  

3. ȸɎůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɨɚɞɡ  

 

ȷˊɧ Űɖ ůɨɜɗŮůɖ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ Űɘɛɏɠ ɔɘŬ ŭɘɎűɞɟŮɠ 

əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ŭŬˊŬɜɩɜ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ (ˊ.ɢ. ŭɘŬɛɞɜɐ, ŮůŰɑŬůɖ & ŬɜŬɣɡɢɐ, ɛŮŰŬűɞɟɎ əŬɘ 

əŬŰŬɜɎɚɤůɖ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ Ůɛˊɞɟɘəɩɜ ŬɔŬɗɩɜ əŰɚ.) ŬɜɎ ˊŮɟɘɞɢɐ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ Űɤɜ 

ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ əŬɘ ŬɜɎ ˊŮɟɘɞɢɐ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ (ˊ.ɢ. ɛŮɔɎɚɞ ɐ ɛɘəɟɧ ŬůŰɘəɧ əɏɜŰɟɞ). 

 

ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɔɘŬ Űɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɖɠ Űɘɛɐɠ Űɖɠ ɖɛŮɟɐůɘŬɠ ŭŬˊɎɜɖɠ ˊɟɞůɛŮŰɟɞɨɜŰŬɘ 

Ůˊɘˊɚɏɞɜ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɏɟŬɜ Űɖɠ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐɠ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ Űɤɜ ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ əŬɘ Űɖɠ 

ŰɞˊɞɗŮůɑŬɠ Űɞɡ űɞɟɏŬ, ɧˊɤɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ ˊɞɡ ŭɘŬɛɏɜɞɡɜ 

ůŮ ŰɞˊɘəɎ ɝŮɜɞŭɞɢŮɑŬ ɛŮ Ɏɜɤ Űɞɜ Ůɜɧɠ ŬŰɧɛɞɡ ŬɜɎ ŭɤɛɎŰɘɞ, ɐ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ 

ˊɞɡ ŰŬɝɑŭŮɣŮ ůŰɖ ˊŮɟɘɞɢɐ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ ɛŮ ůəɞˊɧ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧ Ŭˊɧ Űɖɜ ɑŭɘŬ Űɖɜ ŮˊɑůəŮɣɖ 

Űɞɡ ɡˊɧ ŮɝɏŰŬůɖ űɞɟɏŬ / ɏɟɔɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ.  ɀŮ ɓɎůɖ ŰŬ ŮɘŭɘəɎ ɔŮɤɔɟŬűɘəɎ, ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ əŬɘ 

əɞɘɜɤɜɘəɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ əɎɗŮ ɏɟɔɞɡ ŮəŰɘɛɐɗɖəŮ Űɞ Ůɨɟɞɠ Űɞɡ ɛɏůɞɡ ɖɛŮɟɐůɘɞɡ Ůɝɧŭɞɡ ŬɜɎ 

ˊŮɟɘɞɢɐ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ əŬɘ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ. 

ɄɑɜŬəŬɠ 3: ȷɜɎɚɡůɖ ȼɛŮɟɐůɘɞɡ Ⱥɝɧŭɞɡ ŬɜɎ əŬŰɖɔɞɟɑŬ 

 
ȺɜŰɧɠ 
Ɂɞɛɞɨ 

ȺɜŰɧɠ 
ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ 

ȺɜŰɧɠ ȺɚɚɎŭɞɠ 
& ȺəŰɧɠ 
ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ 

ȺəŰɧɠ 
ȺɚɚɎŭɞɠ 

ɀɏůɖ ȼɛŮɟɐůɘŬ ȹŬˊɎɜɖ 

(ůŮ Ůɡɟɩ) 
20 ɏɤɠ 45 40 ɏɤɠ 75 80 ɏɤɠ 125 80 ɏɤɠ 125 

   

                                                
5
 http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/implementation/per_diems/index_en.htm  

http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/implementation/per_diems/index_en.htm
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Űɤɜ ɏɟɔɤɜ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ 
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5 ȹȽȷȹȽȾȷɆȽȷ ȺɄȺɂȺɅũȷɆȽȷɆ & ȷɄɃɇȺȿȺɆɀȷɇȷ ɀȺɇɅȼɆȼɆ  

 

ɀŮ ɓɎůɖ Űɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧůŰɖəŮ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ Ŭɟɢɘəɧ ŭŮɑɔɛŬ (10 ɏɟɔŬ) ɖ ɞˊɞɑŬ əŬɗɧɟɘůŮ Űɞɡɠ Ŭɟɢɘəɞɨɠ 

ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɏɠ ŬɜɎ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ɏɟɔɞɡ. ɆŰɖ ˊɞɟŮɑŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ 

ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɩɜ ůŰɞ ŭŮɑɔɛŬ Űɤɜ 27 ɏɟɔɤɜ, ɛŮ ůəɞˊɧ ɜŬ ŮɝɞɛŬɚɡɜɗŮɑ ɖ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ 

Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ. ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ əŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞɡɠ ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɏɠ 

ŬɜɎ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ, ɏɔɘɜŮ ˊɟɞɓɞɚɐ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ȺɆɄȷ.  

 

ȼ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ŬɚɚɎ əŬɘ ɛɏŰɟɖůɖɠ Űɤɜ 

ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ŬɜɎ ŭɘŬəɟɘŰɐ űɎůɖ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ůŰɞ Ŭəɧɚɞɡɗɞ ůɢɐɛŬ: 

 

ɆɢɐɛŬ 4:ȹɘŬŭɘəŬůɑŬ ȺˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ȺɝŬɔɤɔɐɠ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ 

 
 

5.1 ȷɜɎɚɡůɖ əŬɘ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ Ŭɟɢɘəɞɨ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ ɏɟɔɤɜ 

 

ɀŮ ɓɎůɖ ŰŬ ůɡɚɚŮɢɗɏɜŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Ŭˊɧ ŰŬ Űɞɡɠ űɞɟŮɑɠ ˊɞɡ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŬɜ ůŰɖɜ ˊɟɤŰɞɔŮɜɐ 

ɏɟŮɡɜŬ, ɞ Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɖɜ ȺɈɇɃɄ,  ůɡɜɏŰŬɝŬɜ  əŬɘ ŬˊɏůŰŮɘɚŬɜ 

ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘŬ ůŮ 10 ŮˊɘɚŮɔɛɏɜɞɡɠ űɞɟŮɑɠ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ɡɚɞˊɞɑɖůŬɜ ɐ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ 

ůŰɞ ůŰɎŭɘɞ Űɖɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ ůɢŮŰɘəɞɨ ɏɟɔɞɡ ŮɜŰŬɔɛɏɜɞɡ ůŰɞ ȺɆɄȷ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ 

ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘŬ ůŰɎɚɗɖəŬɜ əŬɘ ůŮ ɚɞɘˊɞɨɠ ūɞɟŮɑɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ 

Űɘɠ ɎɛŮůŮɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ ůŰɖɜ ŮɡɟɨŰŮɟɖ ˊŮɟɘɞɢɐ. ɀŮ ɓɎůŮɘɠ Űɘɠ ŬˊŬɜŰɐůŮɘɠ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ˊɞůɞŰɘəɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ Űɞɜ 



 
 

Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ ɇŮɢɜɘəɐɠ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɞůɨɜɖɠ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ 
Űɤɜ ɏɟɔɤɜ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ 
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əŬɗɞɟɘůɛɧ Űɤɜ ɎɛŮůɤɜ (Ŭɟɢɘəɩɜ) əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ Űɤɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ 

ɏɟɔɤɜ ůŰɖ Űɞˊɘəɐ əɞɘɜɤɜɑŬ.  

 

ɆŰɖ ˊɞɟŮɑŬ ŮˊɘɚɏɢɗɖəŬɜ 2 ŭɘŬəɟɘŰɏɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ Űɞɡ ŮəɎůŰɞŰŮ ɏɟɔɞɡ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ 

ŮɝŮŰɎůŰɖəŬɜ ɧɚŬ ŰŬ ɛŮɛɞɜɤɛɏɜŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŬűɞɟɞɨůŬɜ Űɞ ůŰɎŭɘɞ əŬŰɎ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɏɜŬ 

ɏɟɔɞ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ Űɖɜ Űɞˊɘəɐ əŬɘ ɡˊŮɟŰɞˊɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ: 

 

1. ɆŰɎŭɘɞ Ɉɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ Ȱɟɔɞɡ (Ɉɚɞˊɞɑɖůɖ ȺɟɔŬůɘɩɜ): ȷűɞɟɎ Űɞ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ 

əŬɘ Űɘɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ əŬŰɎ Űɖ ˊŮɟɑɞŭɞ Űɖɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ.  

 

2. ɆŰɎŭɘɞ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ Ȱɟɔɞɡ: ȷűɞɟɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ɛŮŰɎ Űɞ ˊɏɟŬɠ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ əŬɘ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ 2 əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ: 

 

2.1. ȹŬˊɎɜŮɠ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ əŬɘ ˊɟɞɠ Űɞ űɞɟɏŬ ɛŮ Ŭűɞɟɛɐ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ 

Űɞɡ ɏɟɔɞɡ, (ɏɝɞŭŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ Ȱɟɔɞɡ). 

2.2. ȹŬˊɎɜŮɠ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ əŬɘ ˊɟɞɠ Űɘɠ Űɞˊɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Űɖɠ 

ŮɡɟɨŰŮɟɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ (ɏůɞŭŬ űɞɟɏŬ əŬɘ Űɞˊɘəɩɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ)           

 

ɀŮ ɓɎůɖ Űɖɜ Ɏɜɤ əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɑɖůɖ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ŬˊɞŰɨˊɤůɖ Űɤɜ ɎɛŮůɤɜ 

ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ (ɎɛŮůŮɠ ŭŬˊɎɜŮɠ). ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɞɘ ůɢŮŰɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ˊɞɡ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŰɖəŬɜ 

ɡˊɞɚɞɔɑůŰɖəŬɜ ɞɘ ɏɛɛŮůŮɠ əŬɘ ŮˊŬɔɤɔɘəɏɠ (ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ) ˊɞɡ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞɡ ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɏɠ ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ ɡˊɞɚɞɔɘůŰŮɑ Ŭˊɧ Űɞɜ ˊɑɜŬəŬ 

Ůɘůɟɞɩɜ ï Ůəɟɞɩɜ, ŬɜɎ əŬŰɖɔɞɟɑŬ űɞɟɏŬ ɐ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ůŰɞ ˊŬɟŬɔɧɛŮɜɞ ˊɟɞɥɧɜ ůŰɞ 

ŮɘůɧŭɖɛŬ əŬɘ ůŰɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ (ɘůɞŭɨɜŬɛŬ ɏŰɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ).  ɇŬ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ŬɜɎ ɏɟɔɞ ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŰɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ŮɜɧŰɖŰŮɠ.   

 

ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ əŬŰɎ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ůɨɜɗŮůɖɠ Űɤɜ ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɩɜ əŬɘ Űɖɜ 

əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ, ɖ ŮˊɘůəŮɣɘɛɧŰɖŰŬ ŭŮɜ əɟɑɗɖəŮ ɧŰɘ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɞɨůŮ Űɞɡɠ 

ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɏɠ ůɖɛŬɜŰɘəɎ, ɚɧɔɤ ɛɘəɟɐɠ ůɢŮŰɘəɎ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ůŰŬ ůɡɜɞɚɘəɎ ɞűɏɚɖ.  ȷɜŰɑɗŮŰŬ, ŭɘŬˊɘůŰɩɗɖəŮ ɧŰɘ ɞ əŬɗɞɟɘůŰɘəɧŰŮɟɞɠ 

ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɠ ŮˊɖɟŮŬůɛɞɨ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ŬűɞɟɞɨůŮ Űɖ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ 

ɛɖɢŬɜɘůɛɞɨ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ əŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɖ ŬɜŬɚɞɔɑŬ ŭŬˊŬɜɩɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ 

ɏɟɔɞɡ ůŮ ɛɘůɗɞŭɞůɑŬ ɐ ŬɜŬɗɏůŮɘɠ ůŮ ŰɟɑŰɞɡɠ. 

  



 
 

Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ ɇŮɢɜɘəɐɠ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɞůɨɜɖɠ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ 
Űɤɜ ɏɟɔɤɜ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ 
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5.1.1 ȾɎůŰɟɞ ȽɤŬɜɜɑɜɤɜ ï çȷˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ ȺɝɤŰŮɟɘəɩɜ ŰŮɘɢɩɜ ȾɎůŰɟɞɡ 

ȽɤŬɜɜɑɜɤɜè 

ȺɘəɧɜŬ 1: ɇɛɐɛŬ ȾɎůŰɟɞɡ ȽɤŬɜɜɑɜɤɜ 

 
 

 

ɇɞ ɏɟɔɞ ɛŮ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ ú2.569.562 əŬɘ ŮˊɘɓɚɏˊɞɡůŬ Ŭɟɢɐ Űɖɜ 8ɖ ȺűɞɟŮɑŬ ȸɡɕŬɜŰɘɜɩɜ 

ȷɟɢŬɘɞŰɐŰɤɜ, ˊŮɟɘŮɚɎɛɓŬɜŮ Űɖɜ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ Űɤɜ ŮɝɤŰŮɟɘəɩɜ ŰŮɘɢɩɜ Űɞɡ ȾɎůŰɟɞɡ 

ȽɤŬɜɜɑɜɤɜ. Ƀɘ ŮɟɔŬůɑŮɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2/8/2006 ɏɤɠ 30/6/2009 əŬɘ 

ŬűɞɟɞɨůŬɜ Űɖɜ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ Űɞɡ əŮɜŰɟɘəɞɨ ŰɛɐɛŬŰɞɠ Űɖɠ ɜɞŰɘɞŭɡŰɘəɐɠ ˊɚŮɡɟɎɠ Űɤɜ ŰŮɘɢɩɜ 

(ɛɜɖɛŮɘŬəɐ ˊɨɚɖ Űɞɡ ȾɎůŰɟɞɡ, ɓɡɕŬɜŰɘɜɧ ˊɨɟɔɞ, ůŰɞɏɠ ə.Ŭ.), əŬɗɩɠ əŬɘ  Űɖɜ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ 

Űɞɡ ɗɞɚɤŰɞɨ ŰɛɐɛŬŰɞɠ Űɞɡ əŮɜŰɟɘəɞɨ ŰɛɐɛŬŰɞɠ Űɞɡ ȾɎůŰɟɞɡ ɩůŰŮ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɤɠ 

Ůˊɘůəɏɣɘɛɞɠ ŮəɗŮůɘŬəɧɠ ɢɩɟɞɠ. ɇŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ, əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ 

ɏɟɔɞɡ ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ Ŭəɧɚɞɡɗɞ ˊɑɜŬəŬ:  

ɄɑɜŬəŬɠ 4: Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȺˊɘˊŰɩůŮɘɠ - ȾɎůŰɟɞ ȽɤŬɜɜɑɜɤɜ 

ȿɏŰűɠɟ 

Ⱦɥŭɝɝɒɝɥɝ 
ȰɜůŰůɡ & ȱɜɜůŰůɡ ȻˋəˋűɪŰůəɡ  ȰɜůŰůɡ, ȱɜɜůŰůɡ & Ȼˋŭɕɥɕəɚɐɡ ȻˋəˋűɪŰůəɡ  

  

ɄŬɟŬɔɧɛŮɜɞ 

Ʉɟɞɥɧɜ  ɀɘůɗɞŭɞůɑŬ  ȷˊŬůɢɧɚɖůɖ 

ɄŬɟŬɔɧɛŮɜɞ 

Ʉɟɞɥɧɜ  ɀɘůɗɞŭɞůɑŬ  ȷˊŬůɢɧɚɖůɖ 

Ɉɚɞˊɞɑɖůɖ Ȱɟɔɞɡ 3.167.057 794.450 42,436 4.414.716 1.273.362 68,016 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ūɞɟɏŬ7 280.969 97.377 5,208 424.699 168.409 8,99 8 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ȿɞɘˊɩɜ 

ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 14.211 2.084 0,118 18.033 2.730 0,158 

 

  

                                                
6
 ȽůɞŭɨɜŬɛŬ ȷɜɗɟɤˊɞɏŰɖ ȷˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ůɡɜɞɚɘəɎ 

7
 ȷˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ˊɟɞəŮɑɛŮɜɞɡ ɜŬ ŬˊɞŭɞɗŮɑ ɝŮɢɤɟɘůŰɎ ɖ ŮˊɑˊŰɤůɖ Ŭˊɧ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ 

8
 ȽůɞŭɨɜŬɛŬ ȷɜɗɟɤˊɞɏŰɖ ȷˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ŬɜɎ ɏŰɞɠ 



 
 

Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ ɇŮɢɜɘəɐɠ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɞůɨɜɖɠ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ 
Űɤɜ ɏɟɔɤɜ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ 
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5.1.2 ɆˊɘɜŬɚɧɔəŬ ï çȷɜɎŭŮɘɝɖ Ƀɢɡɟɐɠ ɁɖůɑŭŬɠ ɆˊɘɜŬɚɧɔəŬɠ 2ɖ ūɎůɖè  

ȺɘəɧɜŬ 2: ɆˊɘɜŬɚɧɔəŬ 

 
 

ɇɞ ɏɟɔɞ ɛŮ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ ú1.800.000 əŬɘ ŮˊɘɓɚɏˊɞɡůŬ Ŭɟɢɐ Űɖɜ 13ɖ ȺűɞɟŮɑŬ ȸɡɕŬɜŰɘɜɩɜ 

ȷɟɢŬɘɞŰɐŰɤɜ  ˊŮɟɘŮɚɎɛɓŬɜŮ ŮɟɔŬůɑŮɠ əŬɗŬɟɘůɛɞɨ, ůŰŮɟŮɩůŮɤɜ əŬɘ ůɡɛˊɚɖɟɩůŮɤɜ ůŰɞ 

ȷɜŬŰɞɚɘəɧ ŮˊɘɗŬɚɎůůɘɞ ŰŮɑɢɞɠ Űɖɠ ɜɖůɑŭŬɠ ɆˊɘɜŬɚɧɔəŬ, ȷɜŬŰɞɚɘəɐ ȾɟɐŰɖ. ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŮɟɔŬůɑŮɠ əŬɗŬɟɘůɛɞɨ, ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖɠ, ŬˊɞɢɤɛɎŰɤůɖɠ, ůŰŮɟɏɤůɖɠ əŬɘ 

ŭɘŬɛɧɟűɤůɖɠ ůŰɞɡɠ ɇɞɛŮɑɠ 1 əŬɘ 2 Űɖɠ ȹɡŰɘəɐɠ ˊɚŮɡɟɎɠ Űɖɠ ɆˊɘɜŬɚɧɔəŬɠ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ 

ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖ ŮɜɖɛŮɟɤŰɘəɩɜ ˊɘɜŬəɑŭɤɜ. ɇŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ, əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ 

Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ Ŭəɧɚɞɡɗɞ ˊɑɜŬəŬ: 

ɄɑɜŬəŬɠ 5: Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȺˊɘˊŰɩůŮɘɠ - ɆˊɘɜŬɚɧɔəŬ 

ɇˋəɝŭɛɨɕɚŭ 
ȰɜůŰůɡ & ȱɜɜůŰůɡ ȻˋəˋűɪŰůəɡ   

ȰɜůŰůɡ, ȱɜɜůŰůɡ & Ȼˋŭɕɥɕəɚɐɡ 

ȻˋəˋűɪŰůəɡ  

  

ɄŬɟŬɔɧɛŮɜɞ 

Ʉɟɞɥɧɜ  ɀɘůɗɞŭɞůɑŬ  ȷˊŬůɢɧɚɖůɖ 

ɄŬɟŬɔɧɛŮɜɞ 

Ʉɟɞɥɧɜ  ɀɘůɗɞŭɞůɑŬ  ȷˊŬůɢɧɚɖůɖ 

Ɉɚɞˊɞɑɖůɖ Ȱɟɔɞɡ 2.529.134 733.090 39,159 3.646.991 1.220.771 65,209 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ūɞɟɏŬ10 51.634 5.451 0,2911 61.632 6.689 0,3611 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ȿɞɘˊɩɜ 

ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 380.855 61.257 3,2711 488.616 81.498 4,3511 

 

    

                                                
9
 ȽůɞŭɨɜŬɛŬ ȷɜɗɟɤˊɞɏŰɖ ȷˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ůɡɜɞɚɘəɎ 

10
 ȷˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ˊɟɞəŮɑɛŮɜɞɡ ɜŬ ŬˊɞŭɞɗŮɑ ɝŮɢɤɟɘůŰɎ ɖ ŮˊɑˊŰɤůɖ Ŭˊɧ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ 

11
 ȽůɞŭɨɜŬɛŬ ȷɜɗɟɤˊɞɏŰɖ ȷˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ŬɜɎ ɏŰɞɠ 



 
 

Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ ɇŮɢɜɘəɐɠ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɞůɨɜɖɠ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ 
Űɤɜ ɏɟɔɤɜ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ 

 

- 33 - 

5.1.3 ɀɞɡůŮɑɞ ȹɘŭɡɛɞŰŮɑɢɞɡ ï çɃɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ ɀɧɜɘɛɖɠ ȰəɗŮůɖɠ Űɞɡ ȸɡɕŬɜŰɘɜɞɨ 

ɀɞɡůŮɑɞɡ ȹɘŭɡɛɞŰŮɑɢɞɡè 

ȺɘəɧɜŬ 3: ɀɞɡůŮɑɞ ȹɘŭɡɛɞŰŮɑɢɞɡ 

 

 

ɇɞ ɏɟɔɞ ɛŮ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ ú1.760.000, ŬűɞɟɎ Űɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ ɛɧɜɘɛɖɠ ɏəɗŮůɖɠ Űɞɡ 

ȸɡɕŬɜŰɘɜɞɨ ɀɞɡůŮɑɞɡ ȹɘŭɡɛɞŰŮɑɢɞɡ. ɇɞ ɀɞɡůŮɑɞ ɗŬ űɘɚɞɝŮɜɐůŮɘ Ůˊɑ Űɞ ˊɚŮɑůŰɞɜ ŮɡɟɐɛŬŰŬ 

Ŭˊɧ Űɞ ȹɘŭɡɛɧŰŮɘɢɞ əŬɘ Űɖɜ ŮɡɟɨŰŮɟɖ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɞɡ, ŬɚɚɎ əŬɘ ŮɡɟɐɛŬŰŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɖɠ 

ŪɟɎəɖɠ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ ŭɘŬůˊɞɟɎ ůŮ ɎɚɚŬ ɛɞɡůŮɑŬ ɖ űɡɚɎůůɞɜŰŬɘ ůŮ ŬˊɞɗɐəŮɠ. ɇŬ 

ŮəɗɏɛŬŰŬ ɢɟɞɜɞɚɞɔɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɟɤɛŬɥəɐ Ůˊɞɢɐ ɏɤɠ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɜɏɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ 

əɟɎŰɞɡɠ. ɇɞ əŰɑɟɘɞ ɏɢŮɘ 3 ŮˊɑˊŮŭŬ (ɡˊɧɔŮɘɞ, ɘůɧɔŮɘɞ əŬɘ ˊɟɩŰɞ  ɧɟɞűɞ), əŬɗɩɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ 

əŬɘ ɢɩɟɞɡɠ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ əɞɘɜɞɨ, ŮəɗŮůɘŬəɞɨɠ ɢɩɟɞɡɠ  ˊŮɟɘɞŭɘəɩɜ ŮəɗɏůŮɤɜ əŬɘ 

ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ŮəŭɖɚɩůŮɤɜ ə.Ŭ. ɇɞ ɏɟɔɞ ŭɘŬəɟɑɜŮŰŬɘ ůŮ 3 ɈˊɞɏɟɔŬ : ɄɟɞɛɐɗŮɘŬ ˊɟɞɗɖəɩɜ əŬɘ 

ɚɞɘˊɩɜ ŮəɗŮůɘŬəɩɜ əŬŰŬůəŮɡɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ ɛɧɜɘɛɖɠ ɏəɗŮůɖɠ Űɞɡ ȸɡɕŬɜŰɘɜɞɨ 

ɀɞɡůŮɑɞɡ ȹɘŭɡɛɧŰŮɘɢɞɡ, ɄɟɞɛɐɗŮɘŬ ūɤŰɘůŰɘəɩɜ ɆɤɛɎŰɤɜ əŬɘ ȿɞɘˊɩɜ ŮɝŬɟŰɖɛɎŰɤɜ Űɞɡɠ ɔɘŬ 

Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡ ŮəɗŮůɘŬəɞɨ űɤŰɘůɛɞɨ Űɞɡ ȸɡɕŬɜŰɘɜɞɨ ɀɞɡůŮɑɞɡ ȹɘŭɡɛɞŰŮɑɢɞɡ əŬɘ Űɞ Űɖɜ 

ɃɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ ɀɧɜɘɛɖɠ ȰəɗŮůɖɠ Űɞɡ ȸɡɕŬɜŰɘɜɞɨ ɀɞɡůŮɑɞɡ ȹɘŭɡɛɞŰŮɑɢɞɡ əŬɘ Ɉɚɞˊɞɑɖůɖɠ 

Űɤɜ ɆɡɜɞŭŮɡŰɘəɩɜ ȺˊɘəɞɘɜɤɜɘŬəɩɜ ȹɟɎůŮɤɜ. ɇŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ, əŬɘ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ Ŭəɧɚɞɡɗɞ ˊɑɜŬəŬ: 

ɄɑɜŬəŬɠ 6: Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȺˊɘˊŰɩůŮɘɠ ï ɀɞɡůŮɑɞ ȹɘŭɡɛɞŰŮɑɢɞɡ 

ɁɟɢŰůɒɟ 

ȺəŮɢɜɟűůɒɣɟɢ 
ȰɜůŰůɡ & ȱɜɜůŰůɡ ȻˋəˋűɪŰůəɡ   

ȰɜůŰůɡ, ȱɜɜůŰůɡ & Ȼˋŭɕɥɕəɚɐɡ 

ȻˋəˋűɪŰůəɡ  

  

ɄŬɟŬɔɧɛŮɜɞ 

Ʉɟɞɥɧɜ  ɀɘůɗɞŭɞůɑŬ  ȷˊŬůɢɧɚɖůɖ 

ɄŬɟŬɔɧɛŮɜɞ 

Ʉɟɞɥɧɜ  ɀɘůɗɞŭɞůɑŬ  ȷˊŬůɢɧɚɖůɖ 

Ɉɚɞˊɞɑɖůɖ Ȱɟɔɞɡ 2.096.974 621.694 33,2012 3.040.900 1.040.837 55,5912 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ūɞɟɏŬ13 644.245 176.782 9,4414 912.099 293.972 15,7014 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ȿɞɘˊɩɜ 

ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 138.992 21.864 1,1714 177.707 28.895 1,5414 

  

                                                
12

 ȽůɞŭɨɜŬɛŬ ȷɜɗɟɤˊɞɏŰɖ ȷˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ůɡɜɞɚɘəɎ 
13

 ȷˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ˊɟɞəŮɑɛŮɜɞɡ ɜŬ ŬˊɞŭɞɗŮɑ ɝŮɢɤɟɘůŰɎ ɖ ŮˊɑˊŰɤůɖ Ŭˊɧ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ 
14

 ȽůɞŭɨɜŬɛŬ ȷɜɗɟɤˊɞɏŰɖ ȷˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ŬɜɎ ɏŰɞɠ 



 
 

Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ ɇŮɢɜɘəɐɠ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɞůɨɜɖɠ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ 
Űɤɜ ɏɟɔɤɜ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ 
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5.1.4 ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧ ɀɞɡůŮɑɞ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ ï çȹɘŬɛɧɟűɤůɖ ɡˊɧůəŬűɖɠ Ŭˊɞɗɐəɖɠ 

ůŰɖ ŭɡŰɘəɐ ɕɩɜɖ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ɢɩɟɞɡ Űɞɡ ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɞɨ ɀɞɡůŮɑɞɡ 

ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠè. 

ȺɘəɧɜŬ 4: ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧ ɀɞɡůŮɑɞ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ 

 
 

Ƀ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ɔɘŬ Űɞ ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧ ɀɞɡůŮɑɞ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ ŮɑɜŬɘ 

ú1.546.523,81 əŬɘ ɏɢŮɘ ɤɠ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɖɜ ȷɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ Ɉˊɞŭɞɛɐɠ Űɞɡ 

ɀɞɡůŮɑɞɡ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ Űɤɜ ŬɟɢŬɑɤɜ ŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɤɜ ˊɞɡ 

ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ˊɟɞŬɨɚɘɞ ɢɩɟɞ ůŮ ŭɘˊɚŬɜɐ  ɏəŰŬůɖ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ əŬŰŬůəŮɡŬůŰŮɑ ɖ 

ɡˊɞůəŬűɐ Ŭˊɞɗɐəɖ. ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɗŬ ŭɘŬɛɞɟűɤɗŮɑ ɡˊŬɑɗɟɘŬ ɏəɗŮůɖ ŬɟɢŬɘɞŰɐŰɤɜ ůŮ 

ŮɜɧŰɖŰŮɠ ɛŮ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ əŬɘ ɔɘŬ ȷɀȺȷ , ŬˊɞɗɐəŮɡůɖ-ŰŬəŰɞˊɞɑɖůɖ ŬɟɢŬɑɤɜ ůŮ 

ŭɘŬɛɞɟűɤɛɏɜɖ ɕɩɜɖ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ əŬɘ ˊɟŬůɑɜɞɡ ə.Ŭ. 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, Űɞ ɏɟɔɞ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ ɡˊɞůəŬűɐɠ Ŭˊɞɗɐəɖɠ ůŰɖ ŭɡŰɘəɐ ɕɩɜɖ Űɞɡ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ɢɩɟɞɡ Űɞɡ ȷɀŪ ɖ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ ɡˊɧɔŮɘɞ ŭɘɎŭɟɞɛɞ ɛŮ Űɞ əŰɑɟɘɞ Űɞɡ 

ɛɞɡůŮɑɞɡ əŬɘ ɗŬ ɏɢŮɘ ɟɐůɖ Ŭˊɞɗɐəɖɠ ŬɟɢŬɑɤɜ. Ƀɘ ŮɟɔŬůɑŮɠ ˊɞɡ ɗŬ Ŭəɞɚɞɡɗɐůɞɡɜ ŮɑɜŬɘ 

ŬɜŬůəŬűɏɠ, ůɡɜŰɖɟɐůŮɘɠ, əŬŰŬůəŮɡɏɠ ə.Ŭ.. ɇŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ, əŬɘ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ Ŭəɧɚɞɡɗɞ ˊɑɜŬəŬ: 

ɄɑɜŬəŬɠ 7:Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȺˊɘˊŰɩůŮɘɠ ï ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧ ɀɞɡůŮɑɞ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ 

ȸɠɣŭəɟɛɟɕəɚɨ ɁɟɢŰůɒɟ 

ūůŰŰŭɛɟɝɒɚɗɡ 
ȰɜůŰůɡ & ȱɜɜůŰůɡ ȻˋəˋűɪŰůəɡ   

ȰɜůŰůɡ, ȱɜɜůŰůɡ & Ȼˋŭɕɥɕəɚɐɡ 

ȻˋəˋűɪŰůəɡ  

  

ɄŬɟŬɔɧɛŮɜɞ 

Ʉɟɞɥɧɜ  

ɀɘůɗɞŭɞ

ůɑŬ  

ȷˊŬůɢɧɚɖ

ůɖ 

ɄŬɟŬɔɧɛŮɜɞ 

Ʉɟɞɥɧɜ  

ɀɘůɗɞŭɞ

ůɑŬ  

ȷˊŬůɢɧɚɖ

ůɖ 

Ɉɚɞˊɞɑɖůɖ Ȱɟɔɞɡ 2.305.812 402.099 21,4815 2.997.049 562.721 30,0515 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ūɞɟɏŬ16 201.194 36.305 1,9417 258.736 50.162 2,6817 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ȿɞɘˊɩɜ 

ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 39.404 6.214 0,3317 50.437 8.246 0,4417 

 

                                                
15

 ȽůɞŭɨɜŬɛŬ ȷɜɗɟɤˊɞɏŰɖ ȷˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ůɡɜɞɚɘəɎ 
16

 ȷˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ˊɟɞəŮɑɛŮɜɞɡ ɜŬ ŬˊɞŭɞɗŮɑ ɝŮɢɤɟɘůŰɎ ɖ ŮˊɑˊŰɤůɖ Ŭˊɧ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ 
17

 ȽůɞŭɨɜŬɛŬ ȷɜɗɟɤˊɞɏŰɖ ȷˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ŬɜɎ ɏŰɞɠ 

http://1.bp.blogspot.com/-iv9v_fmy8Z0/Tja0m2UaEQI/AAAAAAAAAnM/JeavLONgXkM/s1600/moyseio+thessalonikis.jpg


 
 

Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ ɇŮɢɜɘəɐɠ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɞůɨɜɖɠ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ 
Űɤɜ ɏɟɔɤɜ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ 
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5.1.5 ȸɡɕŬɜŰɘɜɧ əŬɘ ɉɟɘůŰɘŬɜɘəɧ ɀɞɡůŮɑɞ ȷɗɖɜɩɜ ï çɆɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɏɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ ɔɘŬ 

Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬɠ ůŰɞɜ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰŬ ɢɩɟɞ 

Űɞɡ ȸɡɕŬɜŰɘɜɞɨ əŬɘ ɉɟɘůŰɘŬɜɘəɞɨ ɀɞɡůŮɑɞɡè. 

ȺɘəɧɜŬ 5: ȸɡɕŬɜŰɘɜɧ & ɉɟɘůŰɘŬɜɘəɧ ɀɞɡůŮɑɞ 

 
 

ɇɞ ȸɡɕŬɜŰɘɜɧ əŬɘ ɉɟɘůŰɘŬɜɘəɧ ɀɞɡůŮɑɞ, ɛŮ ɏŭɟŬ Űɖɜ ȷɗɐɜŬ, ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ŮɗɜɘəɎ ɛɞɡůŮɑŬ 

Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ Űɏɢɜɖ əŬɘ Űɞɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɧ Űɤɜ ɓɡɕŬɜŰɘɜɩɜ əŬɘ ɛŮŰŬɓɡɕŬɜŰɘɜɩɜ ɢɟɧɜɤɜ. ɇɞ 

ɏɟɔɞ ɛŮ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ ú2.190.000, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŭɘŬɛɞɟűɩůŮɘɠ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ɢɩɟɞɡ 

Űɞɡ ɛɞɡůŮɑɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɏɟɔŬ ɎɟŭŮɡůɖɠ əŬɘ ŬˊɞɢɏŰŮɡůɖɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, Űɞ ɏɟɔɞ ɏɢŮɘ ɤɠ 

ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ Űɤɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ɛŮɚŮŰɩɜ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ, Űɞɜ ůɢŮŭɘŬůɛɧ, Űɖɜ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐ əŬɘ ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɞɨ əŬɘ ŮɜɖɛŮɟɤŰɘəɞɨ ɡɚɘəɞɨ ůŮ ɧɚɖ Űɖɜ ɏəŰŬůɖ Űɞɡ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ɢɩɟɞɡ, ˊɟɞůŰŬůɑŬ əŬɘ ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɤɜ ɛɜɖɛŮɑɤɜ ˊɞɡ ŮɡɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ , 

ŮˊɏəŰŬůɖ Űɤɜ əɖˊɞŰŮɢɜɘəɩɜ ŭɘŬɛɞɟűɩůŮɤɜ əŬɘ űɡŰŮɨůŮɤɜ, Űɖɜ ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖ ŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɤɜ 

űɡůɘəɞɨ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ, Űɖɜ ŰŮəɛɖɟɑɤůɖ əŬɘ ˊɟɞɓɞɚɐ Űɖɠ ˊɟɎɝɖɠ. ɇŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ɡɚɞˊɞɑɖůɖ, əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ Ŭəɧɚɞɡɗɞ ˊɑɜŬəŬ: 

ɄɑɜŬəŬɠ 8: Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȺˊɘˊŰɩůŮɘɠ - ȸɡɕŬɜŰɘɜɧ əŬɘ ɉɟɘůŰɘŬɜɘəɧ ɀɞɡůŮɑɞ ȷɗɖɜɩɜ 

ȹɢɖŭɝűəɝɨ ɚŭə 

ɊɠəŰűəŭɝəɚɨ 

ɁɟɢŰůɒɟ ȸɘɗɝɪɝ 

ȰɜůŰůɡ & ȱɜɜůŰůɡ ȻˋəˋűɪŰůəɡ   ȰɜůŰůɡ, ȱɜɜůŰůɡ & Ȼˋŭɕɥɕəɚɐɡ ȻˋəˋűɪŰůəɡ  

  

ɄŬɟŬɔɧɛŮɜɞ 

Ʉɟɞɥɧɜ  ɀɘůɗɞŭɞůɑŬ  ȷˊŬůɢɧɚɖůɖ 

ɄŬɟŬɔɧɛŮɜɞ 

Ʉɟɞɥɧɜ  ɀɘůɗɞŭɞůɑŬ  ȷˊŬůɢɧɚɖůɖ 

Ɉɚɞˊɞɑɖůɖ Ȱɟɔɞɡ 3.180.455 619.661 33,1018 4.213.990 910.581 48,6318 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ūɞɟɏŬ19 188.043 33.932 1,8120 241.824 46.883 2,5020 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ȿɞɘˊɩɜ 

ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 35.656 5.623 0,3020 45.641 7.461 0,4020 

  

                                                
18

 ȽůɞŭɨɜŬɛŬ ȷɜɗɟɤˊɞɏŰɖ ȷˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ůɡɜɞɚɘəɎ 
19

 ȷˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ˊɟɞəŮɑɛŮɜɞɡ ɜŬ ŬˊɞŭɞɗŮɑ ɝŮɢɤɟɘůŰɎ ɖ ŮˊɑˊŰɤůɖ Ŭˊɧ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ 
20

 ȽůɞŭɨɜŬɛŬ ȷɜɗɟɤˊɞɏŰɖ ȷˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ŬɜɎ ɏŰɞɠ 



 
 

Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ ɇŮɢɜɘəɐɠ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɞůɨɜɖɠ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ 
Űɤɜ ɏɟɔɤɜ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ 

 

- 36 - 

5.1.6 ȷɟɢŬɑŬ ɀŮůůɐɜɖ ï çɃɚɞəɚɐɟɤůɖ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖɠ əŬɘ ŬɜɎŭŮɘɝɖɠ ɛɜɖɛŮɑɤɜ 

ŬɟɢŬɑŬɠ ɀŮůůɐɜɖɠè. 

ȺɘəɧɜŬ 6: ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧɠ ɉɩɟɞɠ ɀŮůůɐɜɖɠ 

 
 

ɇɞ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖ ůɡɜŰɐɟɖůɖ əŬɘ ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɤɜ ɛɜɖɛŮɑɤɜ əŬɘ Űɞɡ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɞɨ ɢɩɟɞɡ Űɖɠ ȷɟɢŬɑŬɠ ɀŮůůɐɜɖɠ, ůŰɖɜ ɄŮɚɞˊɧɜɜɖůɞ, əŬɘ ɏɢŮɘ 

ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ ú 2.800.000. ɇɞ ɏɟɔɞ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛŮ ˊŬɟɎɚɚɖɚɖ ŬɜŬůəŬűɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ˊɞɡ 

əɟɑɜŮŰŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ, Űɖɜ 

ůɡɜŰɐɟɖůɖ əŬɘ ŬɜŬůŰɐɚɤůɖ Űɤɜ ɛɜɖɛŮɑɤɜ. ɆŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɤɜ ɛɜɖɛŮɑɤɜ. 

(ɆŰŮɟɏɤůɖ əŬɘ ŬɜŬůŰɐɚɤůɖ Űɞɑɢɞɡ ȸȷ ɔɤɜɑŬɠ, ůŰŮɟɏɤůɖ əŬɘ ŬɜŬůŰɐɚɤůɖ ɜŬɞɨ Űɖɠ ɗŮɎɠ 

ȺɘɚŮɘɗɡɑŬɠ, ůŰŮɟɏɤůɖ ŮŰɞɘɛɧɟɟɞˊɞɡ Ʉɨɟɔɞɡ, ȷɜŬůŰɐɚɤůɖ əɘɞɜɞůŰɞɘɢɘɩɜ Űɞɡ ũɡɛɜŬůɑɞɡ, 

ůɡɜŰɐɟɖůɖ əŬɘ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ɓɧɟŮɘŬɠ ůŰɞɎɠ ŬɔɞɟɎɠ ə.Ŭ.). ɇŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ɡɚɞˊɞɑɖůɖ, əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ Ŭəɧɚɞɡɗɞ ˊɑɜŬəŬ: 

 

ɄɑɜŬəŬɠ 9: Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȺˊɘˊŰɩůŮɘɠ - ȷɟɢŬɑŬ ɀŮůůɐɜɖ 

ȸɠɣŭɒŭ ɁůŰŰɑɝɗ 
ȰɜůŰůɡ & ȱɜɜůŰůɡ ȻˋəˋűɪŰůəɡ   

ȰɜůŰůɡ, ȱɜɜůŰůɡ & Ȼˋŭɕɥɕəɚɐɡ 

ȻˋəˋűɪŰůəɡ  

  

ɄŬɟŬɔɧɛŮɜɞ 

Ʉɟɞɥɧɜ  ɀɘůɗɞŭɞůɑŬ  ȷˊŬůɢɧɚɖůɖ 

ɄŬɟŬɔɧɛŮɜɞ 

Ʉɟɞɥɧɜ  ɀɘůɗɞŭɞůɑŬ  ȷˊŬůɢɧɚɖůɖ 

Ɉɚɞˊɞɑɖůɖ Ȱɟɔɞɡ 3.917.797 1.100.258 58,7621 5.605.901 1.818.006 97,1021 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ūɞɟɏŬ22 103.619 13.865 0,7423 127.294 18.104 0,9723 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ȿɞɘˊɩɜ 

ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 167.469 26.442 1,4123 214.274 35.009 1,8723 

 

 

  

                                                
21

 ȽůɞŭɨɜŬɛŬ ȷɜɗɟɤˊɞɏŰɖ ȷˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ůɡɜɞɚɘəɎ 
22

 ȷˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ˊɟɞəŮɑɛŮɜɞɡ ɜŬ ŬˊɞŭɞɗŮɑ ɝŮɢɤɟɘůŰɎ ɖ ŮˊɑˊŰɤůɖ Ŭˊɧ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ 
23

 ȽůɞŭɨɜŬɛŬ ȷɜɗɟɤˊɞɏŰɖ ȷˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ŬɜɎ ɏŰɞɠ 



 
 

Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ ɇŮɢɜɘəɐɠ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɞůɨɜɖɠ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ 
Űɤɜ ɏɟɔɤɜ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ 
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5.1.7 ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧ ɀɞɡůŮɑɞ ȼɟŬəɚŮɑɞɡ ï çȺˊŬɜɏəɗŮůɖ ůɡɚɚɞɔɩɜ ŬɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɞɨ 

ɛɞɡůŮɑɞɡ ȼɟŬəɚŮɑɞɡè. 

ȺɘəɧɜŬ 7: ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧ ɀɞɡůŮɑɞ ȼɟŬəɚŮɑɞɡ 

 
 

Ɇəɞˊɧɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬɟɢɘəɎ ɖ ůɡɜŰɐɟɖůɖ, ɞ əŬɗŬɟɘůɛɧɠ əŬɘ ɖ ůŰŮɟɏɤůɖ ˊŮɟɑˊɞɡ 2.000 

ŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɤɜ əŬɗɩɠ əŬɘ  ɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ Űɤɜ ůɡɜŰɖɟɖɛɏɜɤɜ ŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɤɜ ůŰɞɡɠ ŮəɗŮůɘŬəɞɨɠ 

ɢɩɟɞɡɠ. ɇɞ ɏɟɔɞ ɏɢŮɘ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ ú7.694.834 əŬɘ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ Űɖɜ 

əŬŰŬůəŮɡɐ, ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ əŬɘ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ Űɤɜ ˊɟɞɗɖəɩɜ, ɛŮŰɎ Űɤɜ ŮɜůɤɛŬŰɤɛɏɜɤɜ ůŮ ŬɡŰɏɠ 

űɤŰɘůŰɘəɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ  ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ əŬɘ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ Űɤɜ űɤŰɘůŰɘəɩɜ, ˊɞɡ ŰɞˊɞɗŮŰɞɨɜŰŬɘ 

ŮəŰɧɠ ˊɟɞɗɖəɩɜ ɔɘŬ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ űɤŰɘůɛɞɨ Űɤɜ ŮəɗŮɛɎŰɤɜ. ɇɏɚɞɠ, Űɞ ɏɟɔɞ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ 

Ƀɘəɞŭɞɛɘəɏɠ, ȼ/ɀ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰɎɚɚɖɚɖ 

ɞɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɤɜ ɢɩɟɤɜ Űɞɡ ȷɀȼ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɛɞɡůŮɘɞɔɟŬűɘəɐ ɛŮɚɏŰɖ 

ŮˊŬɜɏəɗŮůɖɠ Űɞɡ ȷɀȼ ə.Ŭ.. ɇŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ, əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ 

ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ Ŭəɧɚɞɡɗɞ ˊɑɜŬəŬ: 

 

ɄɑɜŬəŬɠ 10: Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȺˊɘˊŰɩůŮɘɠ - ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧ ɀɞɡůŮɑɞ ȼɟŬəɚŮɑɞɡ 

ȸɠɣŭəɟɛɟɕəɚɨ 

ɁɟɢŰůɒɟ 

Ƚɠŭɚɛůɒɟɢ 

ȰɜůŰůɡ & ȱɜɜůŰůɡ ȻˋəˋűɪŰůəɡ   
ȰɜůŰůɡ, ȱɜɜůŰůɡ & Ȼˋŭɕɥɕəɚɐɡ 

ȻˋəˋűɪŰůəɡ  

ɄŬɟŬɔɧɛŮɜɞ 

Ʉɟɞɥɧɜ  ɀɘůɗɞŭɞůɑŬ  ȷˊŬůɢɧɚɖůɖ 

ɄŬɟŬɔɧɛŮɜɞ 

Ʉɟɞɥɧɜ  ɀɘůɗɞŭɞůɑŬ  ȷˊŬůɢɧɚɖůɖ 

Ɉɚɞˊɞɑɖůɖ Ȱɟɔɞɡ 9.615.721 2.674.225 142,8324 13.726.666 4.407.886 235,4224 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ūɞɟɏŬ25 450.166 113.783 6,0826 624.338 185.849 9,9326 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ȿɞɘˊɩɜ 

ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 261.086 42.486 2,2726 335.374 56.581 3,0226 

 

                                                
24

 ȽůɞŭɨɜŬɛŬ ȷɜɗɟɤˊɞɏŰɖ ȷˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ůɡɜɞɚɘəɎ 
25

 ȷˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ˊɟɞəŮɑɛŮɜɞɡ ɜŬ ŬˊɞŭɞɗŮɑ ɝŮɢɤɟɘůŰɎ ɖ ŮˊɑˊŰɤůɖ Ŭˊɧ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ 
26

 ȽůɞŭɨɜŬɛŬ ȷɜɗɟɤˊɞɏŰɖ ȷˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ŬɜɎ ɏŰɞɠ 



 
 

Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ ɇŮɢɜɘəɐɠ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɞůɨɜɖɠ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ 
Űɤɜ ɏɟɔɤɜ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ 
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5.1.8 ȷɜɎəŰɞɟɞ ȷɘɔɩɜ ï çȷɜɎˊɚŬůɖ ȷɜɎŭŮɘɝɖ Űɖɠ ȸŬůɘɚɘəɐɠ ɁŮəɟɧˊɞɚɖɠ əŬɘ Űɞɡ 

ȷɜɎəŰɞɟɞɡ Űɤɜ ȷɘɔɩɜ, ūɎůɖ ũôè    

ȺɘəɧɜŬ 8: ȷɜɎəŰɞɟɞ ȷɘɔɩɜ 

  
 

ɇɞ ɏɟɔɞ ɛŮ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ ú7.000.000, əŬɘ ɡˊɧ Űɖɜ ŮˊɞˊŰŮɑŬ Űɖɠ ȽȻ' ȺűɞɟŮɑŬ ɄɟɞɥůŰɞɟɘəɩɜ 

əŬɘ ȾɚŬůɘəɩɜ ȷɟɢŬɘɞŰɐŰɤɜ, ɏɢŮɘ ɤɠ ɓŬůɘəɧ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɖɜ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ ŬɜɎˊɚŬůɖ 

Űɤɜ ŬɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɩɜ ɢɩɟɤɜ Űɖɠ ȸŮɟɔɑɜŬ, Ɂɞɛɧɠ ȼɛŬɗɑŬɠ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ 

ŬɜɎˊɚŬůɖ-ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɖɠ ɓŬůɘɚɘəɐɠ ɁŮəɟɧˊɞɚɖɠ əŬɘ Űɞɡ ȷɜŬəŰɧɟɞɡ Űɤɜ ȷɘɔɩɜ , ɛɏůɤ Űɖɠ 

ůɡɜŰɐɟɖůɖɠ, əŬɗŬɟɘůɛɞɨ əŬɘ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖɠ ŮɟɔŬůɘɩɜ Űɤɜ ŭɤɛŬŰɑɤɜ, ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ 

əŬɘ ŭɞɛɩɜ , əŬɗɩɠ əŬɘ ɛɏůɤ Űɖɠ ŬɜɎŰŬɝɖɠ əŬɘ ůɡɛˊɚɐɟɤůɖɠ ɚɑɗɘɜɞɡ ŰɞɘɢɞɓɎŰɖ Űɤɜ 

ŭɤɛŬŰɑɤɜ Űɖɠ ɜɧŰɘŬɠ əŬɘ ɜɞŰɘɞŬɜŬŰɞɚɘəɐɠ ˊŰɏɟɡɔŬɠ Űɞɡ ŬɜŬəŰɧɟɞɡ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ ɗŬ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ŭɘɎűɞɟŮɠ ɛŮɚɏŰŮɠ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ  ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ 

ɖɚŮəŰɟɞűɤŰɘůɛɞɨ, ˊɡɟɧůɓŮůɖɠ ə.Ŭ. ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɤɜ ŰŬűɘəɩɜ ɛɜɖɛŮɑɤɜ. ȼ ɜŮəɟɧˊɞɚɖ 

ŮɑɜŬɘ ɞ ɡˊɧɔŮɘɞɠ ɢɩɟɞɠ Űɖɠ ɛɜɐɛɖɠ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɀŬəŮŭɧɜɤɜ əŬɘ Űɞ ŬɜɎəŰɞɟɞ Űɤɜ ȷɘɔɩɜ ŮɑɜŬɘ 

Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ŬɜɎəŰɞɟɞ Űɖɠ əɚŬůɘəɐɠ ȺɚɚɎŭŬɠ. ɇŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ, əŬɘ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ Ŭəɧɚɞɡɗɞ ˊɑɜŬəŬ: 

ɄɑɜŬəŬɠ 11: Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȺˊɘˊŰɩůŮɘɠ - ȷɜɎəŰɞɟɞ ȷɘɔɩɜ 

ȸɝɏɚűɟɠɟ ȸəɕɪɝ 

ȰɜůŰůɡ & ȱɜɜůŰůɡ ȻˋəˋűɪŰůəɡ   ȰɜůŰůɡ, ȱɜɜůŰůɡ & Ȼˋŭɕɥɕəɚɐɡ ȻˋəˋűɪŰůəɡ  

ɄŬɟŬɔɧɛŮɜɞ 

Ʉɟɞɥɧɜ  ɀɘůɗɞŭɞůɑŬ  ȷˊŬůɢɧɚɖůɖ 

ɄŬɟŬɔɧɛŮɜɞ 

Ʉɟɞɥɧɜ  ɀɘůɗɞŭɞůɑŬ  ȷˊŬůɢɧɚɖůɖ  

Ɉɚɞˊɞɑɖůɖ Ȱɟɔɞɡ 10.424.806 2.246.167 119,9727 14.077.357 3.429.123 183,1527 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ūɞɟɏŬ28 170.900 37.280 1,9929 229.130 58.665 3,1329 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ȿɞɘˊɩɜ 

ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 167.469 26.442 1,4129 214.274 35.009 1,8729 
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 ȽůɞŭɨɜŬɛŬ ȷɜɗɟɤˊɞɏŰɖ ȷˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ůɡɜɞɚɘəɎ 
28

 ȷˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ˊɟɞəŮɑɛŮɜɞɡ ɜŬ ŬˊɞŭɞɗŮɑ ɝŮɢɤɟɘůŰɎ ɖ ŮˊɑˊŰɤůɖ Ŭˊɧ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ 
29

 ȽůɞŭɨɜŬɛŬ ȷɜɗɟɤˊɞɏŰɖ ȷˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ŬɜɎ ɏŰɞɠ 



 
 

Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ ɇŮɢɜɘəɐɠ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɞůɨɜɖɠ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ 
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5.1.9 Art Athina ï ñ Art Athina, ȹɘŮɗɜɐɠ ɆɡɜɎɜŰɖůɖ Ɇɨɔɢɟɞɜɖɠ ɇɏɢɜɖɠò 

ȺɘəɧɜŬ 9: Ⱥəŭɐɚɤůɖ Art Athina 

 

 

ȼ ARTïATHINA ɗŮůɛɞɗŮŰɐɗɖəŮ Űɞ 1993 Ŭˊɧ Űɞɜ ɄŬɜŮɚɚɐɜɘɞ ɆɨɜŭŮůɛɞ ȷɘɗɞɡůɩɜ ɇɏɢɜɖɠ 

(Ʉ.Ɇ.ȷ.ɇ.) .ɇɞ ɏɟɔɞ Űɖɠ çȹɘŮɗɜɐɠ ɆɡɜɎɜŰɖůɖɠ Ɇɨɔɢɟɞɜɖɠ ɇɏɢɜɖɠ 2013è, ɛŮ Ŭɟɢɘəɧ 

ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ ú600.000 ŬűɞɟɎ Űɖɜ ɏəɗŮůɖ  çARTïATHINAè ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŮɑɜŬɘ ɛɑŬ Ŭˊɧ 

Űɘɠ ˊŬɚŬɘɧŰŮɟŮɠ űɞɡɎɟ ůɨɔɢɟɞɜɖɠ Űɏɢɜɖɠ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ. ɆŰɧɢɞɠ Űɖɠ ɏəɗŮůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɖ 

Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ˊɟɞɓɞɚɐɠ, əɡɟɑɤɠ Űɖɠ ůɨɔɢɟɞɜɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ŮɘəŬůŰɘəɐɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ 

ˊŬɟŬɔɧɜŰɤɜ Űɖɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ Űɤɜ ůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜ ůŰɞɜ ŮɘəŬůŰɘəɧ ɢɩɟɞ.  

 

ȼ ɏəɗŮůɖ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ŮŰɐůɘɞ ŮɘəŬůŰɘəɧ ɔŮɔɞɜɧɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ 

ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɛɏɟɞɠ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 500 ůɡɛɛŮŰɏɢɞɜŰŮɠ (ɔəŬɚŮɟɑ, ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɑ űɞɟŮɑɠ, ŮˊɘɛŮɚɖŰɏɠ əŬɘ 

əŬɚɚɘŰɏɢɜŮɠ) əŬɘ Űɞ ɞˊɞɑɞ ˊɟɞůŮɚəɨŮɘ ŮɜŰɧɠ Űɤɜ ŰŮůůɎɟɤɜ ɖɛŮɟɩɜ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐɠ Űɞɡ ˊɎɜɤ 

Ŭˊɧ 18.000 ŮˊɘůəɏˊŰŮɠ. ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Űɖɠ ɏəɗŮůɖɠ ŮəŰŮɑɜŮŰŬɘ ůŮ 8.000 ŰŮŰɟŬɔɤɜɘəɎ ɛɏŰɟŬ 

ɛŮ əŮɜŰɟɘəɧ ɎɝɞɜŬ Űɖ ˊɟɞɓɞɚɐ Űɤɜ Ɏɜɤ Űɤɜ 120 ŮəɗŮůɘŬəɩɜ ˊŮɟɘˊŰɏɟɤɜ. ɇɞ ɏɟɔɞ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɡˊɞɏɟɔŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖ 

ɓɏɚŰɘůŰɖ ŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ ȷRɇ-ȷɇȼȽɁȷ ŭɖɚŬŭɐ: ɃɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ ŮɟɔŬůɘɩɜ, 

ɟ́ɞɓɞɚɐ Űɖɠ ȰəɗŮůɖɠ, ȺɜɞɘəɑŬůɖ ȺəɗŮůɘŬəɩɜ ȺɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ əŬɘ Ⱥɝɞˊɚɘůɛɞɨ ə.Ŭ. ɇŬ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ, əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ Ŭəɧɚɞɡɗɞ 

ˊɑɜŬəŬ: 

ɄɑɜŬəŬɠ 12: Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȺˊɘˊŰɩůŮɘɠ - Art Athina 

Art Athina 

ȰɜůŰůɡ & ȱɜɜůŰůɡ ȻˋəˋűɪŰůəɡ   ȰɜůŰůɡ, ȱɜɜůŰůɡ & Ȼˋŭɕɥɕəɚɐɡ ȻˋəˋűɪŰůəɡ  

ɄŬɟŬɔɧɛŮɜ

ɞ Ʉɟɞɥɧɜ  ɀɘůɗɞŭɞůɑŬ  ȷˊŬůɢɧɚɖůɖ 

ɄŬɟŬɔɧɛŮɜɞ 

Ʉɟɞɥɧɜ  ɀɘůɗɞŭɞůɑŬ  ȷˊŬůɢɧɚɖůɖ 

Ɉɚɞˊɞɑɖůɖ  783.981 101.866 5,4430 974.432 129.645 6,9230 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ūɞɟɏŬ31  190.370 17.782 0,9532 224.377 20.959 1,1232 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ȿɞɘˊɩɜ 

ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 394.406 67.757 3,6232 510.276 91.081 4,8632 

                                                
30

 ȽůɞŭɨɜŬɛŬ ȷɜɗɟɤˊɞɏŰɖ ȷˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ůɡɜɞɚɘəɎ 
31

 ȷˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ˊɟɞəŮɑɛŮɜɞɡ ɜŬ ŬˊɞŭɞɗŮɑ ɝŮɢɤɟɘůŰɎ ɖ ŮˊɑˊŰɤůɖ Ŭˊɧ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ 

Ůəŭɐɚɤůɖɠ 
32

 ȽůɞŭɨɜŬɛŬ ȷɜɗɟɤˊɞɏŰɖ ȷˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ŬɜɎ ɏŰɞɠ 
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5.1.10 Bienalle ï ñ ɈˊɖɟŮůɑŮɠ ȹɘɞɟɔɎɜɤůɖɠ Űɖɠ ɀˊɘɜɎɚŮ Űɖɠ ȷɗɐɜŬɠ 2013ò 

ȺɘəɧɜŬ 10: Biennale Athens 2013 

 
 

ɇɞ ɏɟɔɞ ɏɢŮɘ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ ú650.000 əŬɘ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ, ɡɚɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ 

ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ Űɖɠ 4ɖɠ ɀˊɘŮɜɎɚŮ Űɖɠ ȷɗɐɜŬɠ 2013. ɇɞ ɏɟɔɞ ɏɢŮɘ ɤɠ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɖɜ ɏɔəŬɘɟɖ 

ɛŮŰŬűɞɟɎ əŬɘ ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ Űɏɢɜɖɠ Űɖɠ ɏəɗŮůɖɠ , Űɖɜ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ əŬɘ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ 

Űɤɜ ɏɟɔɤɜ, Űɞɜ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ əŬɘ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ, ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŬɘ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ Űɖɠ 

ŭɘɞɟɔɎɜɤůɖɠ ə.Ŭ. ȼ 4ɖ ɀˊɘŮɜɎɚŮ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ əɨɟɘŬ ɏəɗŮůɖ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɏɟɔŬ 

ɧɚɤɜ Űɤɜ əŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɩɜ ɛɏůɤɜ (ɕɤɔɟŬűɘəɐ, ɔɚɡˊŰɘəɐ, ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, ɜɏŬ ɛɏůŬ ə.Ŭ.), əŬɗɩɠ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ əŬɘ  ɖɛŮɟɑŭŮɠ, ɞɛɘɚɑŮɠ, ˊɟɞɓɞɚɏɠ, ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ůŬɟɎɜŰŬ ŭɟɎůŮɘɠ,  Ůɜɩ 

ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 100 əŬɚɚɘŰɏɢɜŮɠ, əŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ əŬɘ ɗŮɤɟɖŰɘəɞɑ Ŭˊɧ ɧɚɞ Űɞɜ 

əɧůɛɞ. 

ɄɑɜŬəŬɠ 13: Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȺˊɘˊŰɩůŮɘɠ - Biennale 

Biennalle 

ȰɜůŰůɡ & ȱɜɜůŰůɡ ȻˋəˋűɪŰůəɡ   ȰɜůŰůɡ, ȱɜɜůŰůɡ & Ȼˋŭɕɥɕəɚɐɡ ȻˋəˋűɪŰůəɡ  

ɄŬɟŬɔɧɛŮɜɞ 

Ʉɟɞɥɧɜ  ɀɘůɗɞŭɞůɑŬ  ȷˊŬůɢɧɚɖůɖ 

ɄŬɟŬɔɧɛŮɜɞ 

Ʉɟɞɥɧɜ  ɀɘůɗɞŭɞůɑŬ  ȷˊŬůɢɧɚɖůɖ  

Ɉɚɞˊɞɑɖůɖ  748.748 80.119 4,2833 902.584 97.766 5,2233 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ūɞɟɏŬ34 159.910 14.937 0,8035 188.477 17.606 0,9435 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ȿɞɘˊɩɜ 

ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 2.492.507 391.736 20,9235 1.177.018 200.139 10,6935 
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 ȽůɞŭɨɜŬɛŬ ȷɜɗɟɤˊɞɏŰɖ ȷˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ůɡɜɞɚɘəɎ 
34

 ȷˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ˊɟɞəŮɑɛŮɜɞɡ ɜŬ ŬˊɞŭɞɗŮɑ ɝŮɢɤɟɘůŰɎ ɖ ŮˊɑˊŰɤůɖ Ŭˊɧ ŰŬ ɏůɞŭŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ 

Űɖɠ Ůəŭɐɚɤůɖɠ 
35

 ȽůɞŭɨɜŬɛŬ ȷɜɗɟɤˊɞɏŰɖ ȷˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ŬɜɎ ɏŰɞɠ 



 
 

Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ ɇŮɢɜɘəɐɠ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɞůɨɜɖɠ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ 
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ɀŮ ɓɎůɖ ŰŬ ŰŮɚɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬɘ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɖɜ Ŭɟɢɘəɐ Ůˊɏɜŭɡůɖ ɏɜŬɜŰɘ Űɞɡ 
ŰŮɚɘəɞɨ ˊŬɟŬɔɧɛŮɜɞɡ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ, (ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ əŬɘ Űɖɠ ŰŮɚɘəɐɠ ɛɘůɗɞŭɞůɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŰŮɚɘəɐɠ 
ŮˊɑˊŰɤůɖɠ ůŰɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ) ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ ɞɘ ůɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ ŬɜɎ ɏɟɔɞ əŬŰɎ Űɖ űɎůɖ 
ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ. ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɞɘ ůɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ 
Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ ŮŰɐůɘɞ ˊŬɟŬɔɧɛŮɜɞ ˊɟɞɥɧɜ, ŮɘůɧŭɖɛŬ əŬɘ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ. 
 

ɄɑɜŬəŬɠ 14: ɆɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ŬɜɎ ɏɟɔɞ 

ȱɠɕɟ 

ȻˋəˋűɪŰůəɡ ɚŭűɏ űɗɝ ɉɛɟˋɟɒɗŰɗ  
ȻˋəˋűɪŰůəɡ ŭˋɨ űɗ ɀůəűɟɢɠɕɒŭ űɟɢ 

Ŭɟɠɐŭ  
ȻˋəˋűɪŰůəɡ ŭˋɨ űɗɝ ɀůəűɟɢɠɕɒŭ 
űɥɝ ɀɟəˋɪɝ ȻˋəɣůəɠɑŰůɥɝ 

Ʌŭɠŭɕɨɜůɝɟ 
Ʌɠɟɦɨɝ 

ȻəŰɨŮɗɜŭ ȸˋŭŰɣɨɛɗŰɗ36 
Ʌŭɠŭɕɨɜůɝɟ 
Ʌɠɟɦɨɝ 

ȻəŰɨŮɗɜŭ ȸˋŭŰɣɨɛɗŰɗ27 
Ʌŭɠŭɕɨɜůɝɟ 
Ʌɠɟɦɨɝ 

ȻəŰɨŮɗɜŭ ȸˋŭŰɣɨɛɗŰɗ27 

ȾɎůŰɟɞ 
ȽɤŬɜɜɑɜɤɜ 

2,20 0,64 34,0 2,04 0,81 43,2 2,00 0,30 16,2 

ɆˊɘɜŬɚɧɔəŬ 2,13 0,71 38,1 1,65 0,18 9,6 2,04 0,34 18,2 

ɀɞɡůŮɑɞ 
ȹɘŭɡɛɞŰŮɑɢɞɡ 

2,12 0,73 38,7 2,04 0,62 33,3 2,04 0,33 17,7 

ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧ 
ɀɞɡůŮɑɞ 

ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ 
2,38 0,45 23,9 3,87 0,75 40,0 2,03 0,33 17,8 

ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧ 
ɀɞɡůŮɑɞ 

ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖɠ 
2,38 0,45 23,9 3,87 0,75 40,0 2,03 0,33 17,8 

ȸɡɕŬɜŰɘɜɧ əŬɘ 
ɉɟɘůŰɘŬɜɘəɧ 
ɀɞɡůŮɑɞ 
ȷɗɖɜɩɜ 

2,33 0,50 26,9 3,87 0,75 40,0 2,03 0,33 17,8 

ȷɟɢŬɑŬ 
ɀŮůůɐɜɖ 

2,15 0,70 37,2 2,13 0,30 16,2 2,04 0,33 17,8 

ȷɜɎəŰɞɟɞ 
ȷɘɔɩɜ 

2,28 0,56 29,7 2,09 0,53 28,5 2,04 0,33 17,8 

ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧ 
ɀɞɡůŮɑɞ 
ȼɟŬəɚŮɑɞɡ 

2,15 0,69 36,9 1,86 0,60 31,9 2,05 0,35 18,5 

Art Athina37 2,03 0,27 14,4 1,50 0,14 7,5 2,08 0,37 19,8 

Biennale37 1,68 0,18 9,7 1,50 0,14 7,5 2,05 0,35 18,6 

 

 

5.2 ȷɜɎɚɡůɖ əŬɘ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ ŭɘŮɡɟɡɛɏɜɞɡ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ ɏɟɔɤɜ 
 
ɀŮ ɓɎůɖ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ Űɞɡ Ŭɟɢɘəɞɨ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ (10 ɏɟɔŬ), 
ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɑɖůɖ, Űɤɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟɤɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ (ˊ.ɢ. Ůɔɔɨɠ 
ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ űɞɟɏŬ, Ůɑŭɞɠ űɞɟɏŬ əŰɚ), ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮɝŬɢɗɞɨɜ ɞɘ ɏɛɛŮůɞɘ əŬɘ ŮˊŬɔɤɔɘəɞɑ 
ůɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ (ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɏɠ) ŬɜɎ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ɏɟɔɞɡ. ȼ əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɑɖůɖ ˊŮɟɘŮɚɎɛɓŬɜŮ Űɖɜ 
ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɤɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟɤɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ Űɤɜ 10 Ŭɟɢɘəɩɜ ɏɟɔɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ 
ˊɟɞɏəɡɣŬɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ŬɜɎ:  
 
ü ũŮɤɔɟŬűɘəɐ ˊŮɟɘɞɢɐ (ɀŮɔɎɚɞ ɐ ɀɘəɟɧ ȷůŰɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ)  
ü Ⱥɑŭɞɠ ūɞɟɏŬ (ɀɞɡůŮɑɞ, ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧɠ ɢɩɟɞɠ, Ⱥəŭɐɚɤůɖ) 

                                                
36

 ȷɜɎ 1 ŮəŬŰ. 
37

 ɇŬ ɏɝɞŭŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ ŮəŭɖɚɩůŮɤɜ ŮɜůɤɛŬŰɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ űɎůɖ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ  
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ü ȷɜŬɚɞɔɑŬ ŭŬˊŬɜɩɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ ɏɟɔɞɡ ůŮ ɛɘůɗɞŭɞůɑŬ (ȽŭɑŬ ɀɏůŬ) ɐ ŬɜŬɗɏůŮɘɠ ůŮ 
ŰɟɑŰɞɡɠ (ȽŭɑŬ ɛɏůŬ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɐ ɛɘəɟɧŰŮɟɞ Űɞɡ 60% Űɤɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ ŭŬˊŬɜɩɜ 
ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ) 

    
ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ, ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ Ŭɟɢɘəɞɨ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ əŬɘ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ˊɟɞůŬɟɛɞůŰɞɨɜ ɞɘ 
ŭŮɑəŰŮɠ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ůŮ ŮɜɘŬɑŬ ˊŮɟɑɞŭɞ ŬɜŬűɞɟɎɠ, ɏɔɘɜŮ ɖ ˊŬɟŬŭɞɢɐ ɧŰɘ ɞɘ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ 
ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ űɞɟɏŬ əŬɘ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ɚɞɘˊɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 
ŭɘŬŰɖɟɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ ɢɟɞɜɘəɧ ɞɟɑɕɞɜŰŬ 5 ŮŰɩɜ, ŮɜŰɧɠ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɧŰɘ ɖ ɓŬůɘəɐ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ŬˊɞɟɟɞűɎ ˊɚɐɟɤɠ Űɘɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ.  
 
ɀŮ ŭŮŭɞɛɏɜɞ ɧŰɘ ɔɘŬ Űɞ ŭɘŮɡɟɡɛɏɜɞ ŭŮɑɔɛŬ ɏɟɔɤɜ ŰŬ ɓŬůɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ŬűɞɟɞɨůŬɜ Űɞ əɧůŰɞɠ 
ŮəŰɏɚŮůɖɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŬɜ ůɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ ŬɜŬɔɤɔɐɠ Űɤɜ ŰŮɚɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ůŮ 
ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɜ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ ŬɜɎ ɏɟɔɞ Űɞɡ Ŭɟɢɘəɞɨ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ. ȾŬɗɩɠ ɖ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ 
Űɞɡ Ŭɟɢɘəɞɨ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ ɐŰŬɜ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɡŰɘəɐ Űɤɜ Ůɘŭɘəɩɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ ůŰɞ 
ȺɆɄȷ, ɏɔɘɜŮ ɖ ˊŬɟŬŭɞɢɐ ɧŰɘ ɡˊɎɟɢŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧɠ ɓŬɗɛɧɠ ůɡɜɎűŮɘŬɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ 
ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ Űɤɜ ˊŬɟŬɛɏŰɟɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ūɞɟɏŬ əŬɘ Űɤɜ ɚɞɘˊɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ Űɖɠ 
ˊŮɟɘɞɢɐɠ . Ƀɘ ůɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ ˊɞɡ ˊɟɞɏəɡɣŬɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɑɖůɖ 
ŮűŬɟɛɧůŰɖəŬɜ ůŰɞ ŭɘŮɡɟɡɛɏɜɞ ŭŮɑɔɛŬ ɏɟɔɤɜ ɛŮ ůəɞˊɧ ŮɑŰŮ Űɖɜ ŮɝŬɔɤɔɐ ůɡɛˊŮɟŬůɛɎŰɤɜ / 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ŬɜɎ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ. ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ ŭɘŬůŰɟɤɛɎŰɤůɖ Űɤɜ 
ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ Űɞɡ ŭɘŮɡɟɡɛɏɜɞɡ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ ŬɜɎ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ, ɏɔɘɜŮ ˊɟɞɓɞɚɐ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ 
ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. ɆŰɞɜ Ŭəɧɚɞɡɗɞ ˊɑɜŬəŬ ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɜŰŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɞ 
ŭɘŮɡɟɡɛɏɜɞ ŭŮɑɔɛŬ ɏɟɔɤɜ ůŮ ˊŬɟŬɔɧɛŮɜɞ ˊɟɞɥɧɜ, ŭŬˊɎɜŮɠ ɛɘůɗɞŭɞůɑŬɠ əŬɘ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɖɜ 
ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ.     
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ȸ/ȸ ȱɠɕɟ ɅůɠəŲɐɠůəŭ  
Ʌ/ɉ  

(ɉɤɟɑɠ ūɄȷ) 
ȻɒŮɟɡ Ŭɟɠɐŭ Ʌůɠəɔɏɛɛɟɝ Ŭɟɠɐŭ 

ȻˋəˋűɪŰůəɡ Űů 

Ʌŭɠŭɕɨɜůɝɟ 

Ʌɠɟɦɨɝ 

ȻˋəˋűɪŰůəɡ 

Űűɟ ůəŰɨŮɗɜŭ 

ȻˋəˋűɪŰůəɡ Űů 

əŰɟŮɩɝŭɜŭ ȸ/Ȼ 

ŭˋŭŰɣɨɛɗŰɗɡ  

1 Ɂɏɞ ɛɞɡůŮɑɞ ȷɚŮɝŬɜŭɟɞɨˊɞɚɖɠ 

ȷɜŬŰɞɚɘəɐ 

ɀŬəŮŭɞɜɑŬ & 

ŪɟɎəɖ 

3.651.861 ɀɞɡůŮɑɞ ɀɘəɟɧ ȷůŰɘəɧ & ɄŮɟɘŬůŰɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ 13.624.000 4.377.470 234 

2 
ɆŰŮɟɏɤůɖ əŬɘ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɞɡ 

ɓɡɕŬɜŰɘɜɞɨ ŰŮɑɢɞɡɠ Űɖɠ ȾɞɛɞŰɖɜɐɠ 

ȷɜŬŰɞɚɘəɐ 

ɀŬəŮŭɞɜɑŬ & 

ŪɟɎəɖ 

950.000 ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧɠ ɉɩɟɞɠ / ɀɜɖɛŮɑɞ ɀɘəɟɧ ȷůŰɘəɧ & ɄŮɟɘŬůŰɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ 3.105.511 840.027 45 

3 
ȷˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ əŬɗɞɚɘəɞɨ ɛɞɜɐɠ 

ȹŬűɜɑɞɡ  
ȷŰŰɘəɐ 2.598.554 ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧɠ ɉɩɟɞɠ / ɀɜɖɛŮɑɞ ɀŮɔɎɚɞ ȷůŰɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ 6.980.375 1.224.626 65 

4 
ȷˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ ɛɜɖɛŮɑɤɜ əɎůŰɟɞɡ 

ɀɡŰɘɚɐɜɖɠ 
ȸɧɟŮɘɞ ȷɘɔŬɑɞ 2.175.500 ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧɠ ɉɩɟɞɠ / ɀɜɖɛŮɑɞ ɀɘəɟɧ ȷůŰɘəɧ & ɄŮɟɘŬůŰɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ 7.111.621 1.923.661 103 

5 

ȷˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ ůɡɜŰɐɟɖůɖ əŬɘ 

ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɞɡ ȺɡˊŬɚɑɜŮɘɞɡ ɡŭɟŬɔɤɔŮɑɞɡ 

ůŰɞ ɄɡɗŬɔɧɟŮɘɞ ɆɎɛɞɡ 

ȸɧɟŮɘɞ ȷɘɔŬɑɞ 4.814.802 ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧɠ ɉɩɟɞɠ / ɀɜɖɛŮɑɞ ɀɘəɟɧ ȷůŰɘəɧ & ɄŮɟɘŬůŰɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ 14.321.977 4.079.080 218 

6 

Ȱɟɔɞ ɄɟɞůŰŬůɑŬɠ əŬɘ ȷɜɎŭŮɘɝɖɠ Űɞɡ 

ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɞɨ ɉɩɟɞɡ ȷɟɢŬɑŬɠ 

ɃɚɡɛˊɑŬɠ (2 ɏɟɔŬ)  

ȹɡŰɘəɐ ȺɚɚɎŭŬ 1.310.656 ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧɠ ɉɩɟɞɠ / ɀɜɖɛŮɑɞ ɀɘəɟɧ ȷůŰɘəɧ & ɄŮɟɘŬůŰɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ 3.520.755 617.676 33 

7 

ȷˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ ɓɞɟŮɘɧŰŮɟɤɜ ŰɛɖɛɎŰɤɜ 

ɛŬəɟɩɜ ˊɚŮɡɟɩɜ ɜŬɞɨ Ⱥˊɘəɞɡɟɑɞɡ 

ȷˊɧɚɚɤɜŬ ȸŬůůɩɜ 

ȹɡŰɘəɐ ȺɚɚɎŭŬ 2.909.596 ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧɠ ɉɩɟɞɠ / ɀɜɖɛŮɑɞ ɀɘəɟɧ ȷůŰɘəɧ & ɄŮɟɘŬůŰɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ 9.511.351 2.572.778 137 

8 

ȺůɤŰŮɟɘəɏɠ ȹɘŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ əŬɘ ŬɘůɗɖŰɘəɐ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ 

Űɤɜ ɢɩɟɤɜ Űɞɡ ȸɡɕŬɜŰɘɜɞɨ ɀɞɡůŮɑɞɡ 

ȾŬůŰɞɟɘɎɠ 

ȹɡŰɘəɐ ɀŬəŮŭɞɜɑŬ 1.579.920 ɀɞɡůŮɑɞ ɀɘəɟɧ ȷůŰɘəɧ & ɄŮɟɘŬůŰɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ 5.894.208 1.893.843 101 

9 
ȷɜɎŭŮɘɝɖ ɀɜɖɛŮɑɤɜ əŬɘ ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɩɜ 

ɉɩɟɤɜ ȹɡŰɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ-ɆŰŮɟɏɤůɖ  
ȹɡŰɘəɐ ɀŬəŮŭɞɜɑŬ 809.148 ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧɠ ɉɩɟɞɠ / ɀɜɖɛŮɑɞ ɀɘəɟɧ ȷůŰɘəɧ & ɄŮɟɘŬůŰɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ 2.645.072 715.480 38 
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ȸ/ȸ ȱɠɕɟ ɅůɠəŲɐɠůəŭ  
Ʌ/ɉ  

(ɉɤɟɑɠ ūɄȷ) 
ȻɒŮɟɡ Ŭɟɠɐŭ Ʌůɠəɔɏɛɛɟɝ Ŭɟɠɐŭ 

ȻˋəˋűɪŰůəɡ Űů 

Ʌŭɠŭɕɨɜůɝɟ 

Ʌɠɟɦɨɝ 

ȻˋəˋűɪŰůəɡ 

Űűɟ ůəŰɨŮɗɜŭ 

ȻˋəˋűɪŰůəɡ Űů 

əŰɟŮɩɝŭɜŭ ȸ/Ȼ 

ŭˋŭŰɣɨɛɗŰɗɡ  

ȾɎůŰɟɞɡ ɆŮɟɓɑɤɜ 

10 

ɄɟɞůŰŬůɑŬ, ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ, ŬɜɎŭŮɘɝɖ 

Űɞɡ ŬɟɢŬɑɞɡ ɗŮɎŰɟɞɡ əŬɘ Űɤɜ ɛɜɖɛŮɑɤɜ 

Űɞɡ ɘŮɟɞɨ Űɖɠ ȹɤŭɩɜɖɠ 

ȱˊŮɘɟɞɠ 3.616.229 ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧɠ ɉɩɟɞɠ / ɀɜɖɛŮɑɞ ɀɘəɟɧ ȷůŰɘəɧ & ɄŮɟɘŬůŰɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ 11.821.304 3.197.610 171 

11 

ȷˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ ŬɜɎŭŮɘɝɖ ɟɤɛŬɥəɩɜ 

əŬɘ ˊŬɚŬɘɞɢɟɘůŰɘŬɜɘəɩɜ ɛɜɖɛŮɑɤɜ 

Ɂɘəɧˊɞɚɖɠ (ȷȭ űɎůɖ) 

ȱˊŮɘɟɞɠ 2.281.009 ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧɠ ɉɩɟɞɠ / ɀɜɖɛŮɑɞ ɀɘəɟɧ ȷůŰɘəɧ & ɄŮɟɘŬůŰɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ 7.456.525 2.016.957 108 

12 

ȷɜŬůŰɐɚɤůɖ əŬɘ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ 

ŰɛɖɛɎŰɤɜ Űɞɡ ŬɟɢŬɑɞɡ ɗŮɎŰɟɞɡ 

ȹɖɛɖŰɟɘɎŭɞɠ əŬɘ ůɡɜɞɚɘəɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ 

Űɞɡ ɛɜɖɛŮɑɞɡ əŬɘ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ 

ɢɩɟɞɡ Űɞɡ 

ŪŮůůŬɚɑŬ 689.625 ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧɠ ɉɩɟɞɠ / ɀɜɖɛŮɑɞ ɀɘəɟɧ ȷůŰɘəɧ & ɄŮɟɘŬůŰɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ 2.254.356 609.793 33 

13 
ɆɡɜŰɐɟɖůɖ-ȷˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ 

ȷɜɎŭŮɘɝɖ ȷɟɢŬɑɞɡ ŪŮɎŰɟɞɡ ȿɎɟɘůŬɠ 
ŪŮůůŬɚɑŬ 2.705.278 ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧɠ ɉɩɟɞɠ / ɀɜɖɛŮɑɞ ɀɘəɟɧ ȷůŰɘəɧ & ɄŮɟɘŬůŰɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ 8.843.444 2.392.112 128 

14 

ɄɟɞɛɐɗŮɘŬ, ɛŮŰŬűɞɟɎ əɘ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ 

ɛɞɡůŮɘŬəɩɜ ˊɟɞɗɖəɩɜ əŬɘ ɚɞɘˊɩɜ 

ɛɞɡůŮɘŬəɩɜ əŬŰŬůəŮɡɩɜ Űɞɡ 

ŮəɗŮůɘŬəɞɨ ɢɩɟɞɡ Űɞɡ ȹɘŬɢɟɞɜɘəɞɨ 

ɀɞɡůŮɑɞɡ Űɖɠ ȿɎɟɘůŬɠ 

ŪŮůůŬɚɑŬ 1.600.904 ɀɞɡůŮɑɞ ɀɘəɟɧ ȷůŰɘəɧ & ɄŮɟɘŬůŰɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ 5.972.494 1.918.997 102 

15 
Ⱥəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧɠ əŬɘ ȺˊŬɜɏəɗŮůɖ 

ŬɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɞɨ ɛɞɡůŮɑɞɡ ȾɏɟəɡɟŬɠ 
Ƚɧɜɘɞɘ Ɂɐůɞɘ 4.221.924 ɀɞɡůŮɑɞ ɀɘəɟɧ ȷůŰɘəɧ & ɄŮɟɘŬůŰɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ 15.750.734 5.060.801 270 

16 

ȺɟɔŬůɑŮɠ ŬɜɎŭŮɘɝɖɠ ŮˊɘɚŮɔɛɏɜɤɜ 

ŰɛɖɛɎŰɤɜ ɜɏɞɡ űɟɞɡɟɑɞɡ əŬɘ 

ˊŮɟɘɛŮŰɟɘəɞɨ ŰŮɑɢɞɡɠ 

ˊŬɚŬɘɎɠ ˊɧɚɖɠ ȾɏɟəɡɟŬɠ 

Ƚɧɜɘɞɘ Ɂɐůɞɘ 1.467.583 ɀɞɡůŮɑɞ ɀɘəɟɧ ȷůŰɘəɧ & ɄŮɟɘŬůŰɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ 6.016.975 1.836.105 98 



 
 

Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ ɇŮɢɜɘəɐɠ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɞůɨɜɖɠ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ 
Űɤɜ ɏɟɔɤɜ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ 
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ȸ/ȸ ȱɠɕɟ ɅůɠəŲɐɠůəŭ  
Ʌ/ɉ  

(ɉɤɟɑɠ ūɄȷ) 
ȻɒŮɟɡ Ŭɟɠɐŭ Ʌůɠəɔɏɛɛɟɝ Ŭɟɠɐŭ 

ȻˋəˋűɪŰůəɡ Űů 

Ʌŭɠŭɕɨɜůɝɟ 

Ʌɠɟɦɨɝ 

ȻˋəˋűɪŰůəɡ 

Űűɟ ůəŰɨŮɗɜŭ 

ȻˋəˋűɪŰůəɡ Űů 

əŰɟŮɩɝŭɜŭ ȸ/Ȼ 

ŭˋŭŰɣɨɛɗŰɗɡ  

17 

ȺˊɘůəŮɡɐ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 

ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɐɠ Ɇɡɚɚɞɔɐɠ ɆɎɛɖɠ əŬɘ 

ɏəɗŮůɖ ɣɖűɘŭɤŰɩɜ 

Ƚɧɜɘɞɘ Ɂɐůɞɘ 901.520 ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧɠ ɉɩɟɞɠ / ɀɜɖɛŮɑɞ ɀɘəɟɧ ȷůŰɘəɧ & ɄŮɟɘŬůŰɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ 2.947.032 797.159 43 

18 
ȷˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ ˊŬɚŬɘɎɠ ɛɖŰɟɧˊɞɚɖɠ 

ȸɏɟɞɘŬɠ 

ȾŮɜŰɟɘəɐ 

ɀŬəŮŭɞɜɑŬ 
3.150.000 ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧɠ ɉɩɟɞɠ / ɀɜɖɛŮɑɞ ɀɘəɟɧ ȷůŰɘəɧ & ɄŮɟɘŬůŰɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ 10.297.222 2.785.352 149 

19 Ɂɏɞ ŬɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧ ɛɞɡůŮɑɞ ɉŬɜɑɤɜ ȾɟɐŰɖ 14.621.951 ɀɞɡůŮɑɞ ɀɘəɟɧ ȷůŰɘəɧ & ɄŮɟɘŬůŰɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ 54.550.128 17.527.269 936 

20 
ȷɜɎŭŮɘɝɖ Ƀɢɡɟɐɠ ɁɖůɑŭŬɠ 

ɆˊɘɜŬɚɧɔəŬɠ (ȸ űɎůɖ) 
ȾɟɐŰɖ 1.711.927 ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧɠ ɉɩɟɞɠ / ɀɜɖɛŮɑɞ ɀɘəɟɧ ȷůŰɘəɧ & ɄŮɟɘŬůŰɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ 5.092.250 1.450.337 77 

21 

ȷˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ ŮŰɞɘɛɧɟɟɞˊɤɜ əŬɘ 

Ůˊɘəɑɜŭɡɜɤɜ ŰɛɖɛɎŰɤɜ Űɞɡ ˊŬɚŬŰɘɞɨ 

Űɞɡ ɀŮɔɎɚɞɡ ɀɎɔɘůŰɟɞɡ ůŰɖ 

ɀŮůŬɘɤɜɘəɐ Ʉɧɚɖ Űɖɠ Ʌɧŭɞɡ 

ɁɧŰɘɞ ȷɘɔŬɑɞ 1.400.000 ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧɠ ɉɩɟɞɠ / ɀɜɖɛŮɑɞ ɀɘəɟɧ ȷůŰɘəɧ & ɄŮɟɘŬůŰɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ 4.164.401 1.186.074 63 

22 
Ⱥəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧɠ ŬɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɞɨ 

ɛɞɡůŮɑɞɡ ȯɟɔɞɡɠ 
ɄŮɚɞˊɧɜɜɖůɞɠ 3.391.134 ɀɞɡůŮɑɞ ɀɘəɟɧ ȷůŰɘəɧ & ɄŮɟɘŬůŰɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ 12.651.308 4.064.938 217 

23 ȷɜɎŭŮɘɝɖ əɎůŰɟɞɡ ȾŬɟɨŰŬɘɜŬɠ ɄŮɚɞˊɧɜɜɖůɞɠ 1.174.000 ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧɠ ɉɩɟɞɠ / ɀɜɖɛŮɑɞ ɀɘəɟɧ ȷůŰɘəɧ & ɄŮɟɘŬůŰɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ 3.837.758 1.038.096 55 

24 
Ƀɚɞəɚɐɟɤůɖ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖɠ əŬɘ 

ŬɜɎŭŮɘɝɖɠ ɛɜɖɛŮɑɤɜ ȷɟɢŬɑŬɠ ɀŮůůɐɜɖɠ 
ɄŮɚɞˊɧɜɜɖůɞɠ 1.926.400 ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧɠ ɉɩɟɞɠ / ɀɜɖɛŮɑɞ ɀɘəɟɧ ȷůŰɘəɧ & ɄŮɟɘŬůŰɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ 6.297.323 1.703.398 91 

25 
ȺˊŬɜɏəɗŮůɖ ˊɟɞɥůŰɞɟɘəɩɜ ï əɚŬůɘəɩɜ  

əŬɘ ɓɡɕŬɜŰɘɜɩɜ ŬɟɢŬɘɞŰɐŰɤɜ ï ɛɞɡůŮɑɞ 
ɆŰŮɟŮɎ ȺɚɚɎŭŬ 1.421.282 ɀɞɡůŮɑɞ ɀɘəɟɧ ȷůŰɘəɧ & ɄŮɟɘŬůŰɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ 5.827.143 1.778.177 95 



 
 

Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ ɇŮɢɜɘəɐɠ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɞůɨɜɖɠ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ 
Űɤɜ ɏɟɔɤɜ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ 
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ȸ/ȸ ȱɠɕɟ ɅůɠəŲɐɠůəŭ  
Ʌ/ɉ  

(ɉɤɟɑɠ ūɄȷ) 
ȻɒŮɟɡ Ŭɟɠɐŭ Ʌůɠəɔɏɛɛɟɝ Ŭɟɠɐŭ 

ȻˋəˋűɪŰůəɡ Űů 

Ʌŭɠŭɕɨɜůɝɟ 

Ʌɠɟɦɨɝ 

ȻˋəˋűɪŰůəɡ 

Űűɟ ůəŰɨŮɗɜŭ 

ȻˋəˋűɪŰůəɡ Űů 

əŰɟŮɩɝŭɜŭ ȸ/Ȼ 

ŭˋŭŰɣɨɛɗŰɗɡ  

Ūɖɓɩɜ 

26 

ɃɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ ɛɧɜɘɛɖɠ ɏəɗŮůɖɠ 

ˊɟɞɥůŰɞɟɘəɩɜ əŬɘ əɚŬůɘəɩɜ 

ŬɟɢŬɘɞŰɐŰɤɜ -ɀɞɡůŮɑɞ ȷɟɏɗɞɡůŬɠ 

ɆŰŮɟŮɎ ȺɚɚɎŭŬ 155.450 ɀɞɡůŮɑɞ ɀɘəɟɧ ȷůŰɘəɧ & ɄŮɟɘŬůŰɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ 637.333 194.485 10 

27 

ȷˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ ɛŮŰŬŰɟɞˊɐ ůŮ 

Ůˊɘůəɏɣɘɛɞ ɢɩɟɞ Űɤɜ ɡˊɞɔŮɑɤɜ ůŰɞɩɜ 

Űɤɜ ɓɞɟŮɘɜɐɠ ˊŰɏɟɡɔŬɠ Ƚ.ɀ.  Ƀůɑɞɡ 

ȿɞɡəɎ ȸɞɘɤŰɑŬɠ 

ɆŰŮɟŮɎ ȺɚɚɎŭŬ 548.480 ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧɠ ɉɩɟɞɠ / ɀɜɖɛŮɑɞ ɀɘəɟɧ ȷůŰɘəɧ & ɄŮɟɘŬůŰɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ 1.792.959 484.987 26 

        



 
 

Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ ɇŮɢɜɘəɐɠ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɞůɨɜɖɠ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ 
Űɤɜ ɏɟɔɤɜ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ 
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5.3 ȷɜɎɚɡůɖ əŬɘ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ Űɞɡ ȺɆɄȷ  
 
ɇŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɞɡ ŭɘŮɡɟɡɛɏɜɞɡ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɞɡɠ 
ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɏɠ  ŬɜɎ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɖɜ Ŭɟɢɘəɐ Ůˊɏɜŭɡůɖ 
ɏɜŬɜŰɘ Űɞɡ ŰŮɚɘəɞɨ ˊŬɟŬɔɧɛŮɜɞɡ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ, Űɖɠ ŰŮɚɘəɐɠ ɛɘůɗɞŭɞůɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŰŮɚɘəɐɠ 
ŮˊɑˊŰɤůɖɠ ůŰɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ. Ʉɘɞ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ:  
 
 ‛‗‗‌“‗‌„―‌„†ʙ‟ “‌”‌‎ʝ‘‐’‛‡ “”‛―ʝ’†‛‟ ʙ ‐―„‛‏ʙ‘‌†‛‟ ʙ ‌“‌„…ʝ‗–„–‟  ‐”―•ʘ”‐―‌‟

  
 ‐‗―‖ʝ “”‛―ʝ’ 

΅”…―‖ʙ ῴ“ʘ’‏‡„–
 

 
ɇŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ŬɜɎ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ əŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ 
ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ Ŭəɧɚɞɡɗɞɡɠ ˊɑɜŬəŮɠ: 
 

ɄɑɜŬəŬɠ 15: Ɇɡɜɞɚɘəɏɠ ȺˊɘˊŰɩůŮɘɠ ŬɜɎ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ (1) 

ɅůɠəŲɐɠůəŭ 

ɇɢɝɟɛəɚɐɡ 
ȻˋůɝŮɩŰůəɡ 
ȻɇɅȸ ŭɝɏ 
ˋůɠəŲɐɠůəŭ 
(ůɚŭű. û) 

ȻˋəˋűɪŰůəɡ Űů Ʌŭɠŭɕɨɜůɝɟ Ʌɠɟɦɨɝ ȻˋəˋűɪŰůəɡ Űů ɁəŰɘɟŮɟŰɒŭ ȻˋəˋűɪŰůəɡ Űů ȸˋŭŰɣɨɛɗŰɗ 

(û ůɚŭű.) (û ůɚŭű.) (ȾŰɟŮɩɝŭɜŭ ȸ/Ȼ ŭˋŭŰɣɨɛɗŰɗɡ) 

ɅůɠɒɟŮɟɡ 
ȿŭűŭŰɚůɢɑɡ 

ɅůɠɒɟŮɟɡ 
ɀůəűɟɢɠɕɒŭɡ 

ɅůɠɒɟŮɟɡ 
ȿŭűŭŰɚůɢɑɡ 

ɅůɠɒɟŮɟɡ 
ɀůəűɟɢɠɕɒŭɡ 

ɅůɠɒɟŮɟɡ 
ȿŭűŭŰɚůɢɑɡ 

ɅůɠɒɟŮɟɡ 
ɀůəűɟɢɠɕɒŭɡ 

ȷɜŬŰɞɚɘəɐ 
ɀŬəŮŭɞɜɑŬ & 
ŪɟɎəɖ 

16,9 35,5 26,2 11,7 7,7 625,1 412,2 

ȷŰŰɘəɐ 172,2 266,2 196,3 48,9 32,3 2611,9 1722,1 

ȸɧɟŮɘɞ ȷɘɔŬɑɞ 19,7 34,9 25,7 10,2 6,7 545 359,3 

ȹɡŰɘəɐ ȺɚɚɎŭŬ 15,8 28,3 20,8 7,7 5 409 269,6 

ȹɡŰɘəɐ 
ɀŬəŮŭɞɜɑŬ 

10,4 21,4 15,8 7 4,6 371,3 244,9 

ȱˊŮɘɟɞɠ 13,5 25,4 18,7 7,2 4,8 383,9 253,2 

ŪŮůůŬɚɑŬ 13,5 26,7 19,7 8,2 5,4 437,8 288,7 

Ƚɧɜɘɞɘ Ɂɐůɞɘ 17,1 37,2 27,5 12,2 8 650,6 429 

ȾŮɜŰɟɘəɐ 
ɀŬəŮŭɞɜɑŬ 

105,8 199 146,7 56,4 37,1 3.010,00 1984,8 

ȾɟɐŰɖ 26,3 55,5 40,9 18,6 12,2 992,1 654,2 

ɁɧŰɘɞ ȷɘɔŬɑɞ 31,7 54,3 40,1 16,2 10,7 865,1 570,4 

ɄŮɚɞˊɧɜɜɖůɞɠ 47,7 96,7 71,3 30,8 20,3 1644,6 1084,4 

ɆŰŮɟŮɎ ȺɚɚɎŭŬ 24,9 56,1 41,4 17,7 11,7 943,7 622,2 

Ɇɨɜɞɚɞ 515,5 937,2 691,1 252,8 166,5 13.490,1 8.895,0 

 
ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɞ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ˊɑɜŬəŬɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ŭˊɧ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ 
ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖ ˊŮɟɑɞŭɞ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ, əŬɘ Űɘɠ ŮŰɐůɘŮɠ 
ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɖɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ūɞɟɏŬ əŬɘ Űɤɜ ȿɞɘˊɩɜ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɛŮ ŬɜŬɔɤɔɐ ůŰŬ 5 ɏŰɖ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ (ɓɚ. ŮɜɧŰɖŰŬ 5.2). 
 
 



 
 

Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ ɇŮɢɜɘəɐɠ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɞůɨɜɖɠ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ 
Űɤɜ ɏɟɔɤɜ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ 
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ɄɑɜŬəŬɠ 16: Ɇɡɜɞɚɘəɏɠ ȺˊɘˊŰɩůŮɘɠ ŬɜɎ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ (2) 

ɅůɠəŲɐɠůəŭ 
ȻˋəˋűɪŰůəɡ Űů 

Ʌŭɠŭɕɨɜůɝɟ Ʌɠɟɦɨɝ 
(û ůɚŭű.) 

ȻˋəˋűɪŰůəɡ Űů 
ɁəŰɘɟŮɟŰɒŭ 

(û ůɚŭű.) 

ȻˋəˋűɪŰůəɡ Űů 
ȸˋŭŰɣɨɛɗŰɗ 
(ȾŰɟŮɩɝŭɜŭ ȸ/Ȼ 
ŭˋŭŰɣɨɛɗŰɗɡ) 

ȷɜŬŰɞɚɘəɐ ɀŬəŮŭɞɜɑŬ & ŪɟɎəɖ 61,7 19,4 1.037 

ȷŰŰɘəɐ 462,5 81,1 4.334 

ȸɧɟŮɘɞ ȷɘɔŬɑɞ 60,6 16,9 904 

ȹɡŰɘəɐ ȺɚɚɎŭŬ 49,2 12,7 679 

ȹɡŰɘəɐ ɀŬəŮŭɞɜɑŬ 37,2 11,5 616 

ȱˊŮɘɟɞɠ 44,1 11,9 637 

ŪŮůůŬɚɑŬ 46,3 13,6 727 

Ƚɧɜɘɞɘ Ɂɐůɞɘ 64,6 20,2 1.080 

ȾŮɜŰɟɘəɐ ɀŬəŮŭɞɜɑŬ 345,7 93,5 4.995 

ȾɟɐŰɖ 96,4 30,8 1.646 

ɁɧŰɘɞ ȷɘɔŬɑɞ 94,4 26,9 1.435 

ɄŮɚɞˊɧɜɜɖůɞɠ 168,0 51,1 2.729 

ɆŰŮɟŮɎ ȺɚɚɎŭŬ 97,5 29,3 1.566 

ɇɩɝɟɛɟ 1.628,2 419,1 22.385,0 

 
ɀŮ Űɖɜ ŬɜŬɔɤɔɐ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɧŰɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ 
Űɞɡ ȺɆɄȷ ŬɜɎ ɏŰɞɠ ŮˊɘűɏɟŮɘ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ú326 ŮəŬŰ. ɤɠ ˊŬɟŬɔɧɛŮɜɞ ˊɟɞɥɧɜ, ú84 ŮəŬŰ. 
ɔɘŬ ŭŬˊɎɜŮɠ ɛɘůɗɞŭɞůɑŬɠ Ůɜɩ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ 4.477 ɘůɞŭɨɜŬɛŬ ŬɜɗɟɤˊɞɏŰɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ.  
 

ɄɑɜŬəŬɠ 17: ȺˊɘˊŰɩůŮɘɠ ŬɜɎ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ŬɜɎ ɏŰɞɠ 

ɅůɠəŲɐɠůəŭ 

ȻˋəˋűɪŰůəɡ Űů 
Ʌŭɠŭɕɨɜůɝɟ 
Ʌɠɟɦɨɝ 
(û ůɚŭű.) 

ȻˋəˋűɪŰůəɡ Űů 
ɁəŰɘɟŮɟŰɒŭ 

(û ůɚŭű.) 

ȻˋəˋűɪŰůəɡ Űů 
ȸˋŭŰɣɨɛɗŰɗ 
(ȾŰɟŮɩɝŭɜŭ ȸ/Ȼ 
ŭˋŭŰɣɨɛɗŰɗɡ) 

ȷɜŬŰɞɚɘəɐ ɀŬəŮŭɞɜɑŬ & ŪɟɎəɖ 12,3 3,9 207,5 

ȷŰŰɘəɐ 92,5 16,2 866,8 

ȸɧɟŮɘɞ ȷɘɔŬɑɞ 12,1 3,4 180,9 

ȹɡŰɘəɐ ȺɚɚɎŭŬ 9,8 2,5 135,7 

ȹɡŰɘəɐ ɀŬəŮŭɞɜɑŬ 7,4 2,3 123,2 

ȱˊŮɘɟɞɠ 8,8 2,4 127,4 

ŪŮůůŬɚɑŬ 9,3 2,7 145,3 

Ƚɧɜɘɞɘ Ɂɐůɞɘ 12,9 4,0 215,9 

ȾŮɜŰɟɘəɐ ɀŬəŮŭɞɜɑŬ 69,1 18,7 999,0 

ȾɟɐŰɖ 19,3 6,2 329,2 

ɁɧŰɘɞ ȷɘɔŬɑɞ 18,9 5,4 287,1 

ɄŮɚɞˊɧɜɜɖůɞɠ 33,6 10,2 545,8 

ɆŰŮɟŮɎ ȺɚɚɎŭŬ 19,5 5,9 313,2 

ɇɩɝɟɛɟ 325,5 83,8 4.477,0 

 
 
 
 
 
 



 
 

Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ ɇŮɢɜɘəɐɠ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɞůɨɜɖɠ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ 
Űɤɜ ɏɟɔɤɜ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ 
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5.4 ɆɡůɢɏŰɘůɖ ɛŮ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɞɡ ɇɞɡɟɘůɛɞɨ   

 

ɆŰɞ ˊɟɩŰɞ ůŰɎŭɘɞ Űɖɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ 

ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ Ůɜɧɠ ɏɟɔɞɡ ˊɞɚɘůɛɞɨ ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ ůŰɎŭɘŬ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ, ɧˊɤɠ 

ɡɚɞˊɞɑɖůɖ, ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ, ɚɞɘˊɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. ȺɎɜ ɞ əɚɎŭɞɠ Űɤɜ ɚɞɘˊɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 

ůɡɜŭŮɗŮɑ ɛŮ Űɞɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɧ əɚɎŭɞ, ŰɧŰŮ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟɞəɨɣŮɘ ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡɠ ůŰɘɠ ůɡɜɞɚɘəɏɠ 

ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ. Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɞɘ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŮɡɟɨŰŮɟɖ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɞɡ űɞɟɏŬ / ɏɟɔɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ 

əɡɟɑɤɠ: 

 

1. ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŮůŰɑŬůɖɠ & ŬɜŬɣɡɢɐɠ  (ȺůŰɘŬŰɧɟɘŬ, caf® əŰɚ.) 

2. ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Űɞˊɘəɩɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ (ɇŬɝɑ, Ƚ.ɉ ȿŮɤűɞɟŮɑŬ, ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɚɤŰɩɜ 

ɛŮŰŬűɞɟɩɜ əŰɚ.)  

3. ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ūɘɚɞɝŮɜɑŬɠ (ɂŮɜɞŭɞɢŮɑŬ, ȹɤɛɎŰɘŬ əŰɚ.) 

4. Ⱥɛˊɞɟɘəɏɠ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɛŮ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ     

 

ũɘŬ Űɘɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɏɟŮɡɜŬ ɛɏůɤ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɞɡ ɔɘŬ Űɖ 

ɛɏŰɟɖůɖ Űɖɠ Ůˊɘɟɟɞɐɠ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ ˊɞɡ 

ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ ɤɠ ŬˊɧɟɟɞɘŬ Űɖɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡɠ. ȿɧɔɤ Űɖɠ 

ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖɠ ŬɜŰŬˊɧəɟɘůɖɠ ůŮ Ůˊɑ Űɤɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ɛŮɔŮɗɩɜ, ɞ Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ ˊɟɞɏɓŮɘ ůŮ 

ŮəŰɑɛɖůɖ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ɛŮɔŮɗɩɜ ɛŮ ɓɎůɖ: 

- ɇŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɤɜ ŬˊŬɜŰɐůŮɤɜ ˊɞɡ ŭɧɗɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɜɧŰɖŰŬ Űɖɠ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ űɞɟɏŬ / ɏɟɔɞɡ 

- ɇɖɜ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɤɜ űɞɟɏɤɜ ɔɘŬ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ ůŰɞ ɢɩɟɞ 

ˊɞɡ űɘɚɞɝŮɜŮɑŰŬɘ Űɞ ŮəɎůŰɞŰŮ ɏɟɔɞ 

- ɇɖɜ ŮəŰɘɛɩɛŮɜɖ ɖɛŮɟɐůɘŬ ŭŬˊɎɜɖ ŬɜɎ ŮˊɘůəɏˊŰɖ 

- ɇɞ ˊɟɞűɑɚ Űɤɜ ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ əŬɘ Űɘɠ əŬɗŬɟɏɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ Űɞɡɠ 

- ɇɖɜ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ ŰɞˊɞɗŮůɑŬ Űɞɡ ŮəɎůŰɞŰŮ űɞɟɏŬ  

 

ɀŮ ɓɎůɖ Űɘɠ Ɏɜɤ ˊŬɟŬɛɏŰɟɞɡɠ ɡˊɞɚɞɔɑůŰɖəŮ ɖ əŬɗŬɟɐ ɎɛŮůɖ ŮŰɐůɘŬ ŭŬˊɎɜɖ ˊɞɡ 

ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ůŰɘɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ 10 ɏɟɔɤɜ Űɞɡ 

Ŭɟɢɘəɞɨ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŰɞ ɨɣɞɠ Űɤɜ ú 7,9 ŮəŬŰ., Ůɜɩ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ůɡɜɧɚɞɡ 

Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ ůŰɞ ȺɆɄȷ ɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ŭŬˊɎɜɖ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŰɞ ˊɞůɧ 

Űɤɜ ú142,6 ŮəŬŰ., ˊɞůɧ ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑ əŬɘ Űɘɠ ůɡɜɞɚɘəɏɠ ɎɛŮůŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ 

Űɤɜ ɏɟɔɤɜ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ ůŰɞ ȺɆɄȷ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ əɚɎŭɞ Űɞɡ ɇɞɡɟɘůɛɞɨ. 

 

Ƀɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ɛŮŰŬűɟɎɕɞɜŰŬɘ ůɡɜɞɚɘəɎ (ůŰŬ 5 ɏŰɖ) ůŮ ú292,4 ŮəŬŰ. ůŮ ɎɛŮůɞ, 

ɏɛɛŮůɞ & ŮˊŬɔɤɔɘəɧ ˊŬɟŬɔɧɛŮɜɞ ˊɟɞɥɧɜ, Ůɜɩ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ɛɘůɗɞŭɞůɑŬɠ ú49,5 ŮəŬŰ. ůŮ 

ɎɛŮůŮɠ, ɏɛɛŮůŮɠ əŬɘ ŮˊŬɔɤɔɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɘ ůɡɜɞɚɘəɎ 2.641 ɘůɞŭɨɜŬɛŬ 

ŬɜɗɟɤˊɞɏŰɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ. ɆŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ˊŬɟŬɔɧɛŮɜɞɡ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ, ɞɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ 

ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ˊŮɟɑˊɞɡ Űɞ 18% Űɤɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ, 

Ůɜɩ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ɛɘůɗɞŭɞůɑŬɠ əŬɘ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞ 11,8% Űɤɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ 

ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ. 



 
 

Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ ɇŮɢɜɘəɐɠ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɞůɨɜɖɠ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ 
Űɤɜ ɏɟɔɤɜ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ 
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ɆŰɞɜ Ŭəɧɚɞɡɗɞ ˊɑɜŬəŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ůɡɜɞɚɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ, ŬɜɎ 

əŬŰɖɔɞɟɑŬ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ.   

 

ɄɑɜŬəŬɠ 18:ȯɛŮůŮɠ ɏɛɛŮůŮɠ & ŮˊŬɔɤɔɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɞɜ ɇɞɡɟɘůɛɧ ŬɜɎ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ 

A/A ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ / ȾɚɎŭɞɠ ȯɛŮůŮɠ 
ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 
ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ 
(ůŮ ŮəŬŰ. ú)  

ȯɛŮůɞ, 
ȰɛɛŮůɞ & 
ȺˊŬɔɤɔɘəɧ 
ɄŬɟŬɔɧɛŮɜɞ 
ˊɟɞɥɧɜ (ůŮ 
ŮəŬŰ. ú) 

ȯɛŮůɖ, 
ȰɛɛŮůɖ əŬɘ 
ŮˊŬɔɤɔɘəɐ 
ɛɘůɗɞŭɞůɑŬ 
(ůŮ ŮəŬŰ. ú) 

ȯɛŮůŬ, 
ȰɛɛŮůŬ əŬɘ 
ŮˊŬɔɤɔɘəɎ 
ɘůɞŭɨɜŬɛŬ 
ŬɜɗɟɤˊɞɏŰɖ 
ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ  

30 
ȿɘŬɜɘəɧ Ůɛˊɧɟɘɞ, ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɞ Ůɛˊɧɟɘɞ 
ɛɖɢŬɜɞəɑɜɖŰɤɜ ɞɢɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ɛɞŰɞůɘəɚŮŰɩɜ 

20,33 50,05 17,64 942 

31 
ɉŮɟůŬɑŮɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ əŬɘ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ ɛɏůɤ 
Ŭɔɤɔɩɜ 

16,20 38,77 8,30 444 

36 
ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ˊŬɟɞɢɐɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 
əŬŰŬɚɨɛŬŰɞɠ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ŮůŰɑŬůɖɠ 

106,03 203,61 23,50 1.255 

 

ɇɏɚɞɠ, ŮɜŰɧɠ Űɤɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ŭŮɜ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ 

ɧˊɤɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ˊɟɞɓɞɚɐɠ əŬɘ ŭɘŬűɐɛɘůɖɠ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɛɏůɤ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ 

ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ ɔɘŬ Űɞ Űɞˊɘəɧ, ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧ əŬɘ Ůɗɜɘəɧ ŰɞɡɟɘůŰɘəɧ ˊɟɞɥɧɜ. ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ɖ 

ˊɟɧůűŬŰɖ Ůəŭɐɚɤůɖ Űɖɠ Athens Biennale ˊɟɞɓɚɐɗɖəŮ ŮˊŬɜŮɘɚɖɛɛɏɜŬ ůŰɞɜ ŭɘŮɗɜɐ ɏɜŰɡˊɞ 

əŬɘ ŰɖɚŮɞˊŰɘəɧ Űɨˊɞ ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɠ ɏɛɛŮůŬ əŬɘ Űɖɜ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɖ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ŮɘəɧɜŬ Űɖɠ Űɧůɞ Űɖɠ 

ȷɗɐɜŬɠ ɧůɞ əŬɘ Űɖɠ ɉɩɟŬɠ.  
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6 ɆɈɀɄȺɅȷɆɀȷɇȷ ï ɄɅɃɇȷɆȺȽɆ                                                                                                                     

 

ɀɏůɤ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ŮɜŰɞˊɑůŰɖəŬɜ ɞɘ ɎɛŮůŮɠ, ɏɛɛŮůŮɠ əŬɘ ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɘəɏɠ 

ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ ůŰɖ Űɞˊɘəɐ əŬɘ ɡˊŮɟɞˊɘəɐ əɞɘɜɤɜɑŬ ɛɏůɤ Űɖɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ 

ɏɟɔɤɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ȺɆɄȷ. ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ 

ūɞɟɏɤɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ ˊŬɟɎɔŮɘ ˊɞɚɚŬˊɚɎůɘŬ ɞűɏɚɖ ˊɏɟŬɜ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ 

ɛŮɚɏŰɖɠ. ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɞɘ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ 

ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ˊɞɡ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ Ŭˊɧ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ 

əŬɗɩɠ Ŭűɞɟɞɨɜ ɛɧɜɞ Űɖɜ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ɏɟɔɤɜ əŬɘ ɧɢɘ Űɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ 

ūɞɟɏŬ ɖ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ ɓŬůɘəɧ ɧɢɖɛŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ. 

 

ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ɑŭɘŬ Űɖ ɛŮɚɏŰɖ, ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝŬɔɤɔɐ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ 

ˊɟɤŰɞɔŮɜɐɠ ɏɟŮɡɜŬ ɛŮ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘŬ ůŮ ɏɜŬ ŭŮɑɔɛŬ ūɞɟɏɤɜ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŮɑŰŮ ɏɢɞɡɜ 

ɡɚɞˊɞɘɐůŮɘ ŮɑŰŮ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŰɞ ůŰɎŭɘɞ Űɖɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ ɏɟɔɤɜ ȺɆɄȷ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ 

ŬˊŬɜŰɐůŮɘɠ Űɤɜ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɤɜ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ ŭŮɡŰŮɟɞɔŮɜɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ 

ŮɜŰɞˊɑůŰɖəŬɜ ɞɘ ɎɛŮůŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ  ɚɧɔɤ Űɤɜ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ɏɟɔɤɜ.  

 

ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ əŬɘ ɛŮ Űɖ ɓɞɐɗŮɘŬ Űɖɠ ŭɘŮɗɜɞɨɠ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɛɏɜɖɠ ɛŮɗɧŭɞɡ ɛɏŰɟɖůɖɠ Űɤɜ 

ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ, çɀɏɗɞŭɞɠ Ůɘůɟɞɩɜ əŬɘ Ůəɟɞɩɜè əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖ ůɡɜŮˊŬəɧɚɞɡɗɖɠ ɛŮɗɧŭɞɡ 

ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ Űɤɜ ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɩɜ, ɡˊɞɚɞɔɑůŰɖəŬɜ ɞɘ ɏɛɛŮůŮɠ əŬɘ ŮˊŬɔɤɔɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ 

Ŭˊɧ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ɏɟɔɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ ůɢŮŰɘəɐ 

ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ ŬɜɎ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ɏɟɔɞɡ, ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ú512,5 ŮəŬŰ. ŭŬˊŬɜɩɜ ůŮ ɏɟɔŬ 

ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ Űɞɡ ȺɆɄȷ ɞɘ ůɡɜɞɚɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ŬɜɏɟɢɞɜŰŬɘ ůŮ ú1.628 ŮəŬŰ.  ůŮ ˊŬɟŬɔɧɛŮɜɞ 

ˊɟɞɥɧɜ, ú419 ŮəŬŰ. ůŮ ŭŬˊɎɜŮɠ ɛɘůɗɞŭɞůɑŬɠ əŬɘ 22.385 ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɘůɞŭɨɜŬɛŬ ŬɜɗɟɤˊɞɏŰɖ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ. ɀɏɟɞɠ Űɤɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ əŬɘ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɞɘ ůɢŮŰɘəɏɠ ŮŰɐůɘŮɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ Űɞɡ ȺɆɄȷ 

ŬɜɏɟɢɞɜŰŬɘ ůŮ  ú58,5 ŮəŬŰ.  

 

ȼ űɨůɖ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŬɜŬɔəŬɘɧŰɖŰŬ ŭɞɛɘəɩɜ / 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ ůŮ ɐŭɖ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞɡɠ űɞɟŮɑɠ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖɠ (ɛɞɡůŮɑɞ, 

ŬɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧɠ ɢɩɟɞɠ / ɛɜɖɛŮɑɞ), Ůɜɩ ɖ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ŬűɞɟɎ ůŮ 

ɛɘůɗɞŭɞůɑŬ (ˊɞůɞůŰɎ Ɏɜɤ Űɞɡ 60%). ȼ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ůɡɜŮˊɩɠ ɜɏɤɜ ɏɟɔɤɜ ˊɞɡ ɗŬ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůɞɡɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ˊŮɟɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ Ŭˊɧ 

Űɖɜ ɑŭɘŬ Űɖ űɨůɖ Űɤɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ɏɟɔɤɜ. ɆŮ əɎɗŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ, ɖ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ ˊɟɞɓɞɚɐ əŬɘ 

ŭɘŬűɐɛɘůɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ űɞɟɏɤɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɘűɏɟŮɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɞűɏɚɖ ɛɏůɤ Űɖɠ 

Ŭɨɝɖůɖɠ Űɖɠ ŮˊɘůɖɛɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɖɜ Űɞˊɘəɐ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬ. ɉŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ ɆˊɘɜŬɚɧɔəŬ, ɧˊɞɡ ɖ əɘɜɖɛŬŰɞɔɟŬűɘəɐ 

ŮˊɘŰɡɢɑŬ ˊɞɡ ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑůŰɖəŮ ůŰɞɡɠ ɢɩɟɞɡɠ Űɖɠ, ɞŭɐɔɖůŮ ůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ 

ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ůŮ ́Ɏɜɤ Ŭˊɧ 30% . 

 

ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɘɠ ŮəŭɖɚɩůŮɘɠ, ɞ ůɖɛŬɜŰɘəɧɠ ɓŬɗɛɧɠ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 

ˊŬɟɞɡůɘɎůɞɡɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ˊŮŭɑɞ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ. ȽŭɘŬɑŰŮɟŬ 
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ůŮ ŬůŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ɧˊɞɡ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŮɝɡˊɖɟŮŰɐůɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧ Ŭɟɘɗɛɧ ŰɞɡɟɘůŰɩɜ, ɞɘ 

ŮəŭɖɚɩůŮɘɠ ɛˊɞɟɞɨɜ əŬɘ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɜŭŮɗɞɨɜ ɛŮ ůɢŮŰɘəɏɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ɧˊɤɠ ɖ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ˊɟɞɞɟɘůɛɩɜ city break. ɀŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŬɡŰɧ ɗŬ ŮɝɡˊɖɟŮŰɖɗŮɑ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ɖ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ůŮ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ŮəŰɧɠ əŬɚɞəŬɘɟɘɜɐɠ Ŭɘɢɛɐɠ, ůŮ ˊɚɐɟɖ 

ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖ ɛŮ Űɖɜ Ůɗɜɘəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ əŬɘ Űɖ 

ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ŮˊɞɢɘəɧŰɖŰŬɠ. 

 

ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ˊɤɠ ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŮəŰɑɛɖůɖɠ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ, ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ 

ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ɚɞɘˊɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɓŬůɑůŰɖəŮ ůŮ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ 

ɚɧɔɤ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖɠ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ ɔɘŬ ŰŬ ɏůɞŭŬ ɝŮɜɞŭɞɢŮɑɤɜ, ŮůŰɘŬŰɞɟɑɤɜ, Ůɛˊɞɟɘəɩɜ 

əŬŰŬůŰɖɛɎŰɤɜ, əŰɚ. ɀŮ ŭŮŭɞɛɏɜɖ Űɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɘəɐ ŮˊɑˊŰɤůɖ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ Űɞɡ 

ɄɞɚɘŰɘůɛɞɨ ůŰɖɜ Ⱥɗɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ, əɟɑɜŮŰŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞɠ ɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ əŬɘ ɖ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ɛɘŬɠ 

ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐɠ ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɛŮ Űɖɜ ŮɘůŬɔɤɔɐ Űɤɜ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ 

ŭɘŮˊŬűɩɜ ɛŮ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ ɧˊɤɠ ɞ ɆȺɇȺ, Űɞ ɂȺȺ, əŬɘ ŰŬ ȺˊɘɛŮɚɖŰɐɟɘŬ. ȼ 

ŬɜŬɔəŬɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖɠ ˊɟɧŰŬůɖɠ ɔɑɜŮŰŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŮˊɘŰŬəŰɘəɐ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ 

ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ əŬɘ ŮəŰɏɚŮůɖɠ Űɖɠ ŮˊɧɛŮɜɖɠ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘəɐɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ. 

 

 

 

  



 
 

Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ ɇŮɢɜɘəɐɠ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɞůɨɜɖɠ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ 
Űɤɜ ɏɟɔɤɜ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ 

 

- 53 - 

7 ɄȷɅȷɅɇȼɀȷ        

 6.1: ɀɏɟɞɠ Űɞɡ ɄɑɜŬəŬ Ⱥɘůɟɞɩɜ ï Ⱥəɟɞɩɜ ȺɚɚɎŭŬɠ (2010) ï Eurostat, ŭɘŬɗɏůɘɛɞɠ ůŰɖ ŭɘŮɨɗɡɜůɖ 

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/esa95_supply_use_input_tables/introduction. 
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